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1. INFORMACION GENERAL DEL SEGUIMIENTO
Informe sobre el cumplimiento de medidas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico.

2. ASPECTOS GENERALES DEL SEGUIMIENTO
2.1 OBJETIVO

Evaluar de manera integral el grado de cumplimiento y la implementacion efectiva de
las medidas de austeridad del gasto publico en la Unidad de Busqueda de Personas
dadas por Desaparecidas (UBPD), en concordancia con lo dispuesto en el Decreto
0618 de 2026, mediante el seguimiento, verificacién y analisis de las acciones de
racionalizacion del gasto ejecutadas durante el segundo trimestre de 2026, en
comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2025.

Lo anterior, con el propdsito de identificar posibles desviaciones, generar alertas y
formular recomendaciones orientadas a fortalecer la eficiencia y sostenibilidad en la
administracion de los recursos publicos, que contribuyan a la toma de decisiones.

2.2. ALCANCE DEL SEGUIMIENTO

El presente seguimiento comprende el analisis de la ejecucion de los principales rubros
de gasto durante el segundo trimestre de la vigencia 2026, efectuando un ejercicio
comparativo frente al mismo periodo de la vigencia 2025.

La metodologia aplicada incluyo:

e Verificacion documental de la ejecucion presupuestal.

¢ Analisis de la informacién reportada por las dependencias responsables.

e Evaluacion de la coherencia entre el comportamiento del gasto y las disposiciones
normativas vigentes.

2.3 MARCO LEGAL

v Decreto 0618 del 17 de junio de 2026 “Por el cual se establece el plan de austeridad
del Gasto 2026

para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”.
v Decreto 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto tnico reglamentario
del Sector Hacienda y
Crédito Publico”, que compil6 los decretos 26,1737, 1738 y 2209 de 1998 y 984 de
2012 articulo 2.8.4.8.2.
v Ley 87 de 1993, “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”, art. 12,
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literal e. “Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos,
planes, programas, proyectos y metas de la organizacion y recomendar los ajustes
necesarios;”.

v Decreto 984 de 2012 “Por el cual se maodifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998.
Articulo1”.

v Ley 2345 del 30 de diciembre de 2023 “Por medio de la cual se implementa el
manual de identidad visual de las entidades estatales, se prohiben las marcas de
gobierno y se establecen medidas para la austeridad en la publicidad estatal".

v Resolucion 822 del 26 de junio de 2026 Por medio de la cual se modifica la
Resolucién No. 067 de 2026 “Por la cual se reglamenta el tramite de comisiones de
servicios de los/as servidores/as publicos/as y las autorizaciones de desplazamiento
a contratistas de la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas en el
contexto y en razén del conflicto armado - UBPD"»

3.DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO
ePlanta de personal y gastos de personal

En observancia y cumplimiento de las directrices establecidas en el articulo 2 del
Decreto 0618 de 2026, la Oficina Asesora de Control Interno adelanté la verificaciéon del
cumplimiento de las disposiciones alli contenidas. Como resultado de este ejercicio, se
constato que, durante el segundo trimestre de la vigencia fiscal 2026, la Entidad no
efectud modificaciones ni ajustes a su planta de personal que implicaran la creacién de
nuevos cargos o el incremento de erogaciones por concepto de gastos de personal.

La Oficina Asesora de Control Interno (OACI) realizé un analisis comparativo del
comportamiento y la ejecucion presupuestal del gasto asociado a la planta de personal,
con base en la informacion suministrada por la Subdireccidén de Gestion Humana y los
registros financieros correspondientes. Dicho analisis consistio en la comparacion de
los resultados del segundo trimestre de la vigencia 2026 frente al mismo trimestre de la
vigencia 2025, con el proposito de identificar variaciones relevantes, establecer
tendencias en el gasto, y verificar el cumplimiento de los principios de eficiencia,
racionalidad y sostenibilidad fiscal, conforme a lo dispuesto en el marco normativo
vigente en materia de austeridad del gasto.

A continuacion, se presenta el detalle de los resultados obtenidos como resultado del
ejercicio de analisis comparativo realizado:
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Tabla 1 Gastos personal

Valor Pagado %
- Variacion
Caédigo Concepto . .
Abril - Jun 2025 | Abril - Jun 2026 valor
pagado
Planta de personal permanente
1 0,
A 010101 | Salario 16.443.475.451,00| 19.905.631.85000 | 217
Contribucion
es o
A 010102 inherentes a | 6.402.765.395,00 | 7.811.257.181,00 22%
la ndbmina
Remuneraci
ones no
e 4q0
A 010103 |constitutivas | 4 sg8 197 120,00 | 1.398.355.233,00 18%
de factor
salarial
Personal Supernumerario
1 = (o)
A 010201 | Salario 10.704.787,00 244.013,00 98%
Contribucion
es _R40
A 010202 inherentes a 3.743.585,00 1.444.541,00 61%
la némina
Remuneraci
ones no
e 990
A01 01 03 | constitutivas 1.655.366,00 124.922,00 92%
de factor
salarial
0,
Totales 24.560.471.704,00 | 29.117.057.740,00 19%

Fuente: Sistema de Informacién Financiera corte junio 2026

Del analisis comparativo realizado se evidencia que el gasto de personal presento un

incremento del 19%, frente al mismo periodo de 2025, el incremento obedece
principalmente a gastos de auxilio de transporte, y contribuciones inherentes a la

némina.

Con corte al 30 de junio de 2026, la Unidad de Busqueda de Personas dadas por

Desaparecidas (UBPD) vinculé 14 servidores publicos y registré un total de 543 cargos
provistos en su planta de personal. En comparacion con el mismo periodo de la vigencia
2025, cuando se encontraban provistos 486 cargos, se evidencia un incremento de 57
cargos ocupados, comportamiento que corresponde al fortalecimiento de la planta de

Enlace a la Pagina Web de la Unidad

Correo de Servicio al Ciudadano Unidad

Pagina 5 de 20



http://www.ubpdbusquedadesaparecidos.gov.co/
mailto:servicioalciudadano@ubpdbusquedadesaparecidos.gov.co

APAREC

personal de la Entidad.

En cuanto a gastos de personal supernumerario, el rubro de salario presentd una
disminucioén del 98% frente al mismo trimestre de 2025, al pasar de $10,7 millones a
$244 mil, debido a la reduccion en la vinculaciéon de personal supernumerario durante el
periodo evaluado.

e Contratacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestién

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 3 del Decreto 0618 de 2026 el cual
establece que la celebracion de contratos de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion “(...) solo se celebraran los contratos que sean estrictamente
necesarios para coadyuvar al cumplimiento de las funciones y fines de cada entidad,
cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran
conocimientos especializados”, la Oficina Asesora Control Interno realizé seguimiento a
la contratacion realizada durante el periodo con el fin de verificar el cumplimiento de
dicha disposicién normativa.

En este marco, se efectud el analisis de la actividad contractual desarrollada durante el
segundo trimestre de la vigencia 2026, asi como su comparacion con el mismo periodo
de la vigencia 2025.

A continuacion, se presentan los resultados derivados del analisis de la informacion
revisada:

Tabla 2 Contratos Prestacion se Servicios

Abril - Jun Abril - Jun Abril - Jun Abril - Jun
Objeto del Contrato 2025 2026 2025 2326
Valor total Valor total |No. contratos 0.
contratos
PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE
(Personas Naturales)

Fuente: secretaria general

La informacion contenida en la tabla permite evidenciar que durante el segundo
trimestre 2026 la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas (UBPD)
no realiz6 contratacion por prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

Reduccion de Gastos en contratos de prestacion de Servicios (Articulo 4) De
acuerdo con la informacion suministrada por Secretaria General se informo que, tras la
expedicion del Decreto 0618 de 2026, adoptd lineamientos para racionalizar la
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contratacion de prestacion de servicios, limitando el numero de contratos al nivel de la
vigencia 2026, suprimiendo contrataciones no esenciales previstas para el segundo
semestre y conservando unicamente aquellas indispensables para el cumplimiento de la
mision institucional.

Asimismo, sefald que el incremento en el presupuesto de contratacion responde al
ajuste de honorarios de perfiles especializados, luego de dos vigencias sin incrementos,
y no a un aumento en la contratacion, manteniendo los criterios de austeridad y
racionalizacion establecidos en el Decreto 0618 de 2026.

e Horas Extras

En el marco del articulo 5 del Decreto 0618 de 2026, el cual busca garantizar que el
pago de horas extras se justifique unicamente en situaciones excepcionales y
estrictamente necesarias para asegurar la continuidad del servicio, evitando su uso
como mecanismo habitual de compensacion laboral, de acuerdo con la informacion
suministrada por la dependencia responsable se informa que, durante el periodo de
seguimiento, no se generd, ni canceld ningun valor, por este concepto.

e Vacaciones

En cumplimiento del Articulo 5 del Decreto 0618 de 2026, y con el propésito de
garantizar la austeridad, eficiencia y sostenibilidad del gasto publico; en lo que respecta
a este item, con corte a 30 de junio de 2026, la dependencia responsable informa que
se presentan dos servidoras con dos o mas periodos de vacaciones pendientes por
disfrutar.

Tabla 3 Servidoras con mas de dos periodos de vacaciones
FECHA DE

ULTIMO PERIODOS

CEDULA DEPENDENCIA PERIODO PENDIENT
POSESION DISFRUTADO ES
43.466.616 Direccion General 14/04/2023 14/04/2024 2,21

Subdireccion Técnica
1.030.525.207 de Participacion y 18/02/2020 18/02/2024 2,12
Enfoques Diferenciales

Fuente: Subdireccion de
Gestion Humana

Con el fin de prevenir la acumulacion de mas de dos (2) periodos de vacaciones por parte de

los servidores, la Entidad expidio la Circular No. 003 del 21 de enero de 2026, mediante la
cual se establecio el disfrute de vacaciones colectivas para las vigencias 2026 y 2027.
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e Indemnizacién por vacaciones

Corresponde a la compensacion en dinero a la que tiene derecho el servidor por
vacaciones causadas, pero no disfrutadas; la indemnizacién, solo procede por
necesidades del servicio o por liquidacion de las vacaciones a que tiene derecho, ante el
retiro del servidor.

Tabla 4 Servidores Retirados

Abril - Abril o C .
Valor Valor % Variacion
Concepto Jun Indemnizaciones | | Jun Indemnizaciones | valor pagado
2025 2026
Retiros Servidores
Planta de Personal 22 $ 165.136.257 16 $90.052.299 -45%
permanente
Total $ 165.136.257 $90.052.299

Fuente: Subdireccion de Gestiéon Humana / SIIF

Del analisis realizado, durante el periodo de revision la Subdireccion de Gestion Humana
(SGH) informa que se presentaron 16 retiros durante el trimestre, realizando un pago por
indemnizacion de vacaciones de $90.052.299, gasto que presentd una disminucién del
45%.

e Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y Adquisicion de
bienes muebles e inmuebles.

Arrendamientos

En cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 6 del Decreto 0618 de 2026, se realizdé un
analisis y evaluacion de los gastos asociados por concepto de arrendamientos
efectuados por la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas (UBPD),
durante el segundo trimestre 2026, en comparacion con el mismo trimestre de la
vigencia 2025.

A continuacion, se presenta la tabla que consolida los resultados del analisis
comparativo, reflejando la evolucion del gasto por concepto de arrendamientos durante
el segundo trimestre evaluado, asi como las variaciones frente al mismo periodo de la
vigencia inmediatamente anterior:
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Tabla 5 Pago Arrendamientos

Bienes Abril - Jun 2025 |  Abril - Jun 2026 VARIACION %
. 9%
Bogoté- Nivel Central - CIAFI | 855.105.390,00 | 936.338.058,16 81.232.668,16
1%
Sedes Territoriales 1.967.149.558,00 | 1.945.348.33500 |-  21.801.223,00|
Total 2.822.254.948,00 | 2.881.686.393,16 59.431.445,16 | 2%

Fuente: Subdireccion Gestion Administrativa

El comportamiento del gasto refleja que durante el segundo trimestre de 2026 la Unidad
de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas (UBPD) ejecutd recursos por
concepto de arrendamientos por valor total de $2.881 millones, mientras que en el
mismo periodo de 2025 la ejecucion ascendié a $2.822 millones, lo que representa un
incremento absoluto de $59 millones y una variacion relativa del 2%.

Este tipo de gasto se encuentra asociado con la operacion de la sede Central, el CIAFIly
las sedes territoriales.

e Adquisicion de Bienes Muebles e Inmuebles

La dependencia encargada informa que, en el marco de la adquisicién de bienes
inmuebles, se recibid por parte de la Sociedad de Activos Especiales (SAE) una bodega
de 373 metros cuadrados, la cual se constituye en el primer inmueble de propiedad de la
entidad.

Para su adecuacion, la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas
(UBPD) invirtié un valor final de ejecucion de $738.381.819,02 entre los afios 2025 y
2026, a través del contrato de obra 716-2025-UBPD. Cabe destacar que el avaluo
comercial del inmueble asciende a 1.500 millones de pesos.

Bienes Muebles

La OACI verificd que durante el periodo evaluado la entidad efectué adquisicion de
bienes, por valor de $1.921.695.511, las cuales corresponden a necesidades asociadas
al fortalecimiento operativo y misional de la UBPD, como se observa:
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Tabla 6 Contratos adquisicion bienes

Valor Inicial

Objeto de Contrato del Contrato

Adquisiciéon de vehiculos automotores que permitan reforzar la
capacidad operacional y técnica para el desplazamiento y uso $740.853.648,00
oficial de la Direccion General de la UBPD.

Adquisicion de vehiculos automotores que permitan reforzar la
capacidad operacional y técnica para el desplazamiento y uso $308.027.428,00
oficial de la Direccion General de la UBPD.

Suministro de elementos de proteccion personal (EPP),

.y - ! $600.000.000,00
ergondmicos y de atencion a emergencias.
Adquisicion de mobiliarios para el funcionamiento de las Sedes
a nivel nacional en el cumplimiento de la misionalidad de la $112.553.207,76

UBPD.

Adquisicion de elementos de identificacion institucional, que
faciliten el reconocimiento y posicionamiento de la UBPD en las
acciones humanitarias y extrajudiciales encaminadas a la
busqueda de personas dadas por desaparecidas.

fuente: secretaria general

$160.261.227,00

ePrelacion de Encuentros virtuales

En atencion a lo dispuesto en el articulo No.7, referente a prelacion de encuentros
virtuales, durante el segundo trimestre la Unidad de Busqueda de Personas dadas por
Desaparecidas (UBPD) en desarrollo de la estrategia de optimizacién de recursos, la
Unidad priorizo la realizacion de actividades de capacitacion en modalidad virtual y
mixta, reduciendo los costos asociados a desplazamientos, logistica y uso de espacios
fisicos.

Durante el trimestre se desarrollaron 69 actividades de capacitacion que abordaron 37
temas, de las cuales el 68% se ejecutaron en modalidad virtual, el 6% en modalidad
mixta (virtual/presencial) en la sede del nivel central y el 26% de manera presencial.
Estas ultimas se llevaron a cabo tanto en las sedes de la Unidad de Busqueda de
Personas dadas por Desaparecidas (UBPD) como en instalaciones de instituciones de
educacion superior, en el marco de alianzas de cooperacion que no implicaron la
destinacion de recursos econdmicos por parte de la entidad para el uso de dichos
espacios.
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eSuministro de Tiquetes

En el marco del seguimiento a las medidas de austeridad del gasto correspondientes al
segundo trimestre de 2026, la Oficina Asesora de Control Interno, realizé la verificacion
del cumplimiento de las disposiciones establecidas en el articulo 8 del Decreto 0618 de
2026, relacionadas con el suministro de tiquetes aéreos para servidores publicos,
contratistas.

En este contexto, el seguimiento efectuado tuvo como propdsito evaluar la observancia
de dichas directrices y analizar el comportamiento del gasto durante el segundo
trimestre de 2026, comparandolo con el mismo trimestre de la vigencia 2025, con el fin
de identificar variaciones y tendencias frente a los principios de austeridad, eficiencia y
transparencia en la gestidén del gasto publico.

A continuacion, se relaciona el comportamiento del gasto por concepto de suministro de
tiquetes aéreos de servidores y contratistas:

Tabla 7 Gastos por tiquetes

ASPECTOS CUANTITATIVOS

CONCEPTO VALOR PAGADO VARIACION VARIACION
Abril - Jun Abril - Jun ABSOLUTA RELATIVA
2025 2026
Tiquetes Aéreos | 207.556.926,00 | 268.253.231,00 60.696.305,00 29%
No. Tiquetes 111 68%

comprados 163 274

Fuente: secretaria general

La informacion evidencia que el gasto total por concepto de suministro de tiquetes
aéreos para servidores y contratistas durante el segundo trimestre de 2026 ascendio a
$268 millones, mientras que en el mismo periodo de 2025 fue de $207 millones, lo que
representa una variacion absoluta de $60 millones y un incremento de 111 tiquetes.
De acuerdo con lo informado por secretaria general informan que todos los
desplazamientos aéreos, tanto de servidores como de contratistas, se realizan en la
tarifa econdmica mas baja disponible en el mercado.

e Reconocimiento de Viaticos
En el marco del seguimiento a las medidas de austeridad del gasto correspondientes al
segundo trimestre de 2026, y en comparacion con el mismo trimestre de la vigencia

2025, la Oficina Asesora de Control Interno de la Unidad de Busqueda de Personas
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dadas por Desaparecidas (UBPD) evaluo el cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
9 del Decreto 0618 de 2026, en relacion con el reconocimiento de viaticos.

Tabla 8 Gastos de viaje

ASPECTOS CUANTITATIVOS
VALOR PAGADO VARIACION VARIACION
CONCEPTO
Abril - Jun 2025 | Abril -Jun 2026 | ABSOLUTA RELATIVA
Gtos. de vigje y )
Viaticos 1.045.831.521,00 | 1.544.357.922,00 | 498-526-401,00 48%
Numero de 0
348 23%
comisiones 1.503 1.851 0

Fuente: secretaria general

La informacion evidencia que durante el segundo trimestre de 2026 el gasto por concepto
de viaticos ascendio a $1.544 millones, mientras que en el mismo periodo de 2025 fue de
$1.045 millones, lo que representa una variacion absoluta de $498 millones y un
incremento relativo del 48%, evidenciando un crecimiento en el periodo analizado. En
cuanto al numero de comisiones de una vigencia a otra presenta un aumento de 348
comisiones. Se evidencio en los objetos de las comisiones reportadas que la gran
mayoria corresponden a temas misionales de la Unidad de Busqueda de Personas dadas
por Desaparecidas (UBPD) como; acciones de localizacion y caracterizacion de presuntos
sitios de interés forense, realizacién de prospecciones, implementacién de acciones
humanitarias entre otros.

La naturaleza misional de la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas
(UBPD) exige el desarrollo permanente de actividades en territorio, por lo que las
comisiones de servicio, autorizaciones de desplazamiento, viaticos y tiquetes constituyen
un gasto indispensable para la ejecucién de sus funciones. No obstante, la programacién
y autorizacién de estos desplazamientos se realiza conforme a las necesidades del
servicio y a los lineamientos establecidos en la normativa vigente y en las disposiciones
internas de la entidad, procurando la adecuada administracion y racionalizacién de los
recursos publicos.

La Oficina Asesora de Control Interno (OACI) solicité a la Secretaria General un informe
sobre las acciones para adecuar los procedimientos internos de reconocimiento de
viaticos y gastos de viaje al Decreto 0618 de 2026 (arts. 8 y 9). En respuesta, la entidad
notificd la modificacidn de la Resolucion 067 de 2026 y la parametrizacion del aplicativo
GESTIONEMOS, el cual ahora liquida automaticamente los viaticos al 80 % del tope
maximo fijado por dicho decreto.
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eVigilancia

En el mes de junio de 2026 se adjudico el contrato de vigilancia y seguridad privada, el
proceso contd con un presupuesto oficial de $912.427.322,42 y fue adjudicado por un
valor de $640.600.200,42, lo que representd un ahorro de $271.827.122,00, equivalente
al 29,79 % frente al presupuesto oficial.

Dentro del alcance del nuevo contrato se contempla la modernizacion de la
infraestructura tecnolégica de seguridad en las 34 sedes de la Entidad, mediante la
renovacion del sistema de circuito cerrado de televisiéon (CCTV), los sistemas de
alarmas, los equipos de grabacion (NVR), los servidores, la infraestructura de
almacenamiento y los sistemas de control de acceso biométrico. Estas acciones
fortaleceran la seguridad electronica de las sedes y contribuiran a una prestacion mas
eficiente del servicio de vigilancia.

ePublicidad Estatal

El analisis se realiza conforme a lo dispuesto en el articulo 16 del Decreto 0618 de 2026,
el cual establece la obligacidén de racionalizar los gastos de publicidad estatal,
asegurando que su ejecucidon responda a criterios de necesidad, proporcionalidad,
eficiencia, transparencia y estricta relacion con la mision institucional.

La Secretaria General informa que, durante el segundo trimestre, no se suscribié ningun
contrato de publicidad y/o propaganda personalizada, adquisicion de libros, revistas, o
similares; imprimir informes, folletos o textos institucionales, elaboracién y suministro de
impresos, ni publicaciones institucionales.

e Suscripciones y afiliaciones

Con base en la informacion oficial suministrada por la Oficina Asesora de
Comunicaciones y Pedagogia informan que, durante el primer trimestre de la vigencia
2026 y en comparaciéon con el mismo trimestre de la vigencia 2025, la UBPD no registro
ejecucion de gastos por concepto de elaboracion y suministro de impresos, asi como
tampoco de publicaciones institucionales.

e Papeleria

Con base en la informacion suministrada por la Subdireccidon de Gestion Financiera
SGF, durante el trimestre, se suscribi6 el contrato No. 501-2026 con GESCOM SAS
cuyo objeto es "Suministro de elementos de papeleria y utiles de oficina y escritorio, para
las diferentes Sedes de la UBPD a Nivel Nacional." Por valor de $205.674.321. Con
respecto al trimestre de la vigencia anterior no se realizé ninguna compra.
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eServicios Publicos Telefonia Movil

Para el periodo objeto de este informe, la Unidad tenia suscrito un contrato COMCEL

S.A, el cual cuenta con 94 lineas telefénicas, solo dos lineas tienen Roaming

Internacional, las cuales estan asignadas a la directora y el subdirector general técnico y
territorial. Para el trimestre en revision se realizé pago por valor de $11.729.392.

Tabla 9 Relacién Equipos

RELACION EQUIPOS MOVILES -ASIGNACION Il TRIMESTRE
Lineas Cargo Abril Mayo Junio
1 Direccion General 393.091,74 116.581,66 116.581,66
2 | Jefe de Oficina Asesora de Comunicaciones 75.496,00 75.496,00 75.496,00
69 | Subdireccion General Técnica y Territorial 2.955.078,00 2.683.445,00 2.692.758,00
Subdireccién Técnica de Investigacion
13 | Humanitaria 510.724,00 508.724,00 506.724,00
Subdireccion Técnica de Participacion y
5 Enforques Diferenciales 188.740,00 188.740,00 188.740,00
2 Subdireccién de Gestion Humana 75.496,00 75.496,00 75.496,00
2 Subdireccién de Gestion Financiera 75.496,00 75.496,00 75.496,00
94 | Subtotal 4.274.121,74 3.723.978,66 3.731.291,66
11.729.392,0
Total, pagado Il Trimestre 5

Fuente; Subdireccion de Gestion Administrativa

Con respecto al trimestre de la vigencia anterior, por servicio de telefonia se cancel6 la
suma de $10.218 millones presentando un aumento por valor de $1.5 millones, este
aumento se debe a que en el segundo trimestre 2025 se tenian 85 lineas y para el
segundo trimestre 2026 se cuentan con 94 lineas.

Telefonia Fija

Tabla 10 Gastos telefonia

Il TRIMESTRE | Il TRIMESTRE :
Concepto 2025 2026 VARIACION %
Telefonia IP Sede
Central-
Territoriales. 46.612.147| 32.315.708 - 14.296.439 -31%

Fuente: secretaria general
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De acuerdo con el contrato 487-2026-UBPD, suscrito con HEIMCORE para la prestacién
de servicios de conectividad, colocacion y telefonia fija, durante el periodo de reporte se
evidencia un ahorro en el valor del trimestre con respecto al trimestre anterior en $14

millones.

Tabla 11 Gastos Servicios Publicos

Sedes ]
Territoriales / | TRIMESTRE | ! TR'Z“SE(?TRE Variacién | %
Nivel Central 2025
Energia 142.098.884 200.533.399| 58.434.515 41%
Acueducto
Alcantarillado 14.277.045 20.178.225| 5.901.180 41%
Aseo
Alumbrado 12.155.616|  15.196.769| 3.041.153| 25%
publico
TOTAL 168.531.545 235.908.393 | 67.376.848 40%

Fuente: Subdireccién Gestion Administrativa

Durante el segundo trimestre de 2026, el gasto total por servicios publicos tanto en nivel
Central como en las territoriales presenté una variacion de $67 millones lo que
representa una variacion del 40 % frente al mismo periodo de la vigencia 2025, el
resultado evidencia un aumento en el gasto de los servicios publicos.

eSuscripcion a periddicos, revistas

La oficina asesora de comunicaciones y pedagogia informé que durante el segundo
trimestre de la vigencia 2026, no suscribié ningun contrato de elaboracién y suministro
de impresos, ni de publicaciones institucionales. Igual se presenté en el periodo de la
vigencia anterior.

eEventos

La Subdireccion de Gestion Humana informa que durante el Il trimestre de 2026, la
Unidad no generd ningun pago por concepto de este tipo de actividades. EI mismo
comportamiento se presento para el mismo trimestre de la vigencia anterior.

eSostenibilidad Ambiental

Programa de Gestion Integral de Residuos
Durante el segundo trimestre de 2026 se fortalecié la gestion integral de residuos
mediante el seguimiento a la entrega de material aprovechable en las sedes territoriales,
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la consolidacion de los reportes de generacién de residuos y el control sobre los
residuos de riesgo biologico derivados de las comisiones de busqueda. Adicionalmente,
se gestiono la recoleccidn, tratamiento y disposicion final de residuos peligrosos y de
aparatos eléctricos y electronicos (RAEE), se efectud el seguimiento a los contratos con
gestores autorizados y se realizaron acciones de control y seguimiento relacionadas con
residuos de construccion y demolicion (RCD), residuos voluminosos y el funcionamiento
del Grupo Administrativo de Gestion Ambiental y Sanitaria (GAGAS).

Programa de Consumo Sostenible

Se adelantaron actividades orientadas a fortalecer los procesos de contratacion con
criterios ambientales, mediante la actualizacidn de la ficha técnica, los estudios previos,
la evaluacion técnica y la revision de observaciones relacionadas con el proceso de
fumigacion, garantizando la incorporacion de criterios de sostenibilidad en la adquisicidn
de bienes y servicios.

Programa de Practicas Sostenibles

Se realizaron acciones encaminadas al fortalecimiento de las practicas ambientales
institucionales, incluyendo el seguimiento a la disposicion final de residuos voluminosos,
la revision del componente ambiental asociado a la construccion del CIAFI Bogota vy el
desarrollo de campanias de sensibilizacién sobre el uso de la bicicleta y la reduccion del
consumo de papel.

Programa de Conservacion del Medio Natural

Se promovid la divulgacion de los lineamientos ambientales institucionales mediante
publicaciones dirigidas a los servidores y contratistas, relacionadas con el ahorro de
papel, la matriz legal ambiental y la matriz de aspectos e impactos ambientales de la
entidad, fortaleciendo la cultura de proteccion del medio ambiente.

Acciones Transversales

Como acciones transversales del Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA), se
elaboro el diagnodstico ambiental de las sedes en funcionamiento, se desarrollaron
campanfas de sensibilizacion sobre ahorro de agua y energia, reduccion del uso de
desechables, adecuada separacion de residuos, manejo de residuos peligrosos y uso
eficiente del papel, ademas de la divulgacion de fechas ambientales y la socializacion de
los programas y lineamientos del PIGA a servidores y contratistas de la entidad.

Planes Internos de Austeridad

La Secretaria General informa que, durante el tercer trimestre, se articulara con la
Oficina Asesora de Planeacion dependencia responsable del seguimiento para
incorporar las acciones correspondientes al articulo 23. En ejercicio de sus funciones de
coordinacion administrativa, la Secretaria General garantizara que dichas acciones
queden formalmente integradas en el Plan de Austeridad actualizado y que su
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implementacion no afecte el cumplimiento del mandato institucional ni las actividades
operativas financiadas por los proyectos de inversién de la UBPD. Concluido este
proceso, comunicara los resultados a la Oficina Asesora de Control Interno para su
conocimiento y seguimiento

3.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Recomendaciones

v Mantener el seguimiento a la contratacién de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestidn, garantizando que las futuras vinculaciones respondan estrictamente
a las condiciones establecidas en los articulos 3 y 4 del Decreto 0618 de 2026 y
cuenten con la debida justificacion sobre la insuficiencia del personal de planta.
Formalizar durante el tercer trimestre la actualizacion del Plan Interno de Austeridad,
incorporando las acciones previstas en el articulo 23 del Decreto 0618 de 2026,
definiendo responsables, cronograma, indicadores y mecanismos periédicos de
seguimiento.

Implementar indicadores de eficiencia para los principales rubros de gasto (servicios
publicos, viaticos, tiquetes, telefonia y arrendamientos), que permitan medir el impacto
de las estrategias de austeridad y apoyar la toma de decisiones.

Fortalecer el seguimiento al comportamiento de los gastos por concepto de viaticos y
tiquetes aéreos, verificando periddicamente que los incrementos registrados
correspondan exclusivamente a necesidades misionales y cuenten con la debida
justificacion técnica.

Disefar e implementar medidas adicionales de ahorro en servicios publicos,
especialmente en consumo de energia y agua, teniendo en cuenta el incremento
observado durante el periodo evaluado.

Continuar privilegiando la realizacion de encuentros virtuales cuando la naturaleza de
las actividades lo permita, con el propdsito de optimizar los recursos destinados a
desplazamientos y comisiones de servicio.

Continuar fortaleciendo los mecanismos de programacién y disfrute oportuno de
vacaciones, con el fin de evitar la acumulacion de periodos pendientes y reducir el
riesgo de futuras indemnizaciones.

Fortalecer la articulacion entre la Secretaria General y la Oficina Asesora de
Planeacién para consolidar un esquema periédico de seguimiento al Plan de
Austeridad, incorporando reportes de avance, analisis de desviaciones e indicadores
que permitan evaluar el cumplimiento de las metas establecidas.

Enlace a la Pagina Web de la Unidad
Correo de Servicio al Ciudadano Unidad

Pagina 17 de 20


http://www.ubpdbusquedadesaparecidos.gov.co/
mailto:servicioalciudadano@ubpdbusquedadesaparecidos.gov.co

Conclusion General

Como resultado del seguimiento efectuado al cumplimiento de las medidas de
austeridad previstas en el Decreto 0618 de 2026, la Oficina Asesora de Control Interno
concluye que la UBPD presenta un nivel de implementacién favorable de las
disposiciones aplicables durante el segundo trimestre de la vigencia 2026,
evidenciandose avances en la adopcion de mecanismos orientados a la racionalizacion
del gasto y al fortalecimiento de la eficiencia administrativa.

Entre los principales resultados se destaca la ausencia de contratacidén por prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion durante el periodo evaluado, la
reduccion significativa del gasto asociado al personal supernumerario, la
implementacion de ajustes normativos para el reconocimiento de viaticos y gastos de
viaje, la utilizacion de tarifas econdmicas para el suministro de tiquetes, la priorizacion
de encuentros virtuales y el fortalecimiento de las acciones de sostenibilidad ambiental.

De igual manera, se evidenciaron practicas que contribuyen a la eficiencia del gasto,
como la adjudicacién del contrato de vigilancia por un valor inferior al presupuesto
oficial, generando un ahorro cercano al 30 %, asi como la disminucién de los costos de
telefonia fija y de las indemnizaciones por vacaciones.

No obstante, el seguimiento constituye una oportunidad para fortalecer la gestion
institucional, especialmente mediante la formalizacion del Plan Interno de Austeridad
(articulo 23 del Decreto 0618 de 2026) y la consolidacién de un monitoreo permanente a
rubros clave como servicios publicos, viaticos y tiquetes, los cuales registraron
incrementos frente a la vigencia anterior.

En consecuencia, la Oficina Asesora de Control Interno considera que la Unidad de
Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas (UBPD) evidencia un adecuado
compromiso con la aplicacion de las medidas de austeridad; sin embargo, resulta
indispensable continuar fortaleciendo los mecanismos de planeacién, seguimiento y
evaluacion para garantizar el cumplimiento integral y sostenible de las disposiciones
establecidas en el Decreto 0618 de 2026.

Cordialmente,

ORIGINAL FIRMADO

DIANA CAROLINA ARBELAEZ ARCINIEGAS
Jefe Oficina Asesora de Control Interno
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Tabla 12 Tabla firmas

Elaborado Gina Paola Duenas Experta Técnica FIRMA: ORIGINAL FIRMADO

por: Barbosa Oficina Asesora
Control Interno.

Aprobado Diana Carolina Jefa Oficina Asesora FIRMA: ORIGINAL FIRMADO

por: Arbeldez Arciniegas de Control Interno.
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