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1. Introduccion g | useo

Para la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas (UBPD), la rendicion de
cuentas es mucho mas que un deber institucional. Es la oportunidad para que, desde un
proceso amoroso, respetuoso y colaborativo, hagamos un ejercicio genuino de
retroalimentacion para seguir avanzando en el propésito comidn que nos une: “La busqueda
para encontrar y dar respuesta a quienes buscan a las personas dadas por desaparecidas en
razén y contexto del conflicto armado; contribuyendo al alivio del sufrimiento y al
restablecimiento de los derechos a la busqueda, a la verdad, a la reparacion, a la no
repeticion, a la justicia y a la construccion de paz”.

Con este profundo mensaje, nuestra directora general, la Dra. Luz Janeth Forero Martinez,
dio apertura a la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas (APRC) el pasado viernes 20 de
febrero de 2026, a las 9 am en la Universidad de la costa - ciudad de Barranquilla. Este
encuentro tuvo como propdsito presentar los resultados de la gestion institucional durante la
vigencia 2025, haciendo un énfasis especial en el avance territorial del Caribe colombiano,
nuestra Regién Norte

Con el fin de propiciar una verdadera conversacién técnica y humanitaria, la jornada gir6 en
torno a dos escenarios principales:
1k Presentacion del balance de gestion: Un espacio para exponer los principales
resultados, avances forenses y retos de la Unidad en el territorio durante 2025.
2. Didlogo genuino: Esenarios de encuentro invaluable donde los asistentes,
organizaciones y personas buscadoras pudieron expresar sus inquietudes, resolver
dudas y compartir diversos puntos de vista sobre el quehacer de la UBPD en la

Regién Norte, permitiéndonos asumir nuevos compromisos de mejora continug
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Desde el 20 de enero de 2026, mediante la pagina
web de la Unidad, se habilité un espacio para que
ciudadania y grupos de valor, postulen temas de
interés para ser desarrollados durante la audiencia
publica de rendicién de cuentas.

https://unidadbusqueda.gov.co/actualidad/que-quier
es-saber-acerca-del-trabajo-de-la-unidad-de-busqu
eda-durante-2025/

2. Convocatoria
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A partir del 2 de febrero se realizaron
publicaciones en pagina web institucional y en
las redes sociales de la UBPD (Facebook e
Instagram), anunciando la programacion de la
audiencia. Se realizaron 60 publicaciones,
apréoximadamente, con mensajes de invitacion y
datos de la UBPD.

e Unidad de Basqueda de Personas dadas por Desapareci...
20 de febrero alas 7:50a. m. - @

)+ #AsiAvanzamos | jLIeg6 el dia! Conoce los avances de la blsqueda
humanitaria y extrajudicial que lidera la #UBPD en los territorios, en
nuestra Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas 2025.

(4)9:00 am.
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Desde el 8 de febrero se realizaron invitaciones
formales dirigidas a personas buscadoras, OCPM vy
entidades territoriales de la Region Norte, entidades
nacionales, organismos internacionales y de
cooperacion internacional, academias; con el fin de
contar con asistencia presencial o virtual . En total se
remitieron 502 cartas de invitacion.
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3. Asistencia y presencia en redes sociales
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64 asistentes de manera presencial que hicieron
registro. Sin embargo, hubo un mayor niumero de
asistentes en el auditorio.

1 562 vistas durante el dia en todas las plataformas

de la entidad.
Enlace: https://www.youtube.com/watch?v=jxY444vxgA8

L]
Somos la | humanitaria b ” ¥ij

y extrajudicial UBPD

UNIDAD DE

e Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desapareci... ___
20 de febrero alas 7:50a. m. - 3
P+ #AsiAvanzamos | jLlegé el dia! Conoce los avances de la buisqueda

humanitaria y extrajudicial que lidera la #UBPD en los territorios, en
nuestra Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2025.

<) 9:00 a.m.
@ Conéctate aqui

VIERNES | © 9:00a.m.
T ision v
O oestros censics Boita

canales digitales
960

@UBPOcolombia



- S
Somos la | humanitaria b i M i

y extrajudicial UBPD

NI

4. Material de Apoyo

El didlogo planteado en la audiencia publica de rendicion de cuentas alrededor de la gestién institucional de la UBPD se
apoyo6 fundamentalmente en:

e Informe de gestién 2025. e Boletines estadisticos 2025 Asi avanzamos Region
https://unidadbusqueda.gov.co/rendic Norte. contienen cifras regionales
ion-cuentas/ https://unidadbusqueda.gov.co/sobre-busqueda/seguimiento-prb/

Regional Norte

Boletines
estadisticos

Informes
cualitativos

Contenidos

Informe de Gestion 2025



https://unidadbusqueda.gov.co/sobre-busqueda/seguimiento-prb/
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5. Desarrollo de la Audiencia

La APRC fue un recorrido por las cifras y un reconocimiento del sentir de mujeres buscadoras, que transcurrio mediante 4 ejes tematicos:

1. Primer conversatorio: Un dialogo abierto con la directora de la Unidad.
Ena Pérez Loperena, mujer buscadora de la Organizacion Golkushe Tayrona y la directora generla de la UBPD, Dra luz Janeth Forero,
propiciaron un dialogo que permitié visibilizar las particularidades de la busqueda en los territorios indigenas. A través de la voceria de Ena
Pérez, se profundizé en la concepcion de la busqueda comunitaria y espiritual, recordando que las acciones humanitarias en estos
territorios exigen un profundo respeto por los saberes ancestrales y las autoridades tradicionales. La Directora reafirmé el compromiso de la
UBPD con los enfoques diferenciales y la necesidad de seguir construyendo metodologias conjuntas.

2. Aprendizajes y garantias de participacion.
Este bloque se dividié en dos momentos clave para abordar el trabajo en red y la resiliencia en el territorio:
- Tejiendo caminos en la regién Norte: Carmelis Arrieta Suarez, coordinadora UBPD de la Regién Norte y; Elcy Serna Gémez, de la
Asociacion de mujeres victimas emprendedoras, conversaron en torno al rol de las mujeres no solo como buscadoras, sino como
constructoras de tejido social y econdmico tras el impacto del conflicto armado. Las panelistas conversaron en torno a su experiencia del
emprendimiento como herramienta de resistencia y sobre cémo la UBPD debe seguir garantizando condiciones materiales y psicosociales
para su participacion efectiva en los procesos de busqueda.
- Fortaleciendo la busqueda en comunidad: En este espacio, Gabriel Burbano Achicanoy Director de Participacion y Enfoques
Diferenciales de la UBPD, Maryuriz Rodriguez Caballero, Red de apoyo - Organizacion FAmiliares Colombia Linea Fundadora y Yamides
Palencia - Mujer Buscadora - organizacion Senderos de Paz y Reconciliacién, conversaron en torno al poder de la juntanza. Se dialogo
sobre los aprendizajes que ha dejado la implementacién del Programa Red de Apoyo. Las organizaciones recalcaron la importancia de la
accion colectiva para enfrentar las barreras institucionales y el desgaste emocional, validando que el acompafamiento mutuo es
indispensable en el camino de la busqueda. Em
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B. Desarrollo de la Audiencia

3. Avances de la Busqueda Humanitaria. Cifras que representan la contribucion al alivio del sufrimiento.

Este bloque tematico se centrd en los resultados tangibles de la busqueda. Durante la audiencia, compartimos con las personas buscadoras y
las organizaciones sociales los hitos que marcaron el 2025 a nivel nacional y su impacto en el territorio caribefio. Hablamos desde el corazén al
presentar la recuperacion de 1.813 cuerpos y la realizacion de 218 entregas dignas hechas en 2025. Ademas, se destaco un dato
profundamente esperanzador: 300 personas fueron encontradas con vida, demostrando que la busqueda tiene multiples caminos y respuestas.
La expansion y el fortalecimiento de los Centros Integrales de Abordaje Forense e Identificacion (CIAFI).*

Retos que enfrentamos: Presentamos un déficit presupuestal histérico del 20%. jNecesitamos a todo el Estado volcando sus esfuerzos
hacia la busqueda!

4. Espacio de preguntas y respuestas

Se atendieron 3 preguntas formuladas por la ciudadania en el auditorio, las 8 restantes, fueron respondidas y publicadas en la pagina web de la
unidad*. Jhoa Calderon, representante de Corporacion Caribe Afirmativo y en nombre de la Corporacién Juridica Libertad, MOVICE y la Mesa
Departamental Sobre Desaparicion Forzada de Antioquia, en tarima, plante6 algunas necesidades de participacion, que estas organizaciones
esperan de la UBPD en el marco de la implementacion de acciones humanitarias y con ello resaltar la importancia del trabajo conjunto.

Mas alla de las cifras, la audiencia en Barranquilla le dio un lugar central a las voces de los familiares, quienes expresaron que su anhelo no es
solo encontrar a su propio familiar, sino a todas aquellas personas que un dia fueron obligadas a desaparecer. Para concluir, la UBPD asumio6 un
compromiso publico claro para la vigencia 2026: trabajar fuertemente en el impulso a la identificaciéon de los cuerpos recuperados,
garantizando asi que las respuestas lleguen de manera mas agil a quienes llevan décadas esperando.

*Para ampliar informacion, puede consultar el informe de gestion, la trasmision de la APRC y las respuestas a preguntas surgidas en
la encuesta en el siguiente espacio:
https://unidadbusqueda.gov.co/rendicion-cuentas/



https://unidadbusqueda.gov.co/rendicion-cuentas/
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6. Percepcion de los asistentes de la APRC

Interaccion por tipo APRC Barranquilla

12

10

1

Preguntas Solicitudes de Comentarios

Comentarios neutros
informacién Positivos:

Tipo de interaccién (Total de interacciones: 28)

UNIDAD DE BUSQUEDA DE PERSONAS DADAS POR DESAPARECIDAS Il H
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6. Percepcion de los asistentes de la APRC

De los 9 comentarios de percepcion recibidos, 5 personas (56%) manifiestan alguna oportunidad

de mejora.

Hubo inquietudes (registradas en las preguntas) sobre la|,

asignacion de presupuesto regional para la atencion basica de las
familias en los encuentros (como refrigerios). Un comentario indica
que se deben mejorar temas logisticos , referentes a la disposicion
de bebidas y el sonido de la transmision

El volumen de observaciones y preguntas formales recibidas
durante la jornada (tanto presenciales como virtuales) fue bajo en
proporcion a la expectativa del evento y al numero de asistentes

Se evidencié una participacion activa a través de Facebook y
YouTube, pero muchos de los comentarios virtuales eran
solicitudes de busqueda en las que los usuarios exponian sus
datos sensibles en los comentarios publicos.

Se identificaron los siguientes aspectos a contemplar en
un préximo espacio de didlogo, destacandose:

Conciliar necesidades logisticas de asistentes con la
disponibilidad presupuestal.

Identificar barreras de barreras de participacion, tales
como el temor a hablar en publico (panico escénico ante
el micréfono), la brecha digital en la transmisién, capital
cultural.

Se requiere fortalecer el equipo de moderacion digital
durante la transmisién. Este equipo no solo debe
recoger preguntas para la mesa principal, sino
interactuar en tiempo real en los chats, brindando
contencion, orientando inmediatamente a los usuarios
hacia los canales privados de recepciéon de solicitudes
de busqueda




"~ 7.Prequntas y respuestas

Se realizd la recoleccién, consolidacion y clasificacion de las
preguntas e inquietudes realizadas por los asistentes de manera
presencial y virtual a la audiencia publica de rendicion de
cuentas. Se recibieron 11 preguntas, durante el evento fue
posible atender 3 preguntas priorizadas de las que fueron
registradas en el formato de recoleccion de preguntas entregado
a los asistentes al inicio de la audiencia. Las preguntas que no
alcanzaron a ser abordadas junto con sus respuestas, fueron
agrupadas y consolidadas en un documento que fue publicado
en marzo de 2026 y que comprende 8 preguntas y respuestas.

https://unidadbusqueda.gov.co/rendicion-cuentas/

El total de preguntas, comentarios e inquietudes fueron
registradas en una matriz y clasificadas como preguntas,
solicitudes de informacion, solicitudes sobre el estado del
proceso de busqueda o solicitudes de busqueda, obteniendo un
total de 28 registros.
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1. En la pagina de inicio, clic al ment participa
M rseen Misee. OB

NS UNIDAD DESUSUEDK
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Inicio Sobre laUBPD Sobre la busqueda Asi buscamos m Historias Servicio al ciudadano Transparencia Tu fecha, nuestra fecha

2. Luego, clic en el boton rendicion 3. En la seccion de rendicion de cuentas
de cuentas puedes consultar toda la informacion

Unesmieno deporicociny s Principos generoles delaparticpacion

Necesidadesy problemas

Contenidos A

Informe de Gestion 2025

Transmision de la audiencia

Colsboracin e inovacion Rendicondecuentes Controlsocil Nota web
Respuestas a preguntas realizadas por la ciudadania
N - Rendicion de cuentas / 20 de febrero
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