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Linea 1. Investigacion Humanitaria y Extrajudicial (Gestién de informacion e Investigacion ‘ n
para la Busqueda)

% Avancefinal  Estadode

-~ Productos estrategicos S AEllbericaE Cumplimiento

Producto 1. Planes regionales de busqueda con diagnostico y

proyeccién de estrategias Fase II 126%

Producto 2. Estrategia de fortalecimiento para la optimizacion de 0
X . . ) 96%

procesos de explotacion de datos y calidad de la informacion Fase L.

Producto 3. Ruta de aportantes de informacion Fase Il en operacion. 103%

Producto 4. Plan estratégico de actualizacién del SIM 2.0 Fase | 96%

Producto 5. Componente forense de la Investigacion Humanitaria y

Extrajudicial - IHE y las acciones de prospeccion y recuperacion en 100%

terreno, fortalecido.

Producto 6. Estrategia mision identificacion implementada. 97%




Descripcion cualitativa de avances

Durante el periodo se dio cumplimiento a las
actividades relacionadas con la implementacion de
lineamientos y procesos para el abordaje de PPDIH.

La SAPL finalizé los documentos de lineamientos y
valoracion para acreditacion, quedando pendientes de
aprobacién por parte de la OAP, la OAJ vy la
Subdireccién General.

Se ajustd y entregd formalmente el moddulo de
informacion de PPDIH en "Busquemos", y se supero el
rezago del periodo anterior con el diligenciamiento de
la matriz correspondiente.

Se realizaron acciones pedagoégicas con los GITT,
jornadas con SAAD y comparecientes JEP, asi como
articulaciones con FONDETEC, Reencuentros y el
Grupo Restaurador de las FFMM. Ademas, de otras
actividades pedagogicas.

Observaciones y Recomendaciones °
OAP

El reporte evidencia el cumplimiento de las actividades
programadas en la hoja de ruta del producto; no
obstante, persiste un rezago en la aprobacion final y
publicacién de los documentos de lineamientos para el
trabajo extrajudicial con PPDIH y el procedimiento de
valoracion para acreditacion. Esta demora podria
generar reprocesos, ya que durante el periodo se han
adelantado acciones de pedagogia con los GITT sobre
lineamientos aun no aprobados formalmente, por lo que
es fundamental culminar esta fase para garantizar la
implementacion efectiva y coherente del proceso.




Descripcion cualitativa de avances

Se actualizaron cuatro Planes Regionales de Busqueda
(PRB) y actualmente estan publicados 77, incluidos los
previstos para 2025 en Vélez-Comunera, Alta y Media
Guajira, Norte de Casanare, Sur del Meta, Depresion
Momposina, Norte del Cauca y Guanenta-Garcia
Rovira. Asimismo, se avanza en la formulaciéon de los
PRB Amazonas, Costaneray Lorica, Medio y Bajo Sinu
y Sabanas, y Norte Boyacense, Gutiérrez y Valderrama.

Observaciones y Recomendaciones °
OAP

Durante el periodo reportado no se formuld ningun PRB
adicional, sin embargo, respecto a la programacion
queda uno PRB pendiente por formular. En este sentido,
es importante tomar acciones de contingencia con los
GITT, para que se logre avanzar en la formulacion de los
8 PRB restantes y de esta manera cumplir con la meta
establecida en la presente vigencia..




Descripcion cualitativa de avances

« Se avanzé en la arquitectura tecnoldgica con la
actualizacion del frontend a Angular 14, modernizacion
del stack, diagndstico geoespacial, revision de ETL y
gestion de incidencias por nuevas politicas de
seguridad, ademas de configurar entornos de pruebay
produccion. Metodolégicamente, se mantuvo la
planificacion agil con Scrum, priorizando actividades
de alto impacto, aunque las restricciones de
infraestructura han limitado la experiencia de usuarios
y el ritmo de mejoras.

Observaciones y Recomendaciones °
OAP

Durante el periodo, las macroactividades con mayor
avance fueron la 1 (Caracterizacion del SIM) y la 2
(Identificacion de funcionalidades del SIM), ambas con
100% de cumplimiento, destacando la recepciony
analisis parcial de documentacidon entregada por la OTIC
y la revision de 2506 tickets priorizados. Sin embargo,
persisten pendientes como la App Mévil y la falta de un
mecanismo claro para atender inconsistencias. En las
macroactividades 3 y 4 no hubo avances cuantitativos ni
justificacion suficiente, lo que limita la trazabilidad y el
seguimiento estratégico del indicador.




Descripcion cualitativa de avances

En el IV bimestre los antropologos élite revisaron 23
Planes Metodologicos y 23 Informes Técnicos
Forenses con aplicacion de fichas de calidad y
retroalimentacion. Ademas, presentaron un
diagnostico de la implementacion de dichas fichas en el
primer semestre, del cual surgieron acciones de mejora
como reforzar la estructura de informes, realizar mesas
técnicas y repasar técnicas arqueoldgicas. También se
avanzo en documentos preliminares de diagndstico por
competencias, a partir de encuestas aplicadas a las
especialidades en territorio..

Observaciones y Recomendaciones

o

o EnellV bimestre se cumplio la hoja de ruta con

avances en la revision de PMF e Informes Técnicos
Forenses, aplicando fichas de calidad y
retroalimentacion. Se elaboraron diagndsticos sobre la
implementacion de dichas fichas y por competencias, a
partir de encuestas a las especialidades en territorio.

No obstante, persiste el represamiento en la revision de
documentos, por lo que se recomienda priorizar
acciones para mitigar este riesgo.




Descripcion cualitativa de avances Observaciones %igcomendacmnes °

En el IV bimestre se mejoraron 126 necrodactilias (3.659
en la vigencia) y se procesaron 632 en AFIS, alcanzando
2.038 acumuladas, con 39 HITs, de los cuales 9
corresponden a desaparecidos en SIRDEC. Se realizaron
800 acciones de analisis y gestion de casos, identificando
6 por cotejo dactilar. Se gestionaron 8 coincidencias en
cuerpos recuperados y se avanzo en genética con mas de
700 muestras procesadas. En abordajes forenses
interdisciplinarios se trabajaron 124 casos, logrando
identificar 3 cuerpos. Los CIAFI de Medellin y Bogota
operaron con normalidad, mientras otras sedes avanzaron

En el periodo reportado se alcanzé un cumplimiento del
97% de las actividades y entregables programados, con
un estado general 6ptimo. Las metas fueron ajustadas
segun la V3 del PAI, alineando indicadores y plan de
accion. Se recomienda reiterar al INMLCF la
importancia de responder consultas sobre casos no
registrados en SIRDEC, pues su pronta atencion
permitiria definir si los 4.028 casos con necrodactilia
mejorada corresponden a la competencia de la UBPD.

en adecuaciones. Se aprobaron criterios técnicos para
recuperacion de cadaveres y se disenoé el documento del
examen forense preliminar. Bajo la metodologia VCIPM se
abordaron 83 cuerpos en cementerios de varias ciudades,
identificando 17; ademas, gracias a genética en casos de
vigencias anteriores se identificaron otros 17 cuerpos.




Observaciones y Recomendaciones °

Descripcion cualitativa de avances
OAP

Durante julio y agosto se registraron avances significativos

en la estrategia de Investigacion Humanitaria y Extrajudicial. - Enjulioy agosto se avanzo en la estrategia de

Se priorizo la remediacion de inconsistencias y duplicidades Investigacion Humanitaria con la depuracién de bases de
en las bases RNFCIS y BUSQUEMOS, apoyada en datos, identificacion de 815 nuevas Personas Dadas por
procesos automaticos de deduplicacion. En el componente Desaparecidas y un convenio de intercambio de

forense se implementaron planes de remediacion y se informacion. La Busqueda Inversa logré nuevos contactos
validaron datos de menores, identificando 815 nuevas familiares y casos en verificacion. Se fortalecio el
Personas Dadas por Desaparecidas, ademas de un procesamiento del Archivo Especial de DDHH y del

convenio de intercambio de informacion con la Secretaria Datalake con OCR e indexacién masiva. Ademas, se
Distrital de Planeacion. La Busqueda Inversa reporto desarrolld un algoritmo de analisis satelital y se avanzo en
contacto con familiares y 19 casos adicionales en el sistema LUPA para consulta documental.

verificacion, con mejoras en criterios de inclusion y uso de

AFIS. En el Archivo Especial de DDHH aumentd la

digitalizacion y se inici6 la fase OCR, mientras en el Datalake

se acelerd el procesamiento con GPU y la indexacion en

Elasticsearch, aunque persisten cuellos de botella técnicos.




L1-IAHE-014 Avance en la formulacion de PRB
Bimestre 4

2025

@ Meta @ avance acumulado




Para el IV bimestre se mantiene la meta de
15 PRB formulados. No obstante, no se logré
ningln PRB durante este periodo; por ello,
se sugiere que los GITT tomen medidas con
respecto a la entrega de insumos, con el fin
de alcanzar la meta anual. Hasta la fecha, se

ha cumplido el 65% de la meta total de PRB
formulados.




L1-1AHE-005
Ampliacion de fuentes del
Universo de PDD

3

Meta Avance
acumulado

L1-1AHE-012 Efectividad
Estrategia de Busqueda
Inversa

26

Meta Avance
cuerpos acumulado

L1-1AHE-008 Fortalecimiento
procesamiento Archivo
Especial de DDHH

500000
400000
300000
200000 94124
100008

Meta Avance %
% acumulado

L1-1AHE-006
Mejora informacion de
caracterizacion de PDD en el

40000 Universo
32000
24000

1000 9.038

0

Meta Avance
acumulado

L1-IAHE-001 Avance acciones
de mejora en la calidad del
dato del RNFCIS
120.0
90.0
60.0
30.0 4,8%
0.0

Meta Avance
% acumulado

L1-IAHE-009 Avance
fortalecimiento Datalake

13%

Meta Avance %
% acumulado

L1-IAHE-007 PDD con solicitud
de bisqueda

+11%

e

Meta Avance %
% acumulado

L1-IAHE-003 Planes de
remediacion
implementados

6

Meta Avance
acumulado

L1-IAHE-002 Avance
Implementacion de
algoritmos de clasificacién

3

Meta Avance
acumulado

L1-IAHE-011 Verificacion
casos Estrategia de Busquedz
Inversa

32

=NWhAhUIO
OO0
OOOOCOOO

Meta Avance

cuerpos acumulado

L1-IAHE-004 Tasa de
correccion de datos
BUSQUEMOS

100.0
80.0
60.0

40.0 °
20.0 2ol

0.0

Meta Avance %
% acumulado

L1-1AHE-010 Porcentaje de
avance en la implementacion
del Sistema de Consulta
120
90
60
30 88%
0

Meta Avance %
% acumulado




e Serevisarony subsanaron reportes previos
de errores en campos criticos: cdédigo
DANE, coordenadas, ubicacion.

e En articulacion con CDO, se definio
priorizacion de campos sensibles para
limpieza futura.

Evaluacion:

Se mantiene la linea de trabajo de periodos
anteriores. El avance es técnico, sostenido y
relevante para el cumplimiento misional,
aunque limitado por capacidades operativas.
Se sugiere avanzar en procesos de validacion
automatizada.




e Se ejecutaron las etapas de revision,
estructuracion y analisis documental.

e Continta la aplicacion de OCR en folios
digitalizados.

Evaluacion:
Avance positivo. Se mantiene ritmo con

soporte documental claro. El desafio es
sostener la productividad ante la llegada de
nuevos volumenes.




e Se depuraron scripts para consulta en tiempo
real en ElasticSearch.

e Persisten bloqueos por acceso restringido a
maquinas virtuales.

Evaluacion:

Avance limitado por factores externos, pero no
detenido. El desarrollo continda de forma
modular. Se recomienda gestionar priorizacion
institucional para desbloquear recursos técnicos.




e Ampliacidn de cobertura de busqueda
inversa en nuevos municipios.

e Se diseno protocolo de atencién a
familiares por esta via.

Evaluacion:
Se avanza segun lo previsto. La estrategia

inversa se consolida como una herramienta
central de humanizacion y efectividad. Se
recomienda sistematizar el proceso como
modelo replicable.




e Consolidacidon de perfiladores de patrones
de desaparicion por enfoque diferencial.

e Cruce con informacion de rutas étnicas y de
género.

Evaluacion:

El trabajo es soélido y con enfoque transversal. Se
sugiere elaborar informes tematicos con los
hallazgos clave para actores territoriales vy
entidades aliadas. la meta difiere de lo que
aparece en la ficha del indicador




e Se ejecutaron pruebas de comparacion de
coberturas con las nuevas imagenes
satelitales.

e Sereporta mayor precision en la
identificacion de cambios de uso del suelo
en areas priorizadas.

Evaluacion:

Elindicador alcanza el avance programado y se
evidencia mejora metodoldgica. El uso del
algoritmo de ensamble permitira mayor
precision cuando se resuelva la ingesta. Se
recomienda desarrollar guia de interpretacion de
resultados para actores no técnicos.




Se publico la primera version del tablero de
Power Bl del RNFCIS, mejorando Ia
visualizacion de avances e inconsistencias y
fortaleciendo la trazabilidad de las acciones
de mejora en el sistema Busquemos, sin
reportarse dificultades en el periodo.

Evaluacion:

El avance superd levemente la meta
programada para el bimestre. Se destaca el
fortalecimiento de la visualizacion como
herramienta de monitoreo. Esto evidencia un
cierre efectivo de ciclo frente a fases
anteriores de subsanacion y deduplicacion,
transicionando hacia control y trazabilidad
en tiempo real.




e Se continda con la subsanacion de

inconsistencias del cubo de datos para
aplicar el algoritmo de ensamble de
clasificacion.
Las dificultades técnicas con la ingesta de
imagenes de sensores remotos limitan la
ejecucion efectiva del algoritmo ya
desarrollado.

Evaluacion:

El indicador mantiene su ritmo y alcanza la
meta programada. No hay nuevos desarrollos,
pero se evidencia trabajo técnico sostenido
para resolver limitantes que impiden aplicar
el ensamble. Se sugiere establecer
contingencias frente a la disponibilidad de
imagenes.




e Se alcanzaron mas de 60 contactos
familiares a partir de piezas publicadas.

e Se lograron 2 entregas dignas nuevas en
este bimestre.

Evaluacion:

El indicador  muestra  madurez vy
sostenibilidad. Se recomienda fortalecer la
verificacion post-contacto y los procesos de
retroalimentacion a las familias. la meta
difiere de lo indicado en la ficha de indicador




e Actualizacion de estudios de caracterizacion
de calidad.

e Analisis y trazabilidad de casos con duplicidad
en bases de personas buscadoras vy
desaparecidas.

Evaluacion:

El indicador logra su avance esperado, sin reporte
de bloqueos mayores. Se recomienda avanzar
hacia una automatizacion de la trazabilidad y
publicar una ficha técnica del indice de calidad
como producto complementario.




e Se incorporaron nuevos conjuntos (origenes
de datos de victimas, desaparecidos vy
responsables) al datalake con enfoque de
calidad.

e Se ejecutaron planes de remediacion a partir
de hallazgos anteriores.

Evaluacion:

Se logra el cumplimiento esperado. A diferencia
de otros periodos donde no se avanzd en nuevos
planes, este bimestre si muestra continuidad en la
implementacion con légica de escalamiento. Es
importante consolidar los aprendizajes y ajustar
reglas de validacion de calidad en origen.




e Incremento en el numero de
documentos procesados por el motor
OCR con GPU.

e Se resolvieron fallas por archivos
corruptos y protegidos.

Evaluacion:

Se cumple la meta y se fortalecen procesos
técnicos con aprendizaje sobre archivos
problematicos. Se recomienda documentar
estos casos para evitar retrabajo futuro.




L1-I1AHE-013
Avance en laimplementacion de la herramienta para la
administracion de informacion de aportantes de informacion
que participaron directa o indirectamente en las hostilidades.

120
90
60
30

0

100%

Avance %
acumulado

L1-1AHE-021
Constancias de asistencia expedidas

100%

Avance %
acumulado

L1-1AHE-015
Aportantes de informacion priorizados

367

Avance
acumulado

L1-IAHE-022
Valoraciones de acreditacion expedidas

67%

Avance %

Meta% acumulado




Al cierre del bimestre se reporta un total
acumulado de 434 constancias de asistencia
solicitadas que fueron expedidas
oportunamente, generando un nivel de
avance del 100%




Se logro priorizar 367 aportantes de
informacion, de los cuales 47 corresponden
a la meta de julio y 58 a la de agosto, para un
total de 105 aportantes en el IV bimestre.
Con este numero se cumple el 122% de la
meta anual. Este logro evidencia el

compromiso de los GITT, la articulacion
interinstitucional y la consolidacion de
mecanismos eficientes de blsqueda en el
contexto de la justicia transicional.




Al corte del presente reporte se alcanza el
100% del plan de trabajo. Se cuenta con un
modelo de cuestionario elaborado al 100%; a
partir del cual se ha iniciado la elaboracién de
los mockups de las interfaces de navegacion
que se desarrollaran en el moédulo de

Aportantes en Busquemos.




A corte del IV bimestre, de acuerdo con los
reportes cuantitativos y cualitativos del
indicador, se dispone de 75 acreditaciones
expedidas sobre 112 solicitadas, lo cual
indica un nivel de cumplimiento del
indicador del 67%.

Se sugiere, continuar con la depuracion la
informacion de los aportantes tanto en el
Sistema de Informaciéon Misional (SIM)
BUSQUEMOS como en las carpetas del
Archivo Central de Derechos Humanos, con el
proposito de mejorar los resultados en las
acreditaciones.




L1-IAHE-036 - Avance desarrollo plan de
accion Fase | SIM 2.0

69,2%

2025

@ Meta % @ avance % acumulado




e Se alcanzé un avance acumulado del 69,2%
en el Plan Estratégico de Actualizacion del
SIM 2.0 Fase |, consolidando la transicion
hacia la implementacion funcional.
Destacan mejoras en interoperabilidad con
Medicina Legal, actualizacion de la App
Movil, redisefio del modulo de Aportantes,

diagnostico geoespacial y modernizacion
tecnologica (Angular 14, ETL y stack).

El uso de Scrum fortalecio la priorizacion y
la maduracion del modelo de trabajo.
Aunque persisten incidencias de
infraestructura, se proyecta factible el
cumplimiento del 100% de la meta anual.




L1-IAHE-020 Asesorias técnico
forenses realizadas para el
tramite de acceso a lugares

134

Meta Avance
acumulado

L1-IAHE-025 Avance en
acciones de prospeccion

1.775

Meta Avance
acumulado

L1-IAHE-027 Equipos forenses
en operacion

36

Meta Avance
acumulado

L1-I1AHE-026 Cuerpos
recuperados

936

Meta Avance
cuerpos acumulado

L1-IAHE-024 Avance en la
intervencion de Lugares de
Interés forense

1.488

Meta Avance
acumulado




En el IV bimestre se alcanzé un avance del 89%
segun la meta del PAI V3, con mejoras en los PMF
remitidos y la aplicacidon de procedimientos,
manualesy guias para las acciones humanitarias
y extrajudiciales de busqueda. Persisten retos en
la definicion de metodologias ajustadas a los
contextos y en la construccion de hipdtesis de
localizacién mediante triangulaciény
contrastacion de fuentes.




A la fecha del presente se encuentran
conformados los 4 equipos técnicos
forenses, quedando el indicador en un nivel
de cumplimiento frente a la meta del 100%.
En el mes de agosto se adelantd la
contratacion del Topdgrafo para el equipo de

Narino.




A corte de este reporte se alcanza un avance del
indicador con respecto a la meta del 59%. Es
importante seguir avanzando en con las
acciones humanitarias de recuperacion, para
poder cumplir [a meta trazada en la vigencia.




Durante el IV bimestre se intervinieron 407
lugares con acciones de prospeccion,
acumulando un total de 1.488 Lugares de
Interés forense. Asi mismo, y de acuerdo con la
V3 del PAI se ajusto la meta del indicador, con lo
que se alcanza un 70% del cumplimiento de la
meta establecida.




Durante el IV bimestre se realizaron 512
acciones de prospeccion, acumulando un total
de 1.775 prospecciones. Se alcanza un
cumplimiento acumulado del 71% de meta.




L1-IAHE-017 Cuerpos identificados
por Abordaje Integral Forense en
Laboratorio

8

Meta Avance
acumulado

L1-IAHE-033 Coincidencias PDD en
AFIS

18

Meta Avance
cuerpos acumulado

L1-IAHE-018 Cuerpos intervenidos por

Abordaje Integral Forense en
Laboratorio

1000

436

Meta Avance
acumulado

L1-IAHE-029 Analisis integral de la
informacién de los casos para la
identificacion
4500
3600
2700
1800
900 2.255
0

Avance
acumulado

L1-I1AHE-032 Necrodactilias
sometidas a AFIS

2.038

Meta Avance
acumulado

L1-1AHE-034 Porcentaje de PDD
con muestra asociada y tomada
por la UBPD que hayan sido
procesadas

39%

Meta Avance
% acumulado

L1-IAHE-035 Coincidencias L1-IAHE-028 Lugares de abordaje
genéticas depuradas del Banco de Forense Integral de cuerpos no acciones realizadas durante la verificacion
Perfiles Genéticos de Desaparecidos identificados de correspondencia de informacion post

800 - BPGD 120 mortem

600 90

400 502 60

200 30 55
0 0

Meta Avance Avance Meta Avance
acumulado acumulado acumulado

L1-I1AHE-016 Cuerpos identificados por




En el periodo reportado se presentaron 800 Casos para
la identifcacidn con andlisis integral, logrando un 60%
de cumplimiento.




El avance del indicador es del 33% respecto a la meta
programada para la vigencia. Persisten dificultades en
temas de:
e Capacidad operativa de antropologia forense,
e Necesidad de Modelos Anatémicos,
¢ Inoperatividad del equipo de rayos X En los
laboratorios de Bogota y Medellin.

Se sugiere realizar planes de accidon que puedan
mitigar esta situacidn, con el fin de poder avanzar
hacia el cumplimiento de meta programada en la
vigencia 2025.




Se ajusto la meta llegando al 77% de cumplimiento
en el presente bimestre.




En el presente reporte se alcanza un avance en la
meta del 17%.
La meta del indicador se incremento a 45 Nimero de
Cuerpos identificados por Abordaje Integral Forense
en Laboratorio, sin embargo, y dadas las dificultades
que se contindan presentado respecto a:

e Capacidad operativa de antropologia forense,

e Necesidad de Modelos Anatémicos,

e |noperatividad del equipo de rayos X.

Se sugiere realizar planes de accién que puedan
mitigar esta situacion, con el fin de poder avanzar
hacia el cumplimiento de meta programada en la
vigencia 2025.




Se ajusto la meta del PAI respecto a lo
reportado en la ficha del indicador. Asi, al
corte del IV bimestre se cuenta con un avance
del 53% Cuerpos intervenidos por Abordaje
Integral Forense




A corte de este reporte se alcanza un avance del
indicador con respecto a la meta del 46%. Se
siguiere realizar acciones en pro de la articulacion
de la IHE y las acciones forenses para la aplicacion
de esta metodologia.




Se ajusto la meta del indicador. A la fecha se lleva

un avance del 60% de cumplimiento dela meta,
durante el periodo reportado se realizaron 9
Coincidencias PDD en AFIS




El avance de la meta es bajo (39%), con retrasos que
requieren estrategias de mejora, entre ellas la
interoperabilidad para monitoreo y trazabilidad de
muestras. Ademas, la falta de datos clave en varios

registros limita la caracterizacion y seguimiento,

afectando la gestion y resultados.




Se ajusto la meta del indicador. A la fecha se lleva
un avance del 56% de cumplimiento dela meta,
duarante el IV bimestre se realizaron 632
Necrodactilias sometidas a AFIS




Linea 2.

Gestion del conocimiento y
preservacion de memoria



Linea 2. Gestion del conocimiento y preservacion de memoria

% Avance final
del periodo

Producto 7. Plan de implementacion fase | linea de pensamiento

e sobre la bisqueda en el marco del modelo de gestion del 90 %
conocimiento (incluye Centro de Pensamiento y Universidad de la

Blsqueda)




Observaciones y Recomendaciones
OAP

Descripcion cualitativa de avances

Durante julio y agosto se avanzo en la vinculacion de _

.. . . - N El avance presenta un panorama mixto: en algunos frentes
disenadores instruccionales y graficos, la definicion de o
hay rezagos por retrasos contractuales y limitaciones

cuatro cursos con expertos técnicos y el diagndstico o . . _
administrativas que obligaron a ajustar el cronograma,

pedagogico inicial, aunque con ajustes de cronograma
por retrasos en contrataciones.
Se logré la actualizacion de fichas internacionales,

mientras que en otros se evidencia cumplimiento y logros
relevantes, como la vinculacion de disenadores, la
. . , articulacion con direcciones misionales, la actualizacion de
avances en la revista Fractales (revision de articulos, . . _ .
fichas, avances en la revista Fractales y el cierre exitoso de
la octava catedra. Aunque persisten dificultades en la
gestion administrativa y académica, se han implementado
medidas de contingencia que reflejan capacidad de

adaptacion. Se recomienda reforzar el acompanamiento a

disenno conceptual y seleccion de evaluadores), y la
entrega del documento sobre la mesa tripartita.
Ademas, se culminé la octava catedra de desaparicion
y busqueda y se planifico la novena version, junto con
espacios académicos internacionales.

. e los equipos técnicos, mantener una estricta gestion del
Persisten dificultades por retrasos contractuales, quip g

. . . cronograma y capitalizar las alianzas estratégicas para
limitaciones de comunicacion con voluntarias vy

consolidar el buen ritmo en la ejecucion.
demoras de pares evaluadores.




L2-GCN-012 L2-GCN-014
L2-GCN-012 PAI - Avance en el diseiio del ambiente de Publicaciones elaboradas por el Centro de Pensamiento
aprendizaje (medido en cantidad de cursos incluidos en el
ambiente)
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Meta Avance Meta Avance
Cursos acumulado Acciones publicaciéon acumulado

L2-GCN-010
Espacios de conocimiento desarrollados

22

Meta Avance %
Espacios acumulado




Elindicador L2-GCN-010 reporta 22 espacios de
conocimiento frente a una meta de 40, con avances
clave como la culminacion de la octava catedra, dos
espacios internacionales y la planeacién de la
novena version. Estos logros fortalecen la visibilidad
académica e institucional de la UBPD. Se
recomienda diversificar escenarios hacia regionesy

comunidades, y aprovechar alianzas universitarias
para ampliar alcance y asegurar el cumplimiento de
la meta.




Elindicador L2-GCN-012 registra un avance de 0,5
frente a la meta de 4 cursos, centrado en la seleccion de
contratistas, definicion de tematicas y plan de trabajo.
Los retrasos en la vinculacidn de personal y ajustes de
cronograma han ralentizado la ejecucion.

Se recomienda agilizar procesos contractuales,
establecer un plan detallado con hitos y responsables,

y fortalecer la articulacion entre expertos técnicos y el
equipo pedagdgico para convertir el avance conceptual
en cursos concretos en el ambiente virtual.




El avance de la revista Fractales es de 40 acciones

frente a 54, reflejando progreso en seleccion de

editora, pares académicos, disefio y revision de
articulos. Sin embargo, hubo retrasos por
contratacionesy evaluaciones tardias. Se
recomienda fortalecer la gestidn editorial con
mecanismos de contingencia y garantizar la
contratacion oportuna para mantener la
continuidad y cumplir la meta.




|.I'ﬂa 3.

Articulacion interinstitucional e
intersectorial para el fortalecimiento
de las acciones de busqueda
humanitaria y extrajudicial



Linea 3. Articulacion interinstitucional e intersectorial para el fortalecimiento de las

0O

acciones de busqueda humanitaria y extrajudicial.
. . % A fi Estado de
Productos estrategicos % de‘l’?agcr?ocllgal ~ Cumplimiento

Producto 8. Plan de relacionamiento, articulacion e incidencia para
la BUsqueda - PRAI, implementado 91%

Producto 9. Estrategia para el impulso del Sistema Nacional de 99.8 %
BlUsqueda (SNB) implementada.. ’

Producto 10. Politica publica integral (PPI) de atencidn, prevencion, .
busqueda e identificacion de las PDD aprobada por la Comision 99,95%
Intersectorial del Sistema Nacional de Bisqueda.

N




Descripcion cualitativa de avances Observaciones %zgcomendacmnes °

Se consolidaron diagnosticos de los componentes Se diseno la metodologia para sesiones de co-

del SNB creacion, incluyendo agendas, presentacionesy
formularios.

Se aprobd la V2 del Diagnodstico de la Politica

Publica Integral.
Los Comités Técnicos validaron objetivos, « 4 sesiones de Comités Técnicos para definir

Se realizaron:

resultados e impactos. objetivos, resultados e impactos.

Se cumplieron al 100% las actividades « 2 sesiones para co-crear alternativas de solucion.

orogramadas del bimestre. « Logros: 33 productos preliminares del Comité de
Atencion Integral y 21 del Comité de Acceso a la
Informacion.




Descripcion cualitativa de avances

Durante el cuarto bimestre se consolidaron mas de 20
espacios de articulacion interinstitucional y un
convenio con la Universidad del Tolima, ademas de una
intensa gestion territorial con 900 espacios, 1.800
acciones y mas de 700 entidades vinculadas. Se
avanzo en la validacion de piezas pedagogicas y en la
encuesta diagnodstica para fortalecer el relacionamiento
regional. En TOAR se emitieron dos conceptos
técnicos en julio, mientras en agosto los procesos se
canalizaron via JEP. Aunque los avances son
significativos, la alta rotacion de funcionarios (58
cambios ministeriales) ha limitado la sostenibilidad del
relacionamiento.

Observaciones y Recomendaciones

OAP

Durante el cuarto bimestre se reporta un avance
progresivo en la ejecucion del PRAI, con continuidad
en las lineas estratégicas y un seguimiento técnico
adecuado. Se destacan el mapeo actualizado de
actores, la consolidacion de la agenda nacional de
relacionamiento, la formalizacién del memorando con
JUSTAPAZ, la participacion activaen el SNBy el
fortalecimiento de instrumentos de articulacion (35
repositorios y encuestas en disefio). No obstante,
persisten retos: la baja formalizacion de alianzas
proyectadas (30%), la falta de aplicacion efectiva de
los instrumentos en territorio y la ausencia de una
reformulacion concreta del indicador TOAR, pese a
gue Sse reconoce su hecesidad.




Descripcion cualitativa de avances

Durante el cuarto bimestre se avanz6 en la
implementacion del SNB con el seguimiento al plan
estratégico, la consolidacion del modelo de operacion
territorial y la proyeccion de la agenda para la comision
intersectorial. Entre los logros destacan la formulacion
de la Politica Publica Integral, el despliegue de la
estrategia de comunicacion y pedagogia, el diseno de
la metodologia para los comités técnicos y el ajuste del
modelo de operacion con enfoque nacidon-territorio.
Asimismo, se definio la estrategia de implementacion a
escala, priorizando territorios y aprobando la propuesta
metodologica y financiera para nueve encuentros
territoriales a realizar entre octubre y noviembre, con
procesos de alistamiento previstos para septiembre.
Estos avances permiten retomar el ritmo de ejecucion
frente a los rezagos del bimestre anterior.

Observaciones y Recomendaciones

OAP

Durante el periodo se fortalecio la implementacion del
Plan Estratégico del SNB mediante el seguimiento a
Su ejecucion, la elaboracion de insumos para la
territorializacion y la articulacion interinstitucional. Se
ajusto el cronograma del PAI, mejorando la
planificacion de actividades. También se avanzé en la
formulacion de la Politica Publica Integral, la definicion
de criterios de priorizacion territorial, el diseno de
encuentros y el ajuste del modelo de operacion, que
sera presentado en la proxima comision intersectorial.
Estos logros consolidan las bases para el despliegue
territorial y una implementacién mas efectiva del SNB.




L3-DPE-024 Entidades con las L3-DPE-007 Espacios de L3-DPE-009 Alianzas

que se adelanta proceso de articulacion interinstitucional formalizadas
incidencia ° e intersectorial ° °
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Se valida el cumplimiento sostenido del
indicador. Se recomienda caracterizar los

espacios segln nivel (estratégico, operativo) e
incidencia en los productos misionales.




El avance reportado es consistente, aunque la
inestabilidad institucional de los actores limita la

consolidacion de planes conjuntos. Se

recomienda priorizar seguimiento a acuerdos
mediante matriz de compromisos.




Aungue se reporta cumplimiento formal, el avance

efectivo es bajo. Se recomienda mantener la alerta

y exigir reportes verificables por parte de los GITT.




Avance parcial. Se recomienda escalar la gestion con

las entidades rezagadas y aplicar un plan de
recuperacion del indicador.







L3-DPE-013
Avance Plan estratégico del SNB

Avance %
acumulado

L3-DPE-012
Documentos presentados para aprobacion de la comision
intersectorial
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Documentos
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Para el corte del presente reporte se presentaron

para aprobacion de la comision intersectorial los

documentos técnicos construidos, logrando tener
los lineamientos necesarios para avanzar en la
instalacion de los comités territoriales en cada uno
de los territorios priorizados, cumpliendo con la

meta del indicador.




De acuedo con los ajustes realizados a las ficha del
indicador se establece la meta de avance del Plan

estratégico del SNB, logrando su cumplimiento




L3-DPE-023 Avance hoja de ruta de
formulacion PPI

2025

@ Meta % @ avance % acumulado




Se ajustd la hoja de ruta del indicador y la

metodologia de medicion. El indicador lleva un
avance del 65%, es decir respecto a la meta se va
cumpliendo el 81%, lo que es consecuente con lo
proyectado a cumplirse al cierre de la vigencia




Linea 4.

Sensibilizacion, informacion y
comunicacion para la busqueda.



Linea 4. Sensibilizacion, informacion y comunicacion para la busqueda.

% Avance final
del periodo

Producto 11. Estrategla de comunicacién masiva e institucional y
pedagogia con gestion sociocultural para la busqueda disefiada e 105%
implementada

¢ Producto 12. Estrategia para el fortalecimiento de la comunicacion 126%

interna disefaday ejecutada.




Descripcion cualitativa de avances

Durante julio y agosto se desarrollaron 81 actividades
pedagogicas que atendieron a 13.694 personas, con
una amplia participaciobn en conmemoraciones,
convenios y acciones comunicativas tanto en territorio
como desde el nivel central. Paralelamente, se
ejecutaron 2.166 acciones de comunicacion, entre
publicaciones web, redes sociales, emisiones radiales
y noticias en medios regionales, fortaleciendo la
visibilidad institucional. Ademas, la medicion de
medios reflej6 una valorizacién récord en julio ($6,7
billones) y una cifra significativa en agosto ($3,9
billones), consolidando un impacto comunicacional
destacado durante el bimestre.

Observaciones y Recomendaciones

OAP

Durante el bimestre se superaron las metas previstas,
alcanzando un cumplimiento del 105% en acciones
pedagodgicas y 2.166 acciones de comunicacion frente
a 1.798 programadas, lo que refleja una gestion eficaz.
La OACP actualizd los reportes de personas atendidas
y se revisa la pertinencia del indicador L4-CEP-001
para ajustar sus variables y objetivos. Asimismo, se
reportaron ahorros significativos en recursos gracias a
la estrategia de Free Press y se entregaron los cuatro
informes de monitoreo de medios previstos.




Descripcion cualitativa de avances

En el bimestre se produjeron 190 productos
comunicativos: 40 boletines territoriales, 76
publicaciones en la Intranet, 28 boletines internos
desde Nivel Central y 46 piezas solicitadas por
dependencias. Ademas, se realizaron dos espacios
radiales “En sintonia con la UBPD”, uno en julio y otro
en agosto.

Observaciones y Recomendaciones °
OAP

Se da cumplimiento al reporte del indicador llegando
al 126% de la meta programada. Sin embargo, y con
base en el reporte del presente bimestre se ajusta el
porcentaje del avance logrado, respecto al reporte del
bimestre anterior que se habia reportado en avance
mayor.




L4-CEP-001
Productos comunicativos y pedagégicos

Avance
acumulado

L4-CEP-003
Acciones de comunicacion masiva e institucional

5.918

Avance

Meta acumulado

L4-CEP-002
Acciones de comunicacion pedagogica

Avance
acumulado

L4-CEP-004
FreePress

$5.000 $21.233
millones millones

Meta Avance
millones acumulado




Para el IV bimestre se cumple con la totalidad de las

acciones de comunicacion pedagdgica, con un total

acumulado de 400 acciones superando la meta
establecida llegando a un 124%.




Al corte del presente reporte se registra un avance del

82% de la meta programada, con un total de 2.080
acciones de comunicacidon masivas e institucionales
realizadas durante el bimestre.




El reporte presentado para este indicador se debe
ajustar, toda vez que se esta reportando la cantidad
de personas impactas en las actividades de
pedagogia. Se sugiere incluir este ajuste en la

proxima modificacion del PAI




Se presenta el reporte de Free Press, en el cual se
evidencia el cumplimiento en la entrega de los cuatro
informes de monitoreo de medios, conforme a los

entregables establecidos en el cronograma de la hoja

de ruta.




L4-CEP-005 L4-CEP-006
Productos comunicativos y pedagogicos de Acciones de comunicacion interna
alcance interno

2025 2025

Meta avance acumulado Meta avance acumulado




Se normaliza el reporte y se supera la meta anual
establecida; se recomienda revisar la proyecciony
ajustarla a una cifra mas retadora y acorde con el
ritmo de avance observado.




Se actualiza el reporte con la informacion pendiente de
periodos anteriores. Se resalta que, entre enero y junio,
el indicador presenta un avance ligeramente superior a
lo proyectado (7 vs 6).




|.I'ﬂa b

Participacion integral con
enfoque diferencial: Plataforma
de accion para la busqueda.



Linea 5. Participacion integral con enfoque diferencial: Plataforma de accion para la

oo

busqueda
. . ) Estado de

Productos estratégicos % d’;‘{?)‘;?‘i*of&';al ~ cumplimiento
Producto 13. Estrategia de contacto permanente y diferenciada,
implementada - Fase Il. 93,24 %
Producto 14. Plan de Intervencion para la incorporacion de los 949,
enfoques diferenciales, étnico y de género - EDEyG implementado. 0
Producto 15. Programa Red de Apoyo Operativo para la blusqueda 100%

implementado - Fase Il.

N




Observaciones y Recomendaciones
OAP

Descripcion cualitativa de avances

La Estrategia de Contacto Permanente y Diferenciada -
Fase Il avanza de manera sobresaliente en la
implementacion de actividades; no obstante, persiste el
rezago en la accion de participacion con Enlaces de Tejido
y Dialogo Social, donde frente al 6% esperado solo se
alcanzdé un 2%. Esta dificultad, senalada desde el segundo
bimestre, responde ala carga de funciones de los ETyDS
en otras actividades territoriales, lo que ha limitado el
contacto con PB trasladadas y pone en riesgo la
credibilidad generada desde nivel central.

Para asegurar el cumplimiento del 100% de la meta, se
requiere precisar la estrategia de superacion del rezago y
garantizar la articulacion efectiva entre los niveles central y

Durante julio y agosto, la Linea de Atencion a
Buscadores y Buscadoras reportd 1.011 contactos
desde nivel central, alcanzando un acumulado de 3.400
en 2025. En territorio, los GITT autogestionaron 622
acciones con PB (1.921 acumulado), mientras que los
EDyT atendieron 466 remisiones (2.551 acumulado).
Adicionalmente, la Unidad Movil logré contactar a 331
personas durante el bimestre.

territorial.




Descripcion cualitativa de avances

Durante el bimestre se avanzé conforme al cronograma
del Plan de Intervencion para la Incorporacion de los
Enfoques Diferenciales, Etnicos y de Género.

En Impulso y Seguimiento, se solicitd y recibio
informacion sobre solicitudes de busqueda priorizadas,
permitiendo identificar avances en participacion e
investigacion humanitaria y extrajudicial.

En Laboratorios, se consolidaron equipos, perfiles y
aportes territoriales; ademas, se definieron propuestas en
reclutamiento ilicito (fanzine), metodologias de
participacion y un dispositivo forense en fase de ideacion.
En Formacion, se elaboraron y ajustaron guiones para
capsulas informativas vinculadas a experiencias y guias
psicosociales.

En Armonizacion, se presentdé un documento de avance
sobre el procedimiento de contacto con personas
presuntamente encontradas con vida.

Observaciones y Recomendaciones
OAP

El reporte evidencia una implementacion optima de las
acciones, pero persisten retos clave: por un lado, la
percepcion de complejidad en la incorporacion de los
EDEyG limita su posicionamiento como herramienta de
trabajo, lo que exige acciones pedagogicas y de
sensibilizacion para superar esa barrera cultural. Por
otro, se mantiene pendiente el conversatorio nacional de
Enfoques, aplazado por la evacuacién en Bogota, sin
que se evidencie una reprogramacion. Para alcanzar el
100% de avance, resulta fundamental definir como se
atenderan estos rezagos y garantizar su pronta
resolucion.




Descripcion cualitativa de avances

Entre el 17 y el 31 de julio de 2025 se realizaron 25
comités de evaluacion en los que se revisaron 204
propuestas de busqueda (71 de personas juridicas y
133 de naturales), de las cuales fueron viabilizadas 53.
La seleccion se baso en criterios de pertinencia frente a
los Planes Regionales de Busqueda, enfoque
diferencial 'y accesibilidad territorial. Algunas
propuestas fueron descartadas por incumplimiento de
requisitos, mientras que 28 ya se encuentran en
proceso de implementaciéon. En agosto se efectuaron
dos comités extraordinarios para evaluar propuestas
con formacién parcial, y seis iniciativas de la
convocatoria con la Embajada de Suecia y la OIM
avanzan en la fase de contratacion.

Observaciones y Recomendaciones
OAP

El proceso de Implementacion de la Red de Apoyo
Operativo para la Busqueda es acorde a lo programado
en la hoja de ruta.




L5-IAHE-001 Personas contactadas L5-IAHE-002 Personas contactadas por la
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El avance de cumplimiento es sobresaliente. A la fecha
se cuenta con un avance acumulado de cumplimiento
77,53%.

Es importante tener en cuenta la observacion hecha “-
Se presentan algunas dificultades en el SIM Busquemos

relacionado con guardar la informacidn, la cual refieren

algunos contratistas, se pierde o no se refleja lo
registrado. Esto respecto de algunos apartados del SIM,
no en todas las variables. Sin embargo, se ha reportado
en mesa de servicio.”




Alerta: Persiste un rezago critico en la atencion de
personas remitidas desde nivel central que no han
sido contactadas en territorio. A corte del 24 de
agosto de 2025, este rezago asciende a 4.203
personas (1.487 de 2024 y 2.716 de 2025). La
inconsistencia entre el reporte cualitativo (2.551
personas) y el cuantitativo (1.618) obedece a que
933 personas atendidas en agosto correspondian a
rezagos de periodos anteriores. Este retraso

compromete el propdsito de la Estrategia al limitar

la garantia oportuna del derecho a la informacion,
por lo que es indispensable definir e implementar un
plan especifico de trabajo para superar el cuello de
botella identificado.




El reporte da cuenta de un cumplimiento 6ptimo,

incluso de sobre cumplimiento para la meta
propuesta. De las 7000 personas que se espera
contactar en la vigencia, 5519 a corte de agosto, ya
han sido contactadas. Esto representa un
porcentaje de avance del 78,84%.




El avance es 6ptimo, se da cuentas de un avance

porcentual del 73,55% respecto de la meta
programada.

Se recomienda ajustar la meta, dado que el
indicador esta en sobrecumplimiento.




L5-1AHE-009 Solicitudes de Busqueda
priorizadas por enfoque diferencial o de
género

120

90

60

30 0%
0

2025

@ Meta % B avance acumulado




El indicador reportado por la DTPCVED registra el
numero de servidores/as capacitados/as en enfoques

diferencial, étnico y de género; sin embargo, no

refleja el cumplimiento de la meta propuesta. Para
este bimestre, se reporta la capacitacion de 114
servidores/as.




L5-1AHE-006 L5-1AHE-007
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El avance en el proceso de vinculacidon de propuestas
en el marco de la Red de Apoyo Operativo para la
Blusqueda desde su presentacion, pasando por su
evaluacion y su implementacién efectiva, es

adecuado. A la fecha se presenta un 70,44% de
avance de acuerdo a la meta programada




El reporte da cuenta de 209 Personas y 38
Organizaciones que surtieron la fase de

entrenamiento en acciones de busqueda

humanitaria en la red de apoyo, por esto el
indicador se encuentra en sobre cumplimiento.
Se sugiere ajustar la meta del indicador.




El reporte da cuenta de 97% de vinculacion efectiva

a la red de apoyo, por esto el indicador se encuentra
en sobre cumplimiento. Hasta la fecha de este
reporte, se indica que 266 personas inscritas
finalizaron fase de Jornada de Fortalecimiento e
intercambio de saberes, de 274 personas inscritas en
la Red de apoyo.




Linea 6.

Soporte para la busqueda
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Linea 6. Soporte para la busqueda

Producto 16. Plan de fortalecimiento de la gestidn del riesgo publico

Productos estratégicos

@

definido e implementado. 91%
Producto 17. Plan de Implementacion de la Politica Interna de 77%
Género ejecutado.

Producto 18. Plan de automatizacion de procesos administrativos, 80%
presupuestales y de contratacion publica implementado

Producto 19. Central de costos Fase Il. 100%
Producto 20. Marco estratégico de Tecnologias, comunicacionesy 93%

seguridad de la Informacién Implementado.

N




Descripcion cualitativa de avances

Durante el bimestre se realizaron sesiones de la
comisioén con reporte de avances por Subcomision,
salvo la de agosto que no se efectud por falta de
urgencia. Se elaboré un decalogo y se caracterizé a
servidores/as y contratistas como insumo para
lineamientos. Se adelantaron espacios de
sensibilizacion de la PIG, sistematizacion de
encuentros, grabacion de podcasts, acciones frente al
acoso sexual y recopilacion de acciones afirmativas,
destacando la implementacién de la licencia menstrual
como medida de bienestar y cuidado.

Observaciones y Recomendaciones
OAP

El estado de cumplimiento del Plan de Implementacion de
la Politica Interna de Género es de Cumplimiento Parcial.
Se reportan tareas llevadas a cabo durante la actual
vigencia. Sin embargo, en la hoja de ruta no se describe
como los retrasos registrados impactan el cumplimiento
de las actividades. No es claro porqué se producen estos
retrasos en las actividades




Descripcion cualitativa de avances

Durante el cuarto bimestre se avanzd0 en la
implementacion de la Politica de Gobierno Digital y en
la actualizacion de instrumentos de seguridad, se
consolidé el Plan de Contingencia con pruebas en VPN
y migracion a IPv6, y se mantuvo la operacion estable
de la infraestructura tecnolégica. La mesa de servicios
gestiond mas de 5.200 casos, con mantenimiento de
equipos, antivirus y capacitacion en Aranda 9.0. Se
fortalecid la interoperabilidad mediante ajustes al SIM
BUSQUEMOS, se realiz6 el primer monitoreo integral
de riesgos con informes DLP y matriz de accesos, y se
definid la contratacion de servicios especializados en
ciberseguridad. Asimismo, se promovieron campanas
de sensibilizacion en seguridad digital y se avanzo en la
organizacion del Festival OTIC.

Observaciones y Recomendaciones

OAP

Durante el periodo reportado se avanzé en la
consolidacion de la Politica de Gobierno Digital, con
hitos y fechas definidas para su aprobaciéon final en
octubre, al tiempo que se impulsé la migracion de IPv4 a
IPvB, actualmente en fase de pruebas. La Mesa de
Servicios mejord sus tiempos de respuesta gracias a la
actualizacion de ARANDA, mientras que en gestion de
identidades se trabaja en la sustitucion de la herramienta
y en la capacitacion de usuarios para fortalecer la
seguridad digital.

Finalmente, la decision de adoptar un modelo de
servicios por suscripcion garantiza mayor trazabilidad,
escalabilidad y continuidad operativa frente a los retos
tecnolégicos emergentes.




Descripcion cualitativa de avances

Avances: En el cuarto bimestre de 2025 se realizaron
pruebas para la Central de Costos, incluyendo tableros
de ejecucion general, costos por territoriales,
informacion de servidores y contratistas, inventarios y
territorializacion de costos con supervisores. Estas
pruebas definieron presentacion de informacion y
perfiles requeridos. Se prevé socializacion con
directivos en el proximo trimestre para su entrada en
operacion.

Retrasos: No se presentaron.

Observaciones y Recomendaciones
OAP

El avance se encuentra acorde con lo programado y se
evidencian logros cualitativos relevantes en las
pruebas de la Central de Costos, incluyendo tableros
de ejecucion, costos por territoriales, servidores,
contratistas e inventarios. Estos avances demuestran
un desarrollo soélido, sin retrasos reportados. Se
recomienda asegurar la socializacion con directivos en
el préximo trimestre y preparar el plan de transicion a la
operacion para capitalizar los resultados.




Descripcion cualitativa de avances

En el cuarto trimestre se aprobd e implementd el
modulo de CDPs en Gestionemos, con aval de SAF,
OAP y SG, permitiendo a todas las dependencias
gestionar solicitudes de expedicion, adicion y
reduccion. Aunque se presentaron retrasos por el
desarrollo de pestanas adicionales para historicos,
reportes e integracion con SlIF, se avanzd en las
pruebas de los mdodulos de PAA, RPs y Estudios
Previos. Se espera que en el proximo bimestre entren
en operacion, pese al rezago generado por los ajustes
técnicos no previstos en el cronograma.

Observaciones y Recomendaciones
OAP

Se cumple lo planeado en términos cuantitativos y se
destaca la aprobacion del moédulo de CDPs por tres
dependencias clave, fortaleciendo la gestion institucional.
No obstante, los retrasos por ajustes técnicos no previstos
(pestanas de histdricos, reportes e integraciones SIIF)
evidencian debilidades en la planeacién. Aunque se
proyecta recuperacion en el corto plazo, se recomienda
reforzar el control del cronograma y del alcance para evitar
reprocesos y garantizar el inicio de operacion oportuno.




Observaciones y Recomendaciones
OAP

Descripcion cualitativa de avances

En el bimestre se fortalecio la prevencion de riesgos El bimestre refleja avances en actividades pendientes de

con capacitaciones, emision de dos alertas y avance en
el diseno del monitoreo en el aplicativo. Se publicé y
socializé el documento “Planes de respuesta sala de
crisis y planes de emergencia”, se ajusta el manual
respectivo y, como contingencia ante la no realizacion
del comité directivo, se prevé reunion con directivos,
con apoyo de simulaciones y acompanamiento de la
ARL.

semestres anteriores, incluyendo el informe sobre
acceso a territorios complejos, capacitaciones en planes
de emergencia y riesgos laborales en multiples
GITT/GITR, y la emision de dos alertas de gestion del
riesgo. Se presentd el diseno para el monitoreo en el
aplicativo y se avanza hacia su pilotaje. No obstante, se
requiere mayor rigurosidad en el diligenciamiento y envio
de las fichas de indicadores al comité directivo.




L6-GTH-007 L6-GTH-008
Acciones de Gestion del riesgo Publico adelantadas Acceso a Territorios Complejos

100% 100%

Avance % Avance
Meta % 9
¢ acumulado Meta % acumulado

L6-GTH-011
Activaciones Sala de Crisis

3

Avance %
acumulado




El indicador esta en 100% de avance. Se da cuenta de
la necesidad de ajustar la meta del indicador. El

porcentaje no corresponde a alguna relacion

establecida en la ficha del indicador, por ejemplo, la
correspondencia entre las acciones planificadas Vs
las acciones ejecutadas. El reporte se hace basado en
la suma de acciones hechas en determinado periodo,
es acumulativo.




El reporte da cuenta de un cumplimiento éptimo,

dado que no se han materializado riesgos.




El indicador esta en 100% de avance. es encesario
ajustar la meta del indicador. El porcentaje no
corresponde a alguna relacidon establecida en la
ficha del indicador, por ejemplo, la correspondencia
entre las acciones planificadas en la ruta de acceso a
territorios complejos Vs las acciones ejecutadas en
la ruta. El reporte se hace basado en la suma de
acciones hechas en determinado periodo, es
acumulativo.




L6-GTH-009 L6-GTH-010
Avance en la implementacion de los planes de trabajo de las Casos atendidos por el Protocolo La Ruda
subcomisiones

120
90
60

30

0
Avance %

Avance %
acumulado

acumulado




El reporte hecho para este indicador es incompleto.
No cuenta con los datos de la variable: Nimero de
casos concluidos.

En la ficha remitida el propdsito del indicador se
ajusta, pretende Realizar seguimiento al nivel de
recepcion, analisis y conclusion de los casos

presentados para la aplicacion del Protocolo La

Ruda., mediante el indicador de efectividad, analisis y
cierre de casos atendidos por el protocolo la Ruda.

Se proponen tres variables, sin embargo, no se
incluyen datos para la variable 3. Nimero de casos
concluidos. Tampoco existe una descripcion
cualitativa que explique la no existencias de las cifras
necesarias para calcular el porcentaje de efectividad
planteado.




El reporte da cuenta del cumplimiento de las
actividades programadas VS las actividades
cuplidas, 21, para el plan de trabajo de las

subcomisiones.




L6-GAD-008
Avance en el plan de automatizacion

78%

Avance %
acumulado




El indicador presenta un 78% de avance, con la
puesta en marcha del médulo de CDPs como hito

clave que habilité el progreso de otros modulos

(PAA, RPs 'y Estudios Previos), actualmente
atrasados pero con plan de entrega para el proximo
bimestre. La estrategia secuencial ha facilitado el
desarrollo, aunque se recomienda reforzar el
cronograma mediante un plan de contingencia con
hitos intermedios y pruebas, ademas de
implementar un esquema de retroalimentacion con
usuarios finales para asegurar pertinencia y evitar
reprocesos.




L6-GAD-009
Implementacion Central de costos Fase Il

Avance %

(o]
Meta% acumulado




Elindicador alcanzo el 100% de cumplimiento con
la culminacion de la Fase Il de la Central de
Costos, destacando el redisefio y aprobacion de
tableros, la territorializacion en pagos y la
automatizacion del cargue por supervisores, lo
que optimiza gestion y trazabilidad. Se
recomienda  implementar un plan de

sostenibilidad y seguimiento técnico para

garantizar el uso efectivo y la mejora continua de
las funcionalidades.




L6-GTI-001 Disponibilidad

conectividad nacional o

100.0
80.0
03
200 99,5%
0.0
Meta Avance %
% acumulado

L6-GTI-005 % de
aprovechamiento de la
infraestructura dispuesta

100.0
80.0
500
50.0 96,1%
0.0
Meta Avance %
% acumulado

L6-GTI-009 Porcentaje de
atencion de incidentes

120.0

90.0

60.0

30.0 88,2%
0.0

Meta Avance %
% acumulado

L6-GTI-002 Disponibilidad de
la plataforma PAS (Firewall,
WAF, DLP, etc.)

100.0
80.0
60.0

40.0 0
20.0 9.6%

0.0

Meta Avance %
% acumulado

L6-GTI-006 % Cumplimiento
Cronogramas de desarrollos

120
90
60

30 60%
0

Meta Avance
% acumulado

L6-GTI-010 Gestion de
identidades

120.00
90.00
60.00 )
30.00 63%
0.00

Meta Avance %
% acumulado

L6-GTI-003 % crecimiento en

transformacién digital de la °
entidad

120
90
60

30
0 72%

Meta Avance %
% acumulado

L6-GTI-007 Efectividad en la
gestion de riesgos

100%

Meta Avance
% acumulado

L6-GTI-011 Gestion de
vulnerabilidades

66,3%

Meta %  Avance %
acumulado

L6-GTI-004 % de disponibilidad
de la infraestructura

100.0
80.0
60.0

40.0 o,
590 98,1%

0.0

Meta Avance %
% acumulado

L6-GTI-008 Efectividad de los
controles de seguridad de la
informacion

120
90
60 .
20 100%

0

Meta Avance %
% acumulado

L6-GTI-012 Nuevos servicios
puestos en funcionamiento

80%

Meta Avance %
% acumulado




No se reporta medicidn, se sugiere revisar el
planteamiento y la formula de medicion.



Se cumple con la meta del indicador. Sin embargo es

importante lograr la consolidacion de datos de
consumo por area, con el fin de calcular el

porcentaje de aprovechamiento con exactitud.




Para el presente reporte se cumple con el 100% de
la meta programada. La UBPD ha tenido acceso
ininterrumpido a los servicios tecnologicos por
parte de los usuarios internos y externos en un

periodo.




En el IV bimestre se da cumplimiento al indicador

con el 80% Nuevos servicios puestos en

funcionamiento.




El indicador de transformacion digital alcanza un
72% en 2025, destacando avances en inteligencia
artificial para el procesamiento de datos no
estructurados, la estandarizacion médico-forense y

el desarrollo de modelos mas precisos.

Aunque se evidencian progresos significativos,
persisten retos en infraestructura y consolidacion
del diccionario de términos, cuya atencion es clave
para garantizar sostenibilidad y escalabilidad. Esta
iniciativa se perfila como un eje estratégico en el
fortalecimiento de las capacidades digitales para la

busqueda de desaparecidos.



La variable 2 no se identifica que afecta al modelo. La

medicion no esta reflejando la realidad, es necesario

replantear las variables. Sin embargo, con respecto a
las actividades desarrolladas se ve la implementacion
de nuevas herramientas que permiten aguilizar los

tramites al interiro de la entidad.




Se evidencia un ajuste y replanteo del indicador,

con el cual se logra avanzar en la meta establecida.

Sin embargo, se sugiere en la proxima modificacion

del PAI, incluir estos ajustes a nivel indicador.




En el IV bimestre se alcanzé el resultado del
99,54% en la disponibilidad de conectividad
valida la solidez de la infraestructura tecnoldgica
y la efectividad de los mecanismos de monitoreo
implementados por la entidad.

Este desempeno, respaldado por la OTIC,

garantiza la trazabilidad y confiabilidad de los

datos reportados. No obstante, se recomienda
seguir  fortaleciendo las estrategias de
redundancia y los planes de contingencia para
mitigar riesgos asociados a factores externos vy
asegurar la continuidad operativa.




Para el reporte del semestre se alcanza el 100% de
efectividad de los controles de seguridad. Es
necesario revisar las variables reportadas, se hace el
calculo con lo que aparece en la ficha, pero no lo

esta presentando directamente la dependencia.




Se reporta el indicador de Gestion de Incidentes para el
primer semstre de la vigencia. El resultado del indicador
evidencia un desempeno positivo, con un 94,37% de
accesos gestionados de manera efectiva. Si bien se
identificaron algunas desviaciones menores (5,63%),
estas corresponden a incidentes puntuales que no
comprometen de forma significativa la seguridad o el
control de accesos. No obstante, su recurrencia sugiere la
necesidad de fortalecer los mecanismos de validacion y
seguimiento, con el fin de alcanzar una gestién de
identidades aun mas robusta y alineada con los

estandares de seguridad digital.




El reporte acumulado de la vigencia muestra un
66,3% de cumplimiento. A nivel del priodo
reportado se alcanza se establece un avance del
98%, reflejando una ejecucion técnica priorizada,
validada y alineada con buenas practicas
internacionales en ciberseguridad.



El resultado del indicador de agosto se consolido
en 98,73%., dando cumplimiento a las
necesidades de los usuarios de la Unidad en el

territorio nacional.




Linea 6. Soporte para la busqueda

o000

Productos estratégicos

Producto 21. Plan Anual de auditorias y seguimientos - PAAS,
elaborado y ejecutado. 97%

Producto 22. Plan de gestion de cooperacidn técnica y financiera con o
. : . . . 104%
actores de comunidad internacional y sector privado implementado.

Producto 23. Plan de seguimiento a la implementacion del Modelo
de Operacion por Procesos - MOP misional en el nivel territorial, 100%
ejecutado.

Producto 24.Sistema Integral de Seguimiento y Monitoreo a la 0
Planeacion de la Busqueda Humanitaria y Extrajudicial 81%
implementado.

N




Descripcion cualitativa de avances

Durante el periodo reportado, la UBPD avanzd en
iniciativas de cooperacion para fortalecer la busqueda
de personas desaparecidas y la memoria historica. Se
presentaron proyectos a Diakonia y OIM (COP $80
millones), se realizd un intercambio en Guatemala con
la FAFG, y se ejecutaron actividades en proyectos en
curso como el webinar de Recuperando Memoria para
la Democracia y la visita a la finca La Reforma.
Ademas, se gestiond la participacion de expertos
internacionales, se definieron TDR para
caracterizaciones en Villavicencio, Cali y Palmira, y se
sostuvieron reuniones con GlZ, la Camara de
Comercio Colombo Suiza y ONU DDHH para explorar
alianzas estratégicas.

Observaciones y Recomendaciones
OAP

El periodo reportado muestra un cumplimiento e incluso
superacion de lo programado, con avances notables en
cooperacion nacional e internacional (Diakonia, OIM,
GlZ, FAFG, ONU DDHH, Camara Colombo-Suiza) y en
la gestion de proyectos estratégicos. Se destacan
aprobaciones adicionales a lo previsto, ampliacion de la
base de recursos y despliegue territorial con impactos
directos en la busqueda humanitaria. No obstante, la
diversidad y magnitud de acciones exige fortalecer
mecanismos de  priorizacion, coordinacion y
seguimiento para garantizar sostenibilidad, control de
cronogramas Yy aprovechamiento de las lecciones
aprendidas.




Descripcion cualitativa de avances

Entre enero y agosto de 2025, la Oficina Asesora de
Planeacion brindd acompanamiento técnico a los 25
GITT en la formulacion, validacidon y consolidacion de
sus PAT y PO, integrados en un tablero Power Bl para
seguimiento en tiempo real. Se fortalecio la coherencia
estratégica del PAIl y las hojas de ruta, y se disenaron
mecanismos de seguimiento a indicadores del Comité
Directivo. En paralelo, se actualizaron e implementaron
matrices de indicadores y repoindicadores, se apoyo el
monitoreo del PAI, se elaboraron boletines estadisticos
regionales y se consolidé informacion cualitativa y
cuantitativa para informes y tableros institucionales.
Estas acciones han consolidado una cultura de
planeacion basada en datos, articulada entre lo
territorial y lo institucional, al servicio de la gestion y la
rendicion de cuentas.

Observaciones y Recomendaciones
OAP

Se avanza en el cumplimiento del indicador de acuerdo
con lo programado al 81%. Se continua el desarrollo e
implementacion de instrumentos clave para consolidar
el sistema de seguimiento institucional, entre ellos: La
actualizacion e implementacion de la Matriz
Repoindicadores y la Matriz de Indicadores del Comité
Directivo, instrumentos que centralizan el reporte y
validacion mensual de las areas misionales.




Descripcion cualitativa de avances

Durante el cuarto bimestre de 2025, la OCI de la UBPD
avanzo en la ejecucion del PAAS mediante auditorias,
seguimientos, asesoria y articulacion institucional. Se
finalizé la auditoria al Proceso de Gestion Administrativa'y
se definid el alcance del seguimiento misional; ademas,
se entregaron informes de ley sobre austeridad, control
interno, e-KOGUI e ITA. En seguimiento interno, se
revisaron productos del Plan de Accion 2025, el Plan de
Mejoramiento del SIM-Busquemos y la gestion
documental, con un 42% de avance en planes de
mejoramiento (26 de 62 acciones cerradas). La OCI
también participé en comités directivos y de contratacion,
acompand proyectos de inversion y asegurd el
cumplimiento oportuno de reportes ante organos de
control, generando los certificados requeridos.

Observaciones y Recomendaciones

OAP

El reporte evidencia un enfoque en el cumplimiento de
funciones recurrentes de articulacion con las areas
responsables de reportes externos, especialmente los
transmitidos via SIRECI. Como avance principal, se
destaca lalabor de la OCI en recordar oportunamente las
fechas limite mediante correos electronicos, garantizando
la entrega de informacidn institucional a los entes de
control. En planeacién, el avance programado (1,6%)
coincide con el logrado, reflejando ejecucion alineada. Se
recomienda complementar la descripcion con avances
sobre productos estratégicos, planes de mejoramiento,
auditorias y compromisos derivados de recomendaciones
que aportan mayor valor al seguimiento institucional y han
sido detallados en reportes anteriores.




Descripcion cualitativa de avances

En 2025 se implementd el Plan de Seguimiento al
MOP, con sesiones de acompanamiento a 15 GIT,
aplicando listas de verificacion sobre procedimientos
misionales y consolidando hallazgos cualitativos y
cuantitativos. Se creo la Pizarra Seguimiento del MOP
2025 para identificar vacios, contradicciones y
necesidades de ajuste en la documentacion, y se
generaron oportunidades de mejora transversales. De
manera complementaria, se avanzo en la actualizacion
del mapa de riesgos de gestion de procesos
estratégicos con participacion de areas técnicas,
fortaleciendo la capacidad institucional para la
busqueda humanitaria y la operacion por procesos.

Observaciones y Recomendaciones
OAP

Durante el periodo se avanzo en el seguimiento al MOP
en el nivel territorial mediante planes individuales a los
GITT, listas de verificacion y la “Pizarra Seguimiento del
MOP 2025”, que permitieron registrar avances, vacios y
oportunidades de mejora transversales. En paralelo, se
actualizé el mapa de riesgos de procesos clave. Se
recomienda priorizar y consolidar dichas oportunidades,
fortalecer la retroalimentacion con los GITT y articular
los hallazgos con la gestion de riesgos para cerrar
brechas, estandarizar practicas y asegurar la
sostenibilidad del modelo.




L6-SEC-001
Cumplimiento PAAS

67,4%

Meta% Avance %
acumulado

L6-SEC-003
Seguimiento Planes de Mejoramiento

50%

Avance %
acumulado

L6-SEC-002
Auditorias ejecutadas

67%

Avance %
acumulado

L6-SEC-004
Oportunidad Reporte a Organos de Control

Meta dias
rezago

Avance
acumulado




Se evidencia una revision detallada de 9 planes de
mejoramiento internos, con 62 acciones evaluadas,
de las cuales 26 estan cumplidas (42%). Se
destacan acciones con la DTIPLB sobre el Plan de
Mejoramiento SIM.

Se refleja evolucidn frente a observaciones del
bimestre anterior que senalaban bajo desarrollo
del indicador. La articulacion con responsables y
cierre de acciones es una mejora significativa.



Avance acumulado: No numérico, pero con
seguimiento explicito.

Se evidencia cumplimiento oportuno en todos los
reportes SIRECI, e-KOGUI, ITA, DIARI y demas
requerimientos legales, con certificaciones y
trazabilidad.

Este indicador es de caracter transversal vy
operativo, y esta adecuadamente documentado.
Es coherente con el Unico aspecto mencionado en
la matriz bimestral, es decir, la comunicacion de
fechas a responsables.



Reporte completo de la auditoria al Proceso de
Gestion Administrativa, con entrega oportuna del
informe final y ejecutivo. La meta semestral
contemplaba la ejecucion de tres auditorias, de las
cuales se han completado dos. El proceso se
encuentra en curso para alcanzar el cumplimiento
total y responde a observaciones previas de
planeacion relacionadas con la trazabilidad de los
productos de auditoria.



Se evidencia una gestion integral con acciones de
auditoria, producciéon de informes legales vy
seguimiento interno. Se destacan productos como:
informe final de auditoria al Proceso de Gestidn
Administrativa, evaluacion independiente del SCI,
informe de austeridad, certificacion e-KOGUI, reporte
ITA, y seguimiento a alertas del PAI y gestion
documental.

El contenido reportado en este indicador es robusto,
abarcando tanto funciones misionales como de soporte
institucional, y demuestra alineacion técnica con el
cumplimiento del PAAS.



L6-DPE-025 °
Variacion porcentual de los recursos de cooperacion
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internacional recibidos por la UBPD

595%

Meta% Avance %
acumulado

L6-DPE-027 o

Alianzas formalizadas con el sector privado

Avance
acumulado

L6-DPE-026
Iniciativas nuevas aprobadas

Avance
acumulado




El indicador muestra un avance del 80% (8 de 10
iniciativas aprobadas), destacando un desempefio
sobresaliente en la gestion de proyectos de
cooperacion y apoyo técnico.

Entre julio y agosto se consolidaron aprobaciones
clave con Diakonia, OIM/Embajada de Sueciay GIZ,
fortaleciendo la capacidad territorial y comunitaria
de bulsqueda, la visibilizacion institucional y el
soporte técnico-forense de la UBPD. Este progreso
permite prever el cumplimiento de la meta anual,

siempre que se mantenga el ritmo de gestion y

formalizacion de aprobaciones.




El indicador muestra un avance del 55%,
evidenciando una gestidn activa en la obtencion de
cooperacion internacional. Entre julio y agosto se
aprobaron proyectos clave con ACCD-PNUD, OIM y
la Embajada de Suecia, se estructuraron TdR para
consultorias forenses en Cali y Palmira, y se
recibieron los TdR de GIZ para Villavicencio,
consolidando mas de COP $1.100 millones y
diversificando las fuentes de cooperacion. Se

recomienda dar seguimiento a la formalizacién de

desembolsos y contratos para asegurar ejecucion
oportunay efectiva.




Aunque aun no se han formalizado alianzas con el
sector privado, se avanz6 en la elaboracion de los
lineamientos para las Direcciones Territoriales y en
acercamientos estratégicos con la Camara de
Comercio Colombo Suiza y la ONU DDHH. Estos
avances preparatorios sientan las bases del indicador,

pero alin no generan resultados concretos.

Se recomienda priorizar la formalizacion de al menos
una alianza y definir un cronograma de negociacién
para asegurar el cumplimiento de la meta anual.




L6-DPE-028
Planes de mejoramiento formulados °

Meta % Avance %
acumulado




Si bien el indicador adn no registra avance
porcentual, esto obedece a que su cumplimiento esta
previsto para el ultimo bimestre del afio, cuando se
consolidara el informe final. No obstante, durante
julio y agosto se realizaron actividades preparatorias
y de seguimiento al Modelo de Operacién por
Procesos (MOP), tanto de manera virtual como
presencial, en distintos Grupos Internos de Trabajo
Territoriales (GITT) y regionales.

Se fortalecié la recoleccion de informacion mediante
la “Pizarra Seguimiento del MOP 2025” y se
elaboraron insumos cualitativos y cuantitativos que

permitiran una consolidacion integral en el informe

de cierre.




L6-DPE-029 No. de boletines publicados L6-DPE-030 Instrumento de seguimiento a
indicadores de gestion publicado

2025 2025

@ Meta @ avance acumulado @ Meta @ avance acumulado




Se alcanza un 85% de avance en la meta del

indicador. Los boletines se encuentran publicados

en https://unidadbusqueda.gov.co/sobre-
busqueda/seguimiento-prb/




Se cumple la meta de contar con un instrumento

disenado para el seguimiento de indicadores de

comité directivo. Se continua ajustando la

herramienta conforme las necesidades de mejora

identificadas en las fichas de los indicadores.
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