Nombre de la
Entidad:

Periodo Evaluado:

UNIDAD DE BUSQUEDA DE PERSONAS DADAS POR DESAPARECIDAS EN EL CONTEXTO Y EN RAZON DEL CONFLICTO ARMADO- UBPD

PRIMER SEMESTRE- 2025

- T Estado del sistema de Control Interno de la entidad 89%
e
- =4
Conclusién general sobre la evaluacién del Sistema de C ol Inter!
¢Estan  todos los componentes
operando juntos y de maneral Si Para el primer semestre de 2025, todos los componentes del MECI operaron conjunta e integradamente, lo que permitié mantener algunas de las fortalezas del Sistema de Control Interno de la UBPD. Asi mismo, se continué su alineacion con el modelo
integrada? (Si / en proceso / No) 1 institucional de operacion por procesos - MOP. Adicionalmente con el nuevo esquema de trabajo para la matriz de la evaluacion, se alcanza un mayor y mejor conocimiento e identificacién de los documentos parametro que la entidad tiene para dar respuesta a
(Justifique su respuesta): cada requerimiento.
¢Es efectivo el sistema de control
Ig:,zrg 8‘:::i:?:uzlzjt:z::uiﬁ;ados' Si El Sistema de Control Interno de la UBPD durante el primer semestre de 2025 result6 ser efectivo para el logro de los ob) luad alos lir del MECI. La itacion del MECI en sus cinco componentes, ha permitido
. identificar riesgos, y realizar seguimi )s oportunos para tomar los correctivos frente a las desviaciones detectadas.
La entidad cuenta dentro de su
Sistema de Control Interno, con una|
institucionalidad (Lineas de defensa)| -
que le permita la toma de decisiones Si El Sistema de Control Interno de la UBPD esta estructurado bajo el esquema de lineas de defensa que contribuyen a fortalecer la toma de decisiones En tal sentido, se comunican tanto al Comité Directivo como al Comité Institucional de Control Interno, en el
frente al control (Si/No) (Justifique su marco del quehacer de cada una de esas i los frente a las de 1to.
respuesta):

Componente

¢El componente esta

presente y
funcionando?

Evaluacion de riesgos

Nivel de
Cumplimiento
componente

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

Recomendaciones

1. Reportar cualitativamente en el segundo semestre de esta vigencia, lo relacionado con la aplicacion de los valores y consignar los impactos quel
generan las actividades de socializacion e interiorizacion de estos y la incidencia frente a asuntos tales como temas disciplinarios intemos, quejas of
denuncias sobre los servidores de la entidad.

2. Verificar y documentar si la informacion obtenida de las denuncias ylo quejas presentadas a través de la linea de denuncia pueden contribuir a|
defini riesgos o controles en los Mapas de Riesgos de la Unidad; los resultados de esta veriicacion presentarios ala Ala Direccion bien sea en un|
Comité Directivo o en el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno CICCI, previo al cierre de la vigencia.

3. Efectuar la evaluacién del Plan Estratégico de Talento Humano de la vigencia 2025, una vez se ejecute.

4. Asegurar el cumplimiento de los plazos programados en el Plan de Accion MECI para el seguimiento y evaluacion del Plan Institucional del
Capacitacion (PIC) de la vigencia 2025 y generar su respectiva evidencia.

5. Desarrollar de manera constante y progresiva las actividades que han sido programadas para ejecucion a o largo de la vigencia del Plan del
Accion MECI 2025, ya que algunas de ellas no muestran gestion durante el primer semestre, frente a las cuales las dependencias informan que las|
acciones seran realizadas durante el segundo semestre de la vigencia, lo cual podria generar el riesgo de acumular tareas en el Glimo trimestre dell
afo.

Fortalezas

niento del ambiente de control de la Unidad, de manera concretal
instructivos y otros, asi como en la ejecucion del Plan de|

Can el liderazgo de Ia Al'a Dueccmn y del CICCI se ha evndenc:ado un fortaleci
n los tales.
nction MECI prcpuestc para \a vigencia 2025, a parllr el ol 50 oicaniiaronIos comcies presentes y la efectividad de ellos.

Recomendaciones

1. Teniendo en cuenta que a la fecha del seguimiento el proceso de actualizacion de mapa de riesgos de seguridad de la informacién nol
ha culminado, se recomienda a la OTIC y al Oficial de Seguridad de la Informacion, ejecutar las acciones requeridas para finalizar laf
actividad de actualizacion de mapa de riesgos de Seguridad de la Informacion, y gestionar su socializacion para asegurar la efectival
implementacion de controles establecidos.

Fortalezas

1. Existencia de lineamientos y politicas definidas: La Unidad cuenta con una Politica de Administracion de Riesgos y procedimiento quel
establecen un marco normativo para la gestion del fiesgo, atendiendo o definido por organismos oficiales como el DAFP.

Nivel de
Cumplimiento

componente
presentado en el
informe anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

Avance final del

componente

Recomendaciones

1. Atticular, consolidar y socializar la estrategia y plan de trabajo para continuar con la apropiacion de la Carta de Valores entre la Subdireccion de
Gestién Humana y la Oficina Asesora de Comunicaciones y Pedagogia.

2. Verificar las denuncias y quejas allegadas a la Unidad y evaluar si éstas responden a alguna desviacion de la Carta de Valores y socializar sus
resultados con el Comité Directivo o el Comité de Coordinacion de Control Intemo, para analizar la informaci6n (causas generales, recurrencia, y otros
aspectos susceptibles de andlisis) y en caso a que haya lugar establecer acciones de mejora.

3. Realizar y documentar la evaluacion de la planeacion estratégica del talento h
Socilizar sus resultados con el Comité Directivo, o el Comité de Coordinacion de Control Intemo.

4. Fortalecer el esquema de seguimiento y registro de informaci6n para minimizar posibles riesgos de incumplimiento.

en todos sus y

Fortalezas 10%
1. La Entidad demuestra el compromiso con la integridad (valores y principios).

2. La UBPD dispone de canales de informacion accesibles para cualquier usuario a través de su pagina web. Estos mecanismos incluyen opciones

como el correo electronico y la atencion telefonica. Estos canales permiten a los usuarios interactuar y comunicarse con la entidad de manera eficiente y

efectiva, fomentando la participacion y el acceso a la informacion de manera transparente y accesible.

3. La UBPD cuenta con una Politica de Administracién de Riesgos y el Mapa de Riesgos Institucional, dando cumplimiento a los lineamientos

establecidos en dicha politica realiza monitoreos y verificacion de disefio de controles.

4. Se generan informes sobre el estado de los procesos incluida la gestion de riesgos.

5. La UBPD, ha gt tendientes al la Resolucion 1519 de 2020 “Por la cual se definen los estandares y|

directrices para publicar la informacion sefialada en la Ley 1712 del 2014 y se definen los requisitos materia de acceso a la informacion publica,

accesibilidad web, seguridad digital, y datos abiertos.

Fortalezas

1.La aprobaci6n de la Politica de Administracion de Riesgos versién 3 de la UBPD, realizada en el mes de enero de 2024, en la cual a través|

de la definicion de las lineas de defensa se establecen los roles y responsabilidades de cada instancia y acoge los lineamientos dados en laf

Guia para Administracion de Riesgos y el Disefio de Controles en entidades publicas, emitida por el DAFP.

2.Laarticulacion entre la linea estratégica (alta direccion); los dela (primera linea);

tiesgos de corrupci6n (segunda linea), y atencion de las recomendaciones dadas por la Oficina de Control Intero (tercera linea) a lravés de\ &%

seguimiento cuatrimestral a los riesgos de corrupcion efectuados en el primer cuatrimestre de 2024.
3.La definicion de la hoja de ruta, plan de trabajo, modelo o estrategia para la i6n de los productos en el plan de]
accion institucional establecido por la Direccion y la Oficina Asesora de Planeaci6n, junto con el cronograma de reportes, lo cual a garantizadol
el cumplimiento y presentacion de resultados por las dependencias en el primer y segundo bimestre de la vigencia 2024. Asi mismo, la|
elaboracion y socializaci6n del Tablero de Control con el estado de avance del Plan y las fichas de calificacion de cada producto de enero al
abil de 2024.




Nivel de
Cumplimiento
componente
presentado en el
informe anterior

¢El componente esta Nivel de
Componente presente y Cumplimiento
funcionando? componente

Avance final del

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas

Estado del componente presentado en el informe anterior componente

Recomendaciones
1. Tener cuenta en el reporte de avance semestral la documentacion existente y que se aplica en atencion a lo definido en el requerimiento Recomendaciones
exigido en el componente y articular con las acciones del plan de accion MECH, a fin de que los resultados reportados y los soportes de X
ejecucion muestren alineacion entre el requerimiento y las acciones definidas. 1. Realizar por parte de la Alta Direccion, el analisis de los resultados a partir de la informacion consolidada y reportada por la segunda linea de defensa
en relaci6n con los riesgos, en especial si se han presentado con miras a registrar acciones altermativas para la gestion
de los mismos.
2. Dar a conocer las actividades de mejora definidas por la Alta Direccién para analizar los riesgos asociados a actividades tercerizadas, regionales u
otras figuras extemas que afectan la prestacion del servicio a los usuarios, basados en los informes de la segunda y tercera linea de defensa.
3. Revisar que no se repitan acciones a ejecutar de las que se desarrollan en el marco de la operaci6n propia de cada proceso, con miras a evitar
duplicidad en la informacion de seguimiento y evitar igualmente retrocesos y desgaste administrativo a las fuentes primarias de informacion (primera y %
segunda linea de defensa).

2. Definir de manera articulada entre los responsables de la ejecucion de las acciones la informaci6n y soportes que se reportan en los
avances de las acciones del Plan de Accion MECI, con el fin de que los reportes no muestren las actividades como independientes de cara
aun mismo requerimiento y con varios responsables.

Actividades de control i Fortalezas

1.la la 6n del Modelo de Operacion por Procesos MOP, a fin de contribuir a la aplicacion de las
actividades de Control en a Unidad.

Fortalezas

1. Los procesos de la UBPD realizan el monitoreo a los riesgos, tomando como referencia lo definido en la Politica y Procedimiento de Administracion
de Riesgo establecida en la entidad.

2. Cumplimiento del monitoreo por parte de la primera linea de defensa en atencion ala politica de administracion del riesgo, donde dio a

conocer la revisi6n del disefio y aplicacion de los controles, en cuanto a la segunda linea, la emision del informe con los resultados de la 2. En virud del seguiniento efectuado a 0s resgos de gestion y cormupcion, la Oficina de Control Interno en el marco del Plan Anticorupcién y de
verificacion adelantada para su posterior presentacion a la Alta Direccion. Por parte de la tercera linea de defensa la realizacion de ::::‘:a":sliacbllued:::m - PAAC - (Componentes, Mapa de Riesgos), se observo que se realiza seguimiento de acuerdo con el esquema de lineas de
auditorias programadas con enfoque a riesgos, las cuales generaron recomendaciones para tener en cuenta.

Recomendaciones
Recomendaciones

1. Parael 14.1 atender las generadas en el de la Matriz ITA, en cumplimiento a la Ley de

1. Reportar por parte del responsable de I ejecucién del Plan de Accién MECI la informacién que da cuenta del avance presentado en las Transpareniay Acoss 1 Inrmarit, a5 Somo realzar manfaroa pe6tico, con i e asegurr of sy sporsbRdad de Inemmacion achualzad

acciones durante el semestre correspondiente, y en caso de no avanzar, considerar incluir la informacion de la razon por la cual no se que describa de manera clara el desempefo de la gestion insitucional de la UBPD.
10916 progreso en a accion. 2. Actuslzary publia a Polica instucions de Comunicacin e y EXtsma an o cive ds SGC y an s égina veh ds l etided. Ast s,

llevar al CICCI temas relacionados con las politicas de operacion relacionadas, con el fin de tomar medidas por parte de la Alta Direccion.
3. Documentar un procedimiento donde se establezcan hneam\enios, para evaluar periodicamente los diferentes canales de comunicacién con las|

Fortalezas partes externas, asi como sus contenidos.
o X . 4. Realizar la evaluacion de percepcion por parte de los usuarios o grupos de valor, la cual debe realizarse de manera periodica, analizar los resultados|
1. La disposicion de canales de y que permiten difundir informacion interna y y defini acciones de mejora a las que haya lugar. Asi mismo, socializar los resultados en Comité Directivo o Comité Institucional de Coordinacién de|
externa a servidores, contratistas y partes interesadas, de forma clara y oportuna. Control Interno.
_ . . Actualizar Ia caracterizacién de los usuarios o grupos de valorfinterés de la UBPD. B
Informacién y comunicacion ° 1%
y 2. El trabajo articulado y en transicion entre la OTIC y Ia Direccion Técnica de Informacién Planeacion y Localizacion para la Bisqueda y 6. Reportar en el Plan de del MECI, la de actividades con y diuigacion de la
la Subdireccion de Gestion de Informacion frente al Sistema Misional Busquemos como extema, entre est estan *Asi Avanzamos en la bisqueda’; “La Eusqueda Repara La Busqueda nos une on o Teroro"
3. Continuidad en la migracién de informacién de otras fuentes que hayan entregado archivos a la UBPD. Fortalezas

1.La atencion de mejoras y desarrollos en los diferentes Sistemas de Informacin de la Unidad, como en Gestionemos que se implements el médulo de|

comisiones que se encuentra en funcionamiento, y el modulo de Transporte y Operador Logistico que esté en pruebas. Frente al proceso de|
datos misionales se ha o con la de bases de datos con la Registraduria y Fiscalia General de la Nacion.

2.La Subireccion de Gestion de Informacién actualizé los documentos relacionados con la gestion de la informacion, el manejo del archivo de DDHH,

regtro de solcudes de bisqueda, enve oros. Asf mismo, red e ara aprbacian todo ef compendio de documentos rekcenados o el

gobiemo y la de los datos

3 Swanzwun  mediante correo efcironico diiico a todos os servidores y colaboradores de Ia entidadla consiruccion del Marco Estratégico 2024 |

4. Avance en el disefio de sistemas de informaci6n para capturar y procesar datos y transformarlos en informacion para alcanzar los
requerimientos de informacion definidos.

Fortalezas Fortalezas
1. Las actividades de monitoreo de la segunday terceralinea de los planes, procesos, proyectos e indicadores se realizan en el marco de la 1. Los resultados de las auditorias y seguimientos realizados por la OCI son comunicados a los lideres de procesos via aplicativo SIDOBU y se
estructura definida en el esquema de lineas de defensa en la Unidad socializan en las sesiones CICCI de acuerdo con la periodicidad establecida y los plazos definidos en el Plan Anual de Auditorias y Seguimientos -
PAAS de la vigencia 2024.
2. La ejecucion de las actividades de auditorias y s to se han llevado a cabo en el marco del PAAS aprobado para la vigencia por parte del 2. A través de los Informes de resultados del monitoreo del Mapa de Riesgos de Gestion de la UBPD, y Planes de Mejoramiento adelantados por la
CICCI, dando cumplimiento a los tiempos establecidos y la informacién de los resultados se ha dado a conocer al CICC en forma oportuna. OAP-segundalinea de defensa, se contribuye al autocontrol y autoevaluacion. A su turmo, desde la tercera linea de defensa la OCI ha generado las
recomendaciones que considera pertinentes frente alas oportunidades de mejora detectadas.
Monit 3.Como resultado de la auditoria que finaliz6 en junio de 2025, se impulsé el fortalecimiento del Plan de Mejoramiento de la auditoria ala gestion -
(rlifelze contractual adelantada durante el afio 2024. Debilidad
No se identifica que se estén monitoreando los factores de riesgos establecidos contractualmente sobre actividades tercerizadas, regionales u otras
4.En el desarrollo del rol de la tercera linea de defensa se han implementado mecanismos de comunicacién de resultados previos de auditorias y figuras extemas
seguimientos, agies y eficientes.
Recomendacion
5.La revision timestral por parte del Comité Institucional de Coordinacion de Control Intermo del cumplimiento del Plan
Consolado, e conribuye atender oporunamenta s resuliagos (Obsenvacionss y Hallasgos) i 16 audioras inermas adeantagas pm T oc 1. Generar lineamientos al interior de la Unidad para adelantar acciones de monitoreo alos riesgos contractuales o los riesgos identificados durante el

proceso de contratacion, a fin de evaluar Ia efectividad y definir que los controles sean eficaces y eficientes, documentando dichas actividades de
monitoreo.




