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Presentacion

En nuestro continuo compromiso de fortalecer la labor de la busqueda

humanitaria y extrajudicial de personas dadas por desaparecidas en
contexto y razon del conflicto, durante tres meses la UBPD revis6 de manera
Integral y participativa su marco estratégico institucional.

A partir de este ejercicio la UBPD ha definido su horizonte de gestion para
los proximos afos, adoptando un enfoque de gestion para resultados. Con
especial enfasis en la territorialidad, la participacion activa y la consecucion
de resultados.

Este esfuerzo se concreta hoy con en el Marco Estratégico Institucional
2024-2028 que se presenta en este documento y que define la mision, vision
y las lineas estratégicas que estructuraran el accionar de la Unidad para los
proximos 4 anos, desde un enfoque estratégico en el que establece metas
puntuales y resultados a alcanzar.

Este marco estratégico sirve como guia fundamental, estableciendo no solo
la direccion estratégica de la Unidad, sino también definiendo el valor
publico que la institucidn busca aportar a la sociedad colombiana.



Sintesis del Ejercicio de
Planeacion estratégica

m @ TALLERES TERRITORIALES
Vinculacién de la totalidad de los

PARTICIPANTES GITT al ejercicio de planeacion

estratégica

TALLERES NIVEL CENTRAL

Servidores y + Comité Directivo y Asesores
114 ﬁ)inclsulj'l(')'lr'as de A - Técnicos

TALLER PERSONAS Y

ORGANIZACIONES
» De Bogot4, Neiva, Cali, Medellin

E ﬁ
Representantes de

personas y 10 ENCUESTAS DE
organizaciones PERCEPCION

Técnicos del Nivel
Central

#LaBusquedaRepara




#LaBusquedaRepara

Talleres regionales GITT:

Taller Medellin
(Oct 31— 1 Nov)
= GITT Uraba
Regidn
= GITT Choco
= GITT Cdrdoba
= GITT Antioquia

&3 23

Taller Pereira
(Nov 2)
= GITT Eje Cafetero
« Satélite La Dorada
= GITT Tolima

ey 7

Planeacion Estratégica

Taller Barranquilla
(Oct 25 — 26)

= GITT Atlantico

= GITT Cesar

« GITT Sucre

&8 12

Taller Cucuta
(Oct 27)
GITT N. Santander

esn 15

Taller Bogota m 7
® (Nov 17)
« GITT Huila
« GITT Magdalena Medio Region
GITT Santander

e Taller Bogota
(Nov 14 vy 22)
= GITT Bogota

o3 9

L ] Taller Yopal
(Oct 31 — Nov 1)

« GITT Casanare

= GITT Guaviare

= GITT Arauca

= GITT Meta

o

Taller Cali
(Oct 23 — 24)

= GITT Valle del Cauca
«  Satélite Buenaventura
= GITT Narifio

= Satélite Tumaco

= GITT Cauca

13

= GITT Caqueta

e 19
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Taller Mocoa
(Nov 8y 9)
=  GITT Putumayo

ess 9
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MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2024-2028



A MISIC
Nuestro proposito fundamental

Somos la entidad estatal, humanitaria y extrajudicial
gue lidera, coordina y contribuye, de manera
participativa, diferencial, con enfoque de género y
territorial , las acciones de busqueda para encontrar y
dar respuesta a quienes buscan a las personas dadas
por desaparecidas en razon y contexto del conflicto
armado; contribuyendo al alivio del sufrimiento y al
restablecimiento de los derechos a la busqueda, a la
verdad, a la reparacion, a la no repeticion, a la justicia
y ala construccion de paz.

Vision

Nuestro punto de llegada en 2028

Visualizamos un futuro donde nuestras acciones
generan confianza y respuestas concretas a quienes
buscan, permitiendo a la UBPD posicionarse como una
entidad lider y referente en la busqueda humanitaria y
extrajudicial de personas dadas por desaparecidas en
razon y el contexto del conflicto armado,
destacandonos por nuestra eficacia, humanidad vy
compromiso con la bdsqueda en pro de lajusticiay la
paz

Lineas estratégicas ;= unao oe susquena
de accion VBP

Articulacion interinstitucional e

intersectorial para el fortalecimiento
‘ de las acciones de busqueda

humanitaria y extrajudicial

Investigacion humanitaria y

extrajudicial parala busqueda ‘ Gestion del conocimiento y

preservacion de memoria

Soporte ala busqueda



Resultados estratégicos SNP P
I p C t O Es lo qué vamos a u BPD DE PERSOMAS DADAS POR DESAPARECIDAS

hacer
El para qué de nuestra accion

Investigacion humanitaria y extrajudicial para la busqueda

Las personas, familias, organizaciones, colectivos, La investigacion humanitaria y extrajudicial, aplicada, participativa y territorial, sustentada en el
movimientos y plataformas que buscan, alivian su fortalecimiento de las capacidades y competencias investigativas y forenses implementadas en la UBPD
— agilizan e impulsan la basqueda para encontrar a las PDD

sufrimiento y restablecen sus derechos a la busqueda
a la verdad, a la reparacion, a la no repeticion y a la

construccion de HEZ con enfogue diferencial: Plataforma de accion para la busqueda

lilas, organizaciones, colectivos, movimientos y plataformas que
manera activa, diferenciada y efectiva en el proceso de busqueda

Gestion del conocimiento v preservacién de memoria

La UBPD cuenta con una base sélida de conocimiento que contribuye a la construccion de la
memoria sobre la busqueda de las PDD facilitando el aprendizaje continuo, la circulaciéon
del conocimiento y la toma de decisiones informadas.

Res u I tad O d e al tO n I Vel Articulacion interinstitucional e intersectorial para el fortalecimiento de las acciones
de busqueda humanitaria y extrajudicial

Nuestro logro superior La UBPD fortalece las condiciones de trabajo conjunto y coordinado con actores
corresponsables en el proceso de bdsqueda humanitaria y extrajudlual en el ambito local,
(1d .l-‘l‘l- ll-l--- dl d -OI -lll-‘lll- D_(e I“I .I

Las personas, familias, organizaciones, colectivos, B b i=0ueda

movimientos y plataformas que buscan encuentran a, confiable y con credibilidad que lidera de
respuestas pertinentes y sienten confianza en un y extrajudicial, aumentando la conciencia
proceso de busqueda humanitaria y extrajudicial marco del conflicto armado.

eficiente, participativo, diferencial y articulado

Soporte ala busqueda

La gestion institucional y territorial es agil, eficiente y coordinada en la prestacion de servicios de busqueda
de personas dadas por desaparecidas







Plan de Accion Institucional 2024
e S ™= UNIDAD DE BUSQUEDA

DE PERSONAS DADAS POR DESAPARECIDAS
UBPD

Areas problematicas
identificadas por las
Personas y organizacioneg
gue buscan que
encuentran respuesta con
el PAI 2024

Lineas
estratégicas

Productos

Actividades




Productos estratégicos 2024
g ™= UNIDAD DE BUSQUEDA

Investigacion humanitaria y extrajudicial para la busqueda UBPD OONAS DADAS POR DESAPARECIDAS

* Planes regionales de busqueda formulados
» Plan de fortalecimiento de la calidad del componente forense en la IHE

« Seguimiento a los Planes de intervencion de sitios de interés forense priorizados por

los GITT 1 1 ‘ .E:'**‘

« Estrategia para la optimizacion de los procesos de identificacion de personas dadas
por desaparecidas (impulso) productos

« Plan de fortalecimiento de la calidad de los Instrumentos para la generacion de la
informacion de la UBPD

« Proyecto para la incorporacion de tecnologias de analitica avanzada e Inteligencia
artificial para la explotacion de los datos no estructurados, estructurados vy
semiestructurados A

* Plan de fortalecimiento a la Ruta de aportantes

« Estrategia para la atencion de requerimientos, ordenes y sentencias de organismos
internacionales

« Estrategia para la articulacién interterritorial (GITT) de busqueda humanitaria y
extrajudicial Proyectos especiales de investigacion humanitaria y extrajudicial

« Proyecto para el abordaje integral (almacenamiento, custodia y preservacion) de CNI y
dignificacién de la Memoria de las PDD y personas que buscan

* Propuesta metodologica para la busqueda de PDD en riberas, formulada



Productos estrategicos 2024
= S*#%™= UNIDAD DE BUSQUEDA

DE PERSOMAS DADAS POR DESAPARECIDAS

UBPD
» Estrategia contacto permanente con familias, personas,
9\ organizaciones, colectivos, movimientos y plataformas que

\@a buscan

* Ruta de transversalizacion de los enfoques diferenciales

g  Programa Red de Apoyo Operativo a la Busqueda para
E personas, familias y organizaciones que aportan a la

~.ﬁ busqueda
Jg
® A%

productos



Productos estrategicos 2024 S#5 UNIDAD DE 8G5GUEDA

DE PERSONAS DADAS POR DESAPARECIDAS
UBPD

2

productos

Gestion del conocimiento y preservacion
de memoria

 Modelo de Gestion del Conocimiento y
Preservacion de la Memoria

« Plan institucional de capacitaciones PIC




Productos estratégicos 2024

Articulacion interinstitucional e intersectorial
para el fortalecimiento de las acciones de
busqueda humanitaria y extrajudicial

* Plan de relacionamiento, articulacion e incidencia
Nacional y Territorial para la Basqueda

» Estrategia de acceso aterritorios complejos
» Estrategia para el impulso a la implementaciéon del

SNB y la Politica publica integral de atencion,
prevencion, busqueda e identificacion de las PDD
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productos
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Productos estratégicos 2024 S*F=2 UNIDAD DE BUSQUEDA

DE PERSONAS DADAS POR DESAPARECIDAS
UBPD

» Estrategia pedagogia y comunicacidon con
enfoque diferencial y territorial

\' « Plan de fortalecimiento de comunicacion
\ﬁa interna
-wr

» Estrategia de gestion sociocultural y de
pedagogia
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productos



Productos estratégicos 2024

Soporte ala busqueda
Sistema Integral de Bienestar y Cuidado
Central de costos operativos
Modelo funcional de la UBPD actualizado

Marco estratégico de tecnologias, comunicaciones y seguridad de la
informacion implementado

Plan de ampliacion y mantenimiento de infraestructura fisica territorial
definido e implementado

Plan Anual de auditorias y seguimientos - PAAS, elaborado vy
ejecutado

Plan de consecucion de fondos y recursos de cooperacidon
internacional y de sector privado (Fundraising) formulado e
implementado

Sistema Integral de Seguimiento y Monitoreo a la Planeacion de la
Busqueda Humanitaria y Extrajudicial

indice de capacidad de ejecucion presupuestal disefiado e
implementado

Plan de apropiacion y seguimiento al Modelo de Operacién por
Procesos

Modelo de contratacion dinamizado para la acciéon humanitaria de
busqueda

11

productos
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