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Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas
en el contexto y en razon del conflicto armado

=y gz 1003901902613
MEMORANDO UB‘PD B FECADY 12/ ) A RIROR 1020 i
Bogota D.C., UNIDAD DE 8G53UEDA E.mfxus: oy

O DLLARAREC ey

PARA: Miembros Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno

DE: Ivonne del Pilar Jimenez Garcia
Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe de Gestion - Oficina de Control Interno
Cordial saludo,

El Articulo 9° de la Ley 87 de 19931, define la Oficina de Control Interno —~OCI como “uno de los
componentes del Sistema de Control Interno, del nivel directivo, encargada de medir la eficiencia,
eficacia, economia de los demas controles, asesorando a la Alta Direccion en la continuidad del
proceso administrativo, la evaluacion de los planes establecidos y en la introduccion de los correctivos
necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos”

El Decreto 1537 de 20012 indica en el articulo 3° que “en desarrollo de las funciones sefialadas en
el articulo 9 de la Ley 87 de 1993, el rol que deben desempefiar [as oficinas de control interno, o quien
haga sus veces, dentro de las organizaciones publicas, se enmarcan en cinco topicos, a saber:
valoracion de riesgos, acompariar y asesorar, realizar evaluacion y sequimiento, fomentar la cultura
de control, y relacion con entes externos”.

Las funciones de la Oficina de Control Interno de la UBPD se encuentran establecidas en el articulo
8°, del Decreto 1393 del 2 de agosto de 20183 y se enmarcan en cinco topico sefialados anteriormente.

Por otra parte, el articulo 13 de la Ley 87 de 1993, establece que los organismos y entidades del
Estado, en sus diferentes ordenes y niveles, deben establecer un Comité de Coordinacion del Sistema
de Control Interno, de acuerdo con la naturaleza de las funciones propias de la organizacion. En
concordancia con lo anterior, el articulo 2.2.21.1.5 del Decreto 1083 de 20154, dispone que las
entidades y organismos del Estado estan obligadas a establecer un Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno como 6rgano asesor e instancia decisoria en los asuntos de control
interno.

' “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las enfidades y organismos del Estado y se
dictan ofras disposiciones”

2 "Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993 en cuanto a elementos técnicos y administrativos que
fortalezcan el sistema de control interno de las entidades y organismos del Estado.

3"Por el cual se establece la estructura interna de la Unidad de Busqueda de Personas dadas por desaparecidas en el
contexta y en razon del confiicto armado y se deferminan las funciones de sus dependencias”.

4 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica.

Av. Calle 40 A N® 13-09. Edificio UGI. Telefono: (+57 1) 3770607. servicioalciudadano@ubpdbusquedadesaparecidos.co
Bogota, Colombia

GDO-FT-002. V1. Pagina 1de 20



Unidad de Blsqueda de Personas dadas por Desaparecidas
en el contexto y en razén del conflicto armado

En cumplimiento del anterior mandato, la Directora General de la Unidad, mediante la Resolucion 056
de 12 de febrero de 2019, integré el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno como un
organo de asesoria y decision en los asuntos de control interno de la Unidad y como responsable y
facilitador, hace parte de las instancias de articulacién para el funcionamiento arménico del Sistema
de Control Interno,

En la actualidad, se han llevado a cabo cuatro (4) Comités Institucionales de Coordinacion de Control
Interno, dos (2) de los cuales tuvieron carécter ordinario y los otros dos (2), extraordinarios; en ellos
se tomaron las siguientes decisiones:

e e

1. Se aprueba el Plan Anual de Auditoria y sequimientos OCI-2019.

! 1 Ordinario 19 de febrero de 2019 |2, Se revisa el Codigo de Etica y se deben realizar ajustes.

3. Se revisa Estatuto de Auditoria y se deben realizar ajustes.

1. Se aprueba la propuesta de cronograma para la implementacion del MECI.

2 Extraordinario 22 de marzo de 2019 o s e
2. Se aprueba el Codigo de Efica y el Estatuio de Auditonia.

'5 1. Se aprueba modificacion al Plan Anual de Auditorias y Seguimiento OCI-2019,

3 Extaordinario 18 de julio de 2019 2. Se aplaza la presentacion del plan de accion para la implementacion del
Modelo Estandar de Control Interno preparado por la Jefe de la Oficina Asesora
de Planeacian junte con los lideres de procesos

1. Mo se aprueba el Plan de a Accion para el Disefic e Implamentacion del
4, Ordinaric 19 de septiembre MECI, preparado por la Oficina Asesora de Planeacion y dependencias
responsables.

5 Extraordinario 10 octubre de 2019 1.5e aprueba modificacion al Plan Anual de Auditorias y Seguimiento OCI 2019,

1. Se aprueba la modificacion a la Resolucion 056 de 2019.
2. Se aprueba la politica de administracion de riesgos, previa realizacion los
ajustes sefalados.

6 Ordinario 6 de Noviembre de 2019 ; ; 2
3.No se aprueba el plan de accion de MECI, hasta que se realicen los ajustes.
: 4.Citar a otro Comité para la presentacion del Informe de los lideres de proceso
! respecto de acciones de mejora frente a los informes de evaluacian
L - 1, Se aprobo el Plan de Accion MECI
7 Extraordinario 15 de diciembre i ’

2. Se aprobo ajuste Plan Anual de Auditorias y Seguimientos OCI 2018,

Es importante sefialar que en el Comité No .6 del 6 de noviembre de 2019, se aprobo la modificacion

de la Resolucion 056 de 2019, cuyo acto administrativo esta para revision y firma de la Directora
General,

Ahora bien, el numeral 12, del articulo 4°, de la Resolucion 056 de 2019, sefiald que es funcion del
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno “Analizar los informes de auditoria,

* “Por la cual se integra y se adopta la reglamentacion del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno de la
Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas en el contexto y en razon del conflicto armando (UBPD)",
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segquimiento y evaluacion que presente el (a) Jefe de control interno de la entidad, con el propésito de
determinar las mejoras a ser implementadas en la entidad”, por ello, previo al contexto dado, me
permito presentar la gestion realizada por la Oficina de Control Interno, en desarrollo del mandato legal
y reglamentario.

En el Plan Anual de Auditorias y Seguimientos aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno, el cual se encuentra publicado en el sitio web de la Unidad, se planificaron todas
las actividades de la Oficina de Control Interno en el afio 2019.

Este plan fue dinamico en la medida que en el transcurso de 2019 se fue vinculando personal a la
Oficina de Control Interno, por ajustes de fechas por solicitud de prérroga de los auditados o
responsables de seguimiento y en otro caso, pues se solicitaron inclusiones de auditorias. Sin
embargo, es importante precisar que el plan inicial como esos cambios siempre fueron aprobados por
el Comité de Institucional de Coordinacién de Control Interno.

Igualmente, la planeacion de las actividades de la Oficina, obedece a los requerimientos de ley, que
son de caracter obligatorio en las fechas indicadas, y a la disponibilidad de recursos humanos para
poder realizar ejercicios auditores y otros tipos de seguimientos.

A la fecha la Oficina de Control Interno cuenta con cinco (5) servidor@s public@s de planta, para el
cumplimiento de sus funciones:

Unidad de Blisqueda de Personas dadas por Desaparecidas
en el contexto y en razon del conflicto armado

| Ivonne del Pilar Jiménez Garcia

Jefe Oficina, Grado 02 | Abogada 13/11/2018
Luz Yamile Aya Corba Experto Tecnico, Grado A{?Jm]mstradora 10112/2018
04 Publica
Gina Paola Duefias Barbosa | o xP°"® 199 Grado | ¢ ontadora Pablica 111212018
Natalia Sofia Beltran Ballén E:pe”“" Tecnico, Grado | 500 ada 2/05/2019
T . Experto Técnico, Grado : .
Carlos Andrés Rico Reina 04 Ingeniero de Sistemas 411212019

Se espera que, en el mes de enero de 2020, sea provista la siguiente vacante:

Cargo

Profesion

Técnico, Grado 01 Formacién técnica profesional
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Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas
en el contexto y en razén del conflicto armado

Frente a los distintos informes emitidos por la Oficina de Control Interno, es importante precisar, que
para su elaboracion se siguio el procedimiento de “Seguimiento y Evaluacion” y de “Auditoria”, los
cuales se encuentran documentados en el Sistema de Gestion de la Unidad, en la siguiente ruta
https://drive.goodle.com/drive/folders/1zEdIwhHBeibnJG4 XondqiHSKv3vkAKkH ¥y que  relaciono  a
continuacion:

1. Procedimiento de "Seguimiento y Evaluacién”
2. Procedimiento de "Auditoria Interna”.
3. Procedimiento "Formulacién, Seguimiento y Evaluacion de Planes de Mejoramiento”

En desarrollo del rol de Seguimiento y Evaluacion, la Oficina de Control Interno realizé diferentes
seguimientos que fueron comunicados, publicados y presentados ante el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno, a fin que se adoptaran las acciones de mejora o correctivos, que los
lideres de proceso consideren necesarios. En el afio 2020, se hara seguimiento a dichas acciones.

El Procedimiento de Seguimiento y Evaluacion tiene proposito verificar la gestion de los procesos
de la UBPD, a traves del analisis de la informacion reportada, consistente en la realizacion de
mediciones y evaluaciones independientes y objetivas, con el propdsito de agregar valor a los
procesos de la Unidad y para emitir los informes de ley que corresponden al Plan Anual de Auditorias
y Seguimientos o aquellos que la Direccion General o el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno establezcan.

En adicion, se busca generar valor agregado a la labor de seguimiento, de manera que se en el afio
2019, se produjeron informes, emitiendo memorandos, adicionales a las obligaciones, en algunos
casos, que tenemos ante la Contraloria General de la Republica, Procuraduria General de la Nacion,
la Contaduria General de la Nacion, la Direccion de Derechos de Autor y la Agencia Nacional de
Defensa Juridica del Estado, lo cual permitio contribuir al mejoramiento de la gestion de la UBPD.
Estos informes, aunque no son publicados, puesson de resorte interno de la Unidad, son
comunicados a los responsables y socializados en el Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno.

lgualmente, se realizaron seguimientos a los Planes de Accion, de Anticorrupcién y al Mapa de
Riesgos, donde se dejo en evidencia situaciones para generar alertas de cumplimiento y adoptar los
correctivos necesarios a fin de cumplir con las acciones propuestas para el logro de los objetivos
misionales. Por ello, es tan importante que los lideres de proceso generen los reportes en las fechas
indicadas, para poder hacer retroalimentacion frente aquellas actividades que no se han realizado y
que ponen en riesgo el cumplimiento de las metas propuestas. Estos seguimientos también estéan
publicados en el sitio web de la UBPD.
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Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas

en el contexto y en razon del conflicto armado

A continuacion, me permito relacionar los informes que en el rol de “Seguimiento y Evaluacién’, la
Oficina de Control ha emitido, las cuales, con excepcion del informe de ejecucion presupuestal y
arqueo de caja, se encuentran publicados en el sito web de la entidad, en la ruta
Transparencia/Control:

Garantizar que la produccion de
informacién financiera cumpla
con las caracteristicas
fundamentales de relevancia y
representacion fiel a que se

' Contaduria General de

https:/fwww.ubpdbusqueda ]

injorg refiere el Marco conceptual de la Nacion / Cosepdinans comb. ‘

1 Control Interno b Ao atividad contab?e 5 Sk direcdi content/uploads/2019/04/1 | 19072019-130-3-869 de
Contable b bl P it Pt choah NFORME-CONTROL- | fecha 19/07/2019
Anual. Periee los (esponsal e e g ministrativay | INTERNO-CONTABLE-

informacion financierade las | Financiera VIGENCIA-2018 odf
entidades contables publicas en - =
la realizacion de las gestiones
administrativas necesarias para
garantizar
Crientar a los usuarios acerca Contsrl';fr?a]aeiwgrél m
dela forma colr‘recta de registro la Republica/Secretaria
Personal y dela Informecian En cgda Hng General/Subdireccién
2 o de los conceptos incluides en el i
formulanolde personal de planta HuranaiSitdicadta | !
y formulario de personal por Admiisirativa
contrato. IR f
Financiera
N hitps://www.ubpdbusqueda
g::,:g:;glon desaparecidos.colwp-
Of
sobre el  Verificar el diligenciamiento de conteni!uplogdsﬂm e
- . - forme-de-verificacion-del-
Cumplimiento | la herramienta disefiada para Sisterma.Unico-de
de las | la adecuada gestion del riesgo mmﬁa— 130-1-20191587 de
Obligaciones | fiscal asociado a la actividad s MG - fecha 15/08/2019
R SR Oficina Asesora Gesti%C2%A2n-Juridica-

3 |frente al | judicial y extrajudicial de la Juridica Jel-Estado-eKOGU! pdf
Sistema Unico | Nacion, asi como para # 20032019-160-3-405
de Gestion e | monitorear y gestionar los https:/'www.ubpdbusqueda | d€ fecha 20/03/2019
Informacion procesos que se deriven de . =
Litigiosa del aquella actividad desaparecidos.coMwp:

Esfa e q ' content/uploads/2019/08/C
EKOGU-I ertificacion-EKOGUI-I-

2019-paf

X\
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Unidad de Bisqueda de Personas dadas por Desaparecidas
en el contexto y en razén del conflicto armado

) . Direccién Nacional de | hitps:/iwww.ubpdbusqueda
Verificar el comportamiento . -
. - Derechos de Autor | desaparecidos.colwp-
DRfcHD e R RIS el AR SR viE Oficina de las contentuploads/2019/05/in
Autor - Uso en materia de derecho de autor ; AL £ 2R | 8302019-130-3-389 de
Pl Tecnologias dela | forme-Pormenorizado-
Software en la adquisicion y uso de ; b fecha 08/03/2019
Informacion/Subdirecci | Control-Interno-1-de-
| Legal. programas de computador en la ity = e i
; 6n Administrativay | diciembre-2018-a-31-de-
entidad. : : e
; Financiera marzo-2019.pdf
| ' Miembros del Comité
| Institucional de
‘ Coordinacion de
, Control Interno y las
| tres lineas de
' defensa:Primera
| linea:Gerente publicos
y lideres de o gerentes
Informe operativos de :
pormencrizado programas de | hitps:/fwww ubpdbusgueda |
détestado-dal proyectos  de  la|dasaparecidos.colwp- ;
control intemo. | entidad.Linea content/uploads/2019/05/1n |
coniatisde | estratégica: Alta | forme-Pormenorizado-
cartat e Direccién y  Comité | Control-Interno-1-de-
dislarmbee 8l &1 Institucional de | diciembre-2018-a-31-de-
o e | Verificar el avance y estado de | Coordinacion de | marzo-
2019, Informe | madurez del Sistema de Control | Control 2019.pdf https:/iwww.ubpd
sishersds | Interno con |la matriz de Interno.Primera linea | busquedadesaparecidos.c | 25022019-130-3-359 de
gel B, | autodiagnostico gestion de de defensa: Gerentes | o/wp- fecha 25/02/2019100-3-
. | Politica de Control Interno con  Publicos, Lideres de | content/uploads/2019/08/In 201901258 de fecha
srifedhade fecha de corte 01 de abril de Procesos o Gerentes | forme-Pormencrizado-del- 02/09/2019100-3
1d 2018 al 31 de julio de 2019, en | Operativos de | Sistema-de-Control- =
Gortet o la Unidad de Busqueda de programas y proyectos | Interno-1-Abrilal-31-de- | 201902666 de fehca
diciembre al 31 : il S 11212019
demarzode | Personas dadas por de la entidad.Segunda | Julio-tie- 19

2019. 01 de Desaparecidas-UBPD por parte | linea de defensa: | 2018 pdihtips:/iwww.ubpd
; de la Alta Direccion. Jefes de Planeacion o | busguedadesaparecidos.c

gtIJErilgl 3210?3 quienes haga  sus | ofwp-

JSJeFO1ede ! veces, coordinadorgs contentfupioadsf_frjﬂ1fJ.-"UF}f!n
agosto de de equipos de trabajo, fo_rme-Porrn-:inonza{'!o-f_iei-
2019 al 30 de supervisores e S|s!eme1:de-bqn?|{ul- -
Feiaribia da interventores de =.!1[e_rr,-o-i—agosro-ai‘-?:L.' de-
2019, contratos o proyectos, | noviembre-de-2019 pdf

comite  de riesgos,
comité de contratacion,
areas financieras,
areas de TIC.Tercera
linea de defensa:
Oficina  de Control

Interno, Auditoria
Interna o quien haga |
Sus veces. |
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Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas
en el contexto y en razén del conflicto armado

Informe
Ejecutivo
Anual del
Sistema de
Control Interno
Institucional.

Verificar el estado del sistema
de control interno y con los
| resultados cuantitativos revisar

las posibles acciones de mejora.

Miembros del Comité
Institucional de
Coordinacién de
Control Interno

https:/fwww. ubpdbusqueda
desaparecidos.col/wp-
content/uploads/2019/04/1n

Evaluacion-del-Sistema-
de-Control-Interno-
2018.pdf

12042019-1303-444
12/04/2019

Seguimiento al

Realizar seguimiento al

| cumplimiento de las
disposiciones establecidas en la
Ley 1712 de 2014 "Por medio
de la cual se crea la Ley de
Transparencia y del derecho de

hitps://www.ubpdbusgueda
desaparecidos.co/wp-
content/iuploads/2018/06/n

austeridad y

politica de austeridad,

content/uploads/2019/07/In

de fecha 24/7/2019

dCumplimiento | acceso a la infqrmacirim publica Pricuratlciia Gariaeal forme‘ssiquimiento%_ey-de- 220520108-130-3-603
elaleyde nacional y se dictan otras de |a Nacion. Oficina_| 1ransparencia.pdf Mayo 22 de 2019
7 | transparencia y | disposiciones”, su Decreto de Comunica,ciones y https:/fwww.ubpdbusqueda
accesoala Reglamentario No. 103 de 2015 Pedagogia desaparecidos.cofwp- 150-3-201901223
informacion “Por el cual se reglamenta content/uploads/2019/09/R | Agosto 28/2019
plblica parcialmente la Ley 1712 de EPORTE-
2014 y se dictan otras CUMPLIMIENTO-ITA-
disposiciones” y la Resolucién UBPD.pdf
. 3564 de 2015 del Ministerio de
I Tecnologias de la Informacion y
| | las Comunicaciones.
Realizar el seguimiento a los
gastos de la Unidad de https:/fiwww.ubpdbusqueda
Blsqueda de Personas dadas desaparecidos.cofwp-
por Desaparecidas -UBPD, con content/uploads/2019/08/In
el fin de analizar el forme-Austeridad-I-
comportamiento frente a los | Trimestre-2019.pdf 31012019-130-3-205 de
Informe sobre | temas institucionales, asi como | fecha 01/31/2019
cumplimiento | verificar el cumplimiento | https://www.ubpdbusqueda
de medidas de | normativo con respecto a la : T desaparecidos.co/wp- 24072019-130-3-898
|

eficiencia en el
gasto publico.

eficiencia, economia y
efectividad y como resultado
exponer situaciones gue pueden
servir como base para la toma
de decisiones y efectuar las
recomendaciones a que haya
lugar.

forme-Austeridad-1I-
Trimestre-2019.pdf
https://www.ubpdbusqueda
desaparecidos.co/wp-
content/uploads/2019/10/In
forme-Austeridad-|ll-
Trimestre.pdf

1 00-3-201901906 de
fecha 29 /10/19

Informe
semestral
sobre atencion
de quejas
sugerencias y
reclamos de la
ciudadania
relacionados
con |la mision

El presente seguimiento tiene
como objetivos: (i) Verificar que
la atencion a Peticiones,
Quejas,

Reclamos y Sugerencias, en
adelante "PQRS", se preste de
acuerdo con las normas legales
| vigentes,

especialmente en cumplimiento

| Secretaria General
| ISubdireccion
| Administrativa y

Financiera

hitps:/fwww.ubpdbusqueda
desaparecidos.colwp-
content/uploads/2019/07/In
forme-semesiral-PQRSD-
Julio-2019.pdf

1 23072019-130-3-897 de
:’ fecha 24/07/2019
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Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas

en el contexto y en razon del conflicto armado

del articulo 76 de la Ley 1474
de 2011, {ii) verificar la
oportunidad y

completitud de las respuestas

| dadas por la UBPD alas PQRS |

presentadas por la ciudadania y

(iif) |
Verificar la gestion de las PQRS |
en los equipos territoriales. |

Verificar el registro y Ia i
actualizacion de la informacién
ingresada por los servidores

Secretaria general /

Seguimiento | publicos y contratistas de la o 200-3-201900968 de |
101 siceP UBPD en la plataforma SIGEP, g‘;zﬁgﬁﬁjfnq::a fecha 3110712019 |
relacionado con los moédulos de :
hoja de vida y declaracion de 'I
bienes y rentas. |
|
Seguimiento -
| Plan de Accién 31052019-1360-3-652 |
! primer de fecha 31/08/2019 |
; gbrqgstre de Realizar seguimiento y
§ ' evaluacion a las metas e ;
' i s indicadores del Plan de Accion |~ . i
1003 201501348
T [ de Personas dadas por del Comité Institucional fecha 10/09/2019
trimestre de desape_aremdas en_el conEAny de Coordinacion de
2019 en razén del conflicto armado - Control Interno
' ' UBPD, cuyc monitoreo y .
Seguimiento seguimiento es validado por la

Plan de Accion
tercer
trimestre de
2019.

Oficina Asesora de Planeacién.

140-3201902499 de
fecha 10/12/2019
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Unidad de Blsqueda de Personas dadas por Desaparecidas
en el contexto y en razon del conflicto armado

|
Mediante correo
[ electronico de fecha
. 14/04/2019
Seguimiento | Realizar seguimiento y OﬁgraaneA:;sécrn]ra %
Plan evaluacion a la efectividad de Miembros del Cgmité

12 | Anticorrupcién | las actividades programadas en Inskiisionsl te
y Atencion al | el Plan Anticorrupcién y CooHilinasion
Ciudadano Atencion al Ciudadano Conir| Tntare

Mediante correo
electrénico de fecha
| -1 13/09/2019.
|
Dar cumplimiento con lo
gislpgestoten1 giszzémla 285 ;itulo 5, 20062019-130-3-705
el Decreto e e ;
| Ejecucién mayo de 201_5, Decreto Unico gﬁggei::!giienera[ f Se han realizaron tres 38592{2%11301660
13 Gaing bafiiris Reglamentario del Sector Adminictiativa arqueos, no se publican en 4110/19
J Hacienda y Crédito Pablico, que | . 2 y la pagina
regula la constitucion y {RRGIeR 210-3-201902590
' funcionamiento de las cajas 16/12/19
menores.
| Verificar el cumplimiento de las
politicas de operacion y
| seguridad de la informacién del
| Sistema Integrado de
| Informacion SlIF-Nacién, de
Seguimiento al | acuerdo a lo establecido en el hitps:/lwww.ubpdbusqueda
cumplimiento | Decreto Unico Reglamentario Subdireccion desaparecidos.co/wp-

1 de las politicas | 1068 del 26 de marzo de 2015 Administrativay contenbuploads/2019/11/in | 210-3-201902235
de operacion y | Parte 9, Titulo 1 Capitulo 1,y lo Financiera forme-seguimiente- 2711172019
sequridad del | establecido por el Ministerio de Politicas-de-Operacion-y-

SIIF Nacion Hacienda y Crédito publico Sequridad-SIIF pdf
(MHCP) a través del Comité
| Directivo del SIIF Nacion,
| Comité Operativo y de
' | Seguridad del SIIF Nacion y la
Administracion del SIIF Nacion.
o - Secretaria
Proceso de El objetivo del seguimiento N
Gestion presupuestal es evaluar la Gene(rjaelfggztc:gﬁc::|on UBPD-08072019-130-3-

15 | Contractual - | debida planeacion, Humana/Subdireccién Interno 780 de fecha
Ejecucion programacion y ejecucion Administrativa y 08/07/2019
Presupuestal | presupuestal. EiAnciams
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Unidad de Blisqueda de Personas dadas por Desaparecidas

en el contexto y en razon del conflicto armado

Enviado por correo

| El objetivo del seguimiento Direccion General /| B3 pashemal adhivoih electronico
- e presupuestal es evaluar la Secretaria [ ol Bioihe.s Ebarataa 100-3-201901677
16 debida planeacion, General/Subdireccion S 08072018-130-3-780
presupuesta | - S o General / Subdireccion
programacion y ejecucion Administrativa y Administrativa y Financiera 8/07/2019
presupuestal. Financiera 100-3-201901677
711019
Verificar la implementacion de
medidas, programas y
estrategias ambientales en la
UEPD de acuerdo a la hitos:/fwww ubpabusgueda
normatividad legal vigente en Secretaria General y Gglsaparelcgdzé cobfwt).j
17 Seguimiento los aspectos relacionados con Subdirector contea‘:tﬁuplaad*!’*‘lﬂ‘ir?)f'l‘. i 200-3-201902312
Ambiental ahorro de energia, agua y Administrativo y P 'J'-h‘éntru = 29/11/2019
consumo de papel, disposicion Financiero odt
| de residuos solidos y s
| vertimientos, reciclaje y
actividades de control de
_________ " riesgos ambientales.
| Realizar el seguimiento a la
implementacion de la estrategia
de Gobierno Digital en la UBPD
| frente a los criterios
| establecidos para: Las TIC para hitps: v ubpdbusoueda
: | Gobierno Abierto, TIC para Oficina de Tecnologias | desaparecidos.colwp-
18 giotthl:lrno | servicios, TIC paralagestidny | de la Informacion y las | content/uploads/2019/12/In 22?1_3;5811302538
g | seguridad y privacidad de la Comunicaciones forme-Seguimiento-
| informacion. Asi como evaluar Gobhierno-Digital- pdf
| el cumplimiento de los términos
| legales para la implementacidn
| de la estrategia de Gobierno ‘
' Digital,
Realizar seguimiento y
evaluacion a la implementacion
; del Sistema de Seguridad y
g‘;’;‘;@jj&a Salud e el Trabajo SG-SST de
| | Sequridady |12 Lnidad de Bisqueda de Subdireccion de | S¢ encuentra aespera del | 55 3 534905799 de
19 Salud en ol Personas ;Iadas por Gosiki Humate pronunciamiento del area fecha 26/12/2019
; Trabajo SG- desaparecidas enlei contexto y sobre el informe
sST en razon del conflicto armado -

UBPD, de conformidad con la
Resolucion 0312 del 13 de
febrero de 2019,

Por otro lado, en desarrollo del procedimiento de auditoria interna, la Oficina de Control Interno
realizo un analisis objetivo de las evidencias suministradas por los responsables de los procesos
auditados, para proporcionar una evaluacion independiente de los procesos de gestion de riesgos,
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Unidad de Blsqueda de Personas dadas por Desaparecidas
en el contexto y en razon del conflicto armado

control y administracion de la UBPD, destinados a agregar valor y a mejorar las operaciones de la

entidad.

La Auditoria Interna es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida
para agregar valor y mejorar las operaciones de la Entidad; que ayuda a cumplir sus objetivos
aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de
gestion de riesgos, control y gobierno. (Instituto de Auditores Internos Manual Técnico del MECI Pég.

98).

A continuacion, me permito sefialar los informes de Auditoria liberados por la Oficina de Control Interno
en el 2019.

Proceso de Subdireccion
Vinculacién de Gestioén
de Personal Humana

Controles: Establecer controles que permitan fortalecer el proceso de vinculacion de personal en todas sus
etapas (planeacion, ejecucion y evaluacion), con el fin de proteger a la entidad de posibles riesgos como
reclamaciones, pérdida de credibilidad y confianza.

Considerar la modificacion la Resolucion No. 057, donde se garantice el mérito como criterio mas objetivo de
proveer los cargos de la Unidad, teniendo en cuenta los principios constitucionales de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, imparcialidad, transparencia, celeridad y publicidad.

Consultar con Entidades Publicas que hayan pasado recientemente por procesos de seleccion que puedan
orientar a la Unidad en cuanto al procesos de vinculacion.

Aungue es deber de los servidores publicos o quienes ejerzan funciones publicas no incumplir el régimen de
inhabilidad, incompatibilidad y conflicto de interés, se recomienda dejar claro a quienes participen en un futuro,
realizando las entrevistas y validando la documentacion requerida, sobre este régimen.

Se recomienda que para proximos procesos la Unidad realice una planeacion detallada de todos los
procedimientos tanto internos como externos (Plataforma, Recursos humanos, tecnologicos, presupuestal, etc )
que se deben desarrollar para un feliz término a los procesos de vinculacion.

Av. Calle 40 A N® 13-09. Edificio UGI. Teléfono: (+57 1) 3770607. servicioalciudadano@ubpdbusquedadesaparecidos.co

Bogota, Colombia

GDO-FT-002. V1. P4gina 11de 20



Unidad de Blsqueda de Personas dadas por Desaparecidas
en el contexto y en razén del conflicto armado

Subdireccion
de Gestion
Humana

Politica de
cuidado

U El Direccionamiento Estratégico es fundamental para la administracion plblica como quiera que es un
instrumento de direccion que representa un lineamiento de referencia (til para dirigir los objetivos de la
Entidad,

Teniendo en cuenta |a naturaleza de caracter especial de la entidad de garantizar el trabajo humanitario y
satisfacer al maximo posible los derechos de la verdad y la reparacion de las victimas, y ante todo aliviar su
sufrimiento, es importante que la Entidad adopte el Plan Estratégico Institucional y se considere la
incorporacion de la politica de cuidado como objetivo estratégico de la UBPD, con sus estrategias y productos |

a alcanzar. ;

Sin perjuicio de lo anterior, se considera que la Politica de Cuidado y las estrategias por lo menos deberian
verse reflejadas en el Plan de Accion (Nivel tactico), en un area de efectividad, de forma medible y visible como
quiera que podrian generarse debilidades en la articulacién de las estrategias e incumplimiento en la
misionalidad.

il Es necesario que se socialice a todos los Servidores Publicos de la Unidad, la Politica del Sistema de
Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, con el fin de promover una cultura de prevencion.

{i Promocién de la cultura de cuidado, La UBPD debe apostarle a la promacion de una cultura del cuidado que
puede ser entendida como un proceso a través del cual la Unidad y quienes la integran, son conscientes de la
importancia del cuidado para la consecucion de los objetivos que el trabajo demanda y, por otro lado, se
interesen por crear y promover estrategias de cuidado integradas en la cotidianidad del trabajo dentro de la
Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas, no solo para fortalecer las capacidades y
habilidades de las personas y equipos vinculados, sino para amparar, desde el punto de vista de la prevencion
y atencion, la salud y el bienestar fisico, mental y emocional.

i Control Interno, Se recomienda monitorear y supervisar el cumplimiento e impacto de las estrategias
implementadas de cuidado y determinar las acciones de mejora correspondientes, por parte del area de talento
humano. En adicién, se recomienda revisar peribdicamente el cumplimiento de las estrategias y las actividades
de control para determinar su relevancia y actualizarlas de ser necesario.

(i Buena Préactica, Finalmente, como buena practica se recomienda tener en cuenta la Resolucion 2404 del 22
de julio de 2018 "Por la cual se adopta la Bateria de Instrumentos para la Evaluacién de Factores de Riesgo
Psicosocial, la Guia Técnica General para la Promocion, Prevencion e intervencion de los Factores
Psicosociales y sus Efectos en la Pablacién Trabajadora y sus Protocolos Especificos y se dictan otras
disposiciones” y los siguientes documentos:

* Protocolo de acciones de promocion, prevencion e intervencion de los Factores psicosociales y sus efectos |
en el entorno laboral. 5
* Protocolo de intervencion de factores psicosociales en entidades de la administracion publica-Practicas de
trabajo saludables en la administracion publica.

* Protocolo de intervencion de factores psicosociales para trabajadores del sector-

* Protocolo de prevencion y actuacion-Acoso laboral,

+ Protocolo de prevencion y actuacion en el entorno laboral-Depresion.

» Protacolo de actuacion y manejo de casos en el entorno laboral-Trastorno de estrés postraumatico. |

Av. Calle 40 A N° 13-09. Edificio UGI. Teléfono: (+57 1) 3770607. servicioalciudadano@ubpdbusquedadesaparecidos.co

Bogota, Colombia

GDO-FT-002. V1. Pagina 12 de 20
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Proceso de
Gestion
Contractual

Direccion

General y

Secretaria
General

Manual de conftratacion. Analizar frente a la dinamica del proceso la inclusion en el Manual de Contratacion
los siguientes aspectos:
- Glosario de términos. Con el fin de ubicar al lector del texto, en especial a las areas usuarias.
- Establecer lineamientos generales para la modificacion de contratos.
- Establecer lineamientos sobre |a aplicacion de mecanismos de solucion de controversias contractuales,
arreglo directo y tribunal de arbitramento.
- Medidas de gestion que deben adoptarse frente al desempefio del contrato por debajo de lo esperado
correspondientes a mecanismos de caracter preventivo, correctivo o de control que no revisten actividades
propiamente sancionatorias, aplicadas directamente por la entidad para propender por el cumplimiento del
objetivo contractual garantizando el derecho de defensa del contratista, actividades tales como apoyo al
contratista, la realizacion de reunién periodicas, cambios en la condiciones pactadas necesarios para la
debida ejecucion del contrato, requerimientos al contratista por parte del supervisor para que ejecute el
contrato en los términos pactados mediante memorando, descuento de la obligacion no cumplida siempre y
cuando dicha posibilidad este prevista en el contrato.
- Medidas a adoptar frente al incumplimientos del contratista procedimiento de imposicion de multas.
- Reglas para la celebracion de convenios marco, interadministrativos y de cooperacion,
- Verificar el numeral 4.1., Liquidacion frente a los tiempos y actividades y controles definidos en el

procedimiento de liquidacion con el fin de evitar inconsistencias,
- La forma en la que debe realizarse el archivo de documentos contractuales teniendo en cuenta las
particularidades del proceso.

- Eliminar  duplicidad de regulaciones, por ejemplo, el Comit¢ de Contratacion.

Manual de Supervisién e interventoria. Incluir dentro de los documentos del proceso las funciones generales
del supervisor, relacionadas con la vigilancia administrativa, la vigilancia técnica, la vigilancia financiera 'y
contable, junto con las responsabilidades de caracter civil, fiscal, penal y disciplinaria frente al ejercicio de la
supervision y del apoyo a la supervision, asi como las designacion y prohibiciones de la actividad, el término
de la duracién de la supervision, en especial frente a la entrega de bienes con garantia.
6.2, Evaluar el avance financiero y la ejecucion fisica de los contratos de la UBPD.
Posibles  incumplimientos  contractuales en el  contrato  No. 65 de 2019
| - Acceso al sistema de rastreo y monitoreo. Verificar las razones por la cuales no se ha requerido al
| contratista para contar con el acceso al sistema de rastreo y monitoreo para el control de la operacion de la
| flota, toda vez que la obligacion de permitir el acceso al supervisor del contrato se encuentra incumplida
| solicitar el acceso y capacitacion al aplicativo por parte del supervisor del contrato y general controles o
rutinas de revision de la flota por el sistema de rastreo, pues ésta fue una funcionalidad contratada que no
se encuentra en servicio.

- Plan de Seguridad Vial de la UBPD. Generar un plan de mejoramiento para disefiar el Plan de Seguridad
Vial de la UBPD el cual tenga en cuenta adicional a los contratos de transporte suscritos el parque automotor
de la entidad

Posibles  incumplimientos  contractuales en el contrato No. 57 de 2019
- Ejecucién financiera: Analizar la posibilidad de establecer lineamientos generales para el procedimiento de
facturacién y revision de la facturacion por parte de los supervisores de contrato, como por ejemplo distintos
medios se debe presentar |a factura (Decreto 2106 de 2019), si hay lugar a la pre factura cuanto tiempo
tiene | supervisor para revisarla, elc.

- Comité técnico de seguimiento: Teniendo en cuenta que de acuerdo al Anexo 2 Especificaciones técnicas
del proceso de contratacion No. UBPD-LP-01-2019 “El comité técnico de seguimiento a la operacion
logistica, es un érgano de coordinacion interno de la UBPD cuyo propésito es el apoyar la correcta ejecucion
de los contratos de operacion logistica suscritos por la entidad de acuerdo a la especificaciones técnicas,
obligaciones y detalles establecidos en los mismos, prevenir la ocurrencia de actos de corrupcién, tutelar la
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al contratista se ajusten a las necesidades la entidad en del objeto contractual”, se sugiere realizar las
| actividades administrativas correspondientes para formalizar y poner en marcha el mencionado comité, pues
| desde los estudios previos se previé dicho instrumento para realizar el correcto seguimiento y ejecucion del
| contrato.

6.3. Verificar desde el punto de vista legal, presupuestal y financiero los pagos realizados, descuentos,
retenciones y las obligaciones fributarias a que haya lugar en la ejecucion de los contratos de la UBPD.
Facturacion por servicios prestados. Teniendo en cuenta las obligaciones asignadas al Supervisor de
contratos, de acuerdo, al contrato UBPD-057-2019 en la clausula sexta de este menciona forma de pago:
La UBPD pagara al contratista por eventos efectivamente realizados con corte mensual , para lo cual el
contratista radicara a la UBPD, factura por evento realizado una vez este haya culminado, dentro de los (10)
dias calendario siguientes a la terminacion del mismo” , es importante tener presente que a la fecha de la
auditoria a pesar de haber realizado varios eventos de los cuales el contratista no ha presentado factura, de
acuerdo a lo informado por el supervisor no se tiene el concepto de como el proveedor debe facturar; lo que
podria ocasionar un incumplimiento a lo pactado en el contrato, ademas no se tiene clara la modalidad de
financiacion del contrato.
64. Realizar seguimiento a la  gestion de  supervision de los  contratos
Ejercicio de la supervision vs. Manual de Funciones. Como accién correctiva. Analizar |a posibilidad de
ajustar el Manual de Funciones para que las funcienes de los cargos de Analista Técnico 1y Analista Técnico
2, Técnico de unidad Especial 1 correspondan al ejercicio de la supervision, Como accion preventiva.
Establecer dentro del aparte de supervision del Manual de Contratacion las condiciones para la designacion
de la supervision relacionadas en el concepto con radicado No. 20176000271531 del 3 de noviembre de
2017 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica (citado en |a respuesta al informe preliminar de
auditoria), conforme al cual la supervision de los contratos puede ser ejercida por funcionarios de nivel
asistencial, técnico, profesional, asesor y directivo de la entidad, siempre y cuando del ejercicio de las
funciones especificamente desarrolladas haya una relacion directa con el objeto del contrato que se busca
supervisar o vigilar, ya sea por el conocimiento directo de la actividad o por la experiencia que se tenga en
funcién del contrato o materias del mismo.
Carga Operativa del supervisor. Incluir como actividad dentro del Manual de Contratacion en el aparte de
supervision, realizar el analisis previo a |a designacion de la supervision para que se realice la verificacion
de la relacion de las funciones del cargo del supervisor con el objeto a contratar, la carga operativa de los
servidores de su area 'y que se tengan conocimientos relacionados con el objeto a contratar, conforme a lo
establecido en la Guia para el Ejercicio de las Funciones de Supervision e Interventoria de los Contratos del
Estado, conforma la cual: “Es recomendable que antes de que Entidad Estatal designe un funcionario como
supervisor, haga un analisis de la carga operativa de quien va a ser designado, para no incurrir en riesgos
derivados de designar como supervisor a un funcionario que no pueda desempefiar la tarea de manera
adecuada”.

Designacion de apoyos a la supervision. Analizar la posibilidad de establecer dentro de los lineamientos del
Proceso de Gestién Contractual la figura del apoyo a la supervision, como un soporte y un enlace del
supervisor con el contratista para optimizar el seguimiento de las obligaciones contractuales, el cual puede
corresponder a un servidor plblico o a una persona natural contratada por prestacién de servicios
profesionales o de apoyo a la gestion. También es recomendable incluir, 1a forma en la que se designara el
apoyo a la supervision, asi como los deberes del personal de apoyo, y el numero y calidades del personal
de apoyo se incluya dentro de los estudios previos de tal forma que sea siempre el ordenador del gasto
quien delegue la supervision y el apoyo a la supervision de los contratos.
Contratistas como supervisores de contratos. Incluir dentro del Manual de Supervisién e Interventoria de la
UBPD un lineamiento sobre la calidad de quienes pueden ejercer la supervision de contratos en la UBPD y
que pueden vincularse como apoyo a la supervision a las personas naturales vinculadas mediante contrato
de prestacion de servicios y apoyo a la supervision, siempre y cuando se cumplan con las siguientes
condiciones:

- Que esté debidamente justificado, evidenciado y soportado que |a supervision de los contratos de la entidad
no  se puede ejercer tinicamente con personal de planta.
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contratos 0 convenios a supervisar.
- Que el contrato de prestacion de servicios corresponda a una necesitada puntual y especifica conforme a
la cual el plazo del contratb se  encuentra limitado en el  tiempo.
- Que el contrato haga referencia especificamente a uno o unos contratos especificos a vigilar y no de
manera general a la supervision de la entidad, porque los contratos que suscribe la entidad tienen un plazo
y con ello una temporalidad definida pero la gestion contractual es constante.
- |dentidad del contrato de prestacion de servicios, evitar establecer obligaciones que impliquen
subordinacion o dependencia que puedan generar un riesgo de demanda por contrato realidad.

6.5. \Verificar el proceso de liquidacion de los contratos, si a ello hay lugar

Término para liquidar contratos y verificacion de Informacion financiera. Es necesario informar, acompariar
y capacitar sobre el Procedimiento de liquidaciones, que permita orientar a los superviscres sobre las
actuaciones sobre el debido procedimiento de la liquidacién contractual. Asi como se sugiere implementar
actividades para realizar seguimiento y control al cumplimiento de los plazos de liquidacion, asi como emitir
por parte del area de contratos de la Secretaria General alertas a los supervisores para recordar los tiempos
de liquidacion de los contratos,

6.6. Verificar el cumplimiento de los lineamientos establecidos por la Secretaria General para la celebracion
de convenios interadministrativos.
Informes de ejecucion y de supervision. Emitir lineamientos sobre las obligaciones de los supervisores
respecto al ejercicio de la supervision de los convenios interadministrativos, con el fin establecer; Los
procedimientos de verificacion de los acuerdos, la periodicidad de |a emision de los informes de supervision
y en especial, cual sera el alcance del contenido de los informes de supervisién en atencion al intercambio
y manejo de informacién reservada que se puede producir en el desarrollo de los convenios.
Memorandos de entendimiento y cartas de intencién. Si bien en los protacolos de acceso a la informacion,
[ memorandos de entendimiento y cartas de intencién no es necesario la realizacion de estudios previstos,
: desarrollar actividades de supervision y publicar en el SECOP, es importante que dichos protocolos o
‘ acuerdos cuenten con un analisis técnico previo a la suscripcion en donde se identifique la necesidad u
objeto del acuerdo y se realice un analisis de la pertinencia y oportunidad de la suscripcién del mismo, por
lo que se sugiere que dentro del procedimiento para la suscripcion de estos instrumentos se establezcan
actividades de control previas a la suscripcion del documento.
De igual forma, es importante que se realice la documentacién y seguimiento del acuerdo de entendimiento
ode |a carta de intencion, asi como se debe definir si su custodia quedara en cabeza de la Direccién General
bajo el procesc de Cooperacion Internacional y Alianzas o si su custodia la realizara el area a la que
corresponda el desarrollo del acuerdo 0 protocolo.
Se sugiere que dentro del procedimiento se incluya un punto de control o criterio para dete-minar en qué
casos se debe aplicar el procedimiento de protocolos o se debe acudir al procedimiento de contratacion
directa del proceso de Gestion Contractual, de tal forma que solo en aquellos casos en donda no se tienen
establecidas obligaciones conmutativas, contrapartidas presupuestales o donaciones, sea procedente el
procedimiento de suscripcion de protocolos.
6.7. Verificar el cumplimiento de los registros a que haya lugar, en el proceso de Gesticn Contractual
Inclusion en el Plan Anual de Adquisiciones. Ajustar el Plan Anual de Adquisiciones con el fin de incluir los
convenios interadministrativos, incluso todos aquellos contratos con erogacion cero o en su defecto
asociarlos a la linea correspondiente del Plan Anual de Adquisiciones sobre la cual se planean realizar las
contrataciones derivadas del convenio marco. Lo anterior teniendo en cuenta que el Plan Anual de
Adquisiciones es un instrumento de planeacion de la aclividad contractual de la UBPD.
6.8. Determinar el cumplimiento en la presentacién de informe trimestrales de las funciones delegadas de
Gestion Contractual a la Secretaria General, en cumplimiento del articulo 9°, de la Resolucion No. 073 de
2019,

Presentacion de informe de funciones delegadas. Si bien el informe trimestral sobre el avance de la Gestidn
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Contractual que trata la Resolucion No. 133 de 2019 tiene elementos comunes con el informe trimestral de
las funciones delegadas del que trata el articulo 9 de la Resolucion No. 073 de 2019, es importante que
sefialar el primero es presentado por el Secretario Técnico del Comité de Contratacion en conjunto con la
Secretaria General y el otro por la Secretaria General quien es el delegado para la Gestion Contractual, por
| lo que si se decide presentar un Unico informe es importante que éste incluya la informaciéon minima que
| sefiala el articulo 9 de la Resolucion No. 073 de 2019 y se presente de forma conjunta a la Direccion General
|y al Comité de Contratacion de acuerdo a la periodicidad definida en la Resolucion No, 721 de 2019, en la
cual se ajustd el articulo 9 asi: “Para ejercer el control sobre las funciones delegadas en la presente
Resolucién, el delegatario debera presentar un informe a la Direccion General en los meses de enero, abril,
julio y octubre de cada afio donde se evidencie el cumplimiento de las funciones delegadas...”

6.9. Verificar la gestion documental de la Secretaria General en los procesos contractuales.
Observacion. Gestidn de archivo. De acuerdo a Circular Externa No. 21 del 22/02/2017 Colombia Compra
Eficiente es responsable de conservar los documentos electronicos de los expedientes electronicos
generados en el SECOP |l desde su creacién y hasta por 20 afios contados a partir de la terminacion del
plazo del contrato o de su liquidacién cuando esta es obligatoria y que, en los casos en los que el documento
original haya sido preducido en fisico, la Entidad Estatal debe conservar su original por el tiempo que
indiquen sus tablas de retencién documental e incorporar una copia electrénica del mismo al expediente
electrénico, de manera que se sugiere analizar la posibilidad de migrar graduaimente la gestion documental
del  proceso  de Gestion Contractual a un  sistema  virtual o mixto.
Incluir dentro de todos los expedientes contractuales el Formato de Testigo Documental GDO-FT-008 V.1
con fin de incluir la direccion electronica del expediente virtual dentro del expediente fisico.
Iniciar la foliacién de los expedientes contractuales, aunque no se haya realizado la aprobacion de la tabla
de retencion documental.
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en el contexto y en razon del conflicto armado

y otros elementos que son el soporte de la Unidad.

publicos.

permanecer en el piso 22.

Auditoria Subdireccion
Almacen - Administrativa
Inventarios y Financiera

i Bienes en Comodato

il Riesgos y Materializacion del proceso

por la Unidad.

| (i Registro de bienes

il Socializacién de Procedimientos

il Procedimiento, inspeccion de InventariosSe recomienda adoptar un procedimiento para la realizacion de
toma fisica de inventarios, el cual debe ser documentando, implementado y aplicado, este debe aportar a las
| politicas, alcance de funciones y depuracion de informacion para el fortalecimiento del control interno contable

+ Se recomienda disefiar mecanismos y acciones puntuales para la realizacion del levantamiento de la
informacion sobre la existencia fisica de la totalidad de los bienes de la UBPD.

« De igual manera, se recomienda a la Subdireccién, establecer controles contables, financieros,
| administrativos y de gestién, que garanticen efectividad y oportunidad en el manejo y control de los bienes

! » Establecer un control claro y preciso de las entradas de mercancias al almacén, informes de recepcion y
salida de los bienes y elementos, los cuales deben estar respaldados por el funcionario encargado.

« Los inventarios deben encontrarse en instalaciones que los protejan de deterioros fisicos o de hurtos y
procurar que solo tengan acceso a los mismos el personal de almacén debidamente autorizado.

« La Oficina de Contrel Interno recomienda a la Subdireccién Administrativa y Financiera como lider de la
politica ambiental de la UBPD, implementar las medidas, programas y estrategias ambientales de acuerdo a la
normatividad legal vigente en los aspectos relacionados con disposicion de residuos solidos, en especial, los
toneres usados que por ser elementos de consumo y haber cumplido su funcién de utilidad, no deben

(i Registro Contabilidad Almacén Se recomienda a los servidores de la Subdireccién Administrativa y
Financiera tener en cuenta el cumplimiento y alcance de la normatividad legal vigente relacionada con los
principios contables de la realidad econdmica y financiera, del reconocimiento, valoracion, integridad y
clasificacion de bienes de conformidad con el Régimen de Contabilidad del Sector Publico.

En cuanto a estos bienes es importante que en los listados de inventarios y en los formatos de comprobantes
de egreso de bienes se deje como observacion la sede territorial o Entidad en la cual se encuentran los bienes,
para llevar un adecuado control de los inventarios de la UBPD.,

Es importante, revisar de manera constante el cumplimiento de los controles y las acciones de fortalecimiento
establecidos por el proceso de la Subdireccion Administrativa y Financiera, con el fin de prevenir la
materializacion de los riesgos. Asi mimo, tener en cuenta la Politica de Administracion de Riesgos adoptada

En cuanto al aseguramiento de bienes muebles se evidencia que la UBPD adquirié pdlizas de seguro para
los elementos y bienes, sin embargo se hace necesario, mejorar el procedimiento de entrada de elementos al
almacen, ya que en la auditoria se detectaron algunos elementos adguiridos a los cuales no se les realizé
registro de entrada, asi mismo la comunicacion del almacén, el funcionario que maneja los seguros y el de
bienes debe ser directa ya que al momento de adquirir un bien no existiria el riesgo de que dicho bien sea
hurtado o sufra un impacto que lo destruya o deteriore y no se encuentre asegurado.

La Oficina de Control Interno recomienda socializar a todos los servidores de la Entidad, los procedimientos
una vez son aprobados por los lideres del proceso y publicados en el Sistema de Gestion,
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De otra parte, en su rol de Asesoria, la Oficina de Control Interno, también participa en los Comités,
en calidad de invitado, con voz, pero sin voto, para expresar las situaciones que considera generan
riesgos a los tomadores de decisiones y se dan recomendaciones para la optimizacion de procesos y
del control interno, guardando la independencia necesaria para posterior evaluacion.

En ese sentido, el Jefe de la Oficina de Control Interno participa en los siguientes Comités:

» Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno. Resolucion 056 de 12 de febrero de
2019.

e Comité de Gestion. Resolucion 079 de 4 de marzo de 2019,

¢ Comité de Conciliacion. Resolucion 106 de 19 de marzo de 2019,

e Comité de Contratacion. Resolucion 133 de 3 de abril de 2019.

La Oficina de Control Interno, sin perder su evaluacién independiente, aporté sus recomendaciones
para servir de apoyo a los servidores de la Unidad en el proceso de toma de decisiones para obtener
los resultados esperados®. Lo anterior esta documentado en las Actas de Comité, correos electronicos
y memorandos generados con ocasion a las situaciones que se han presentado, por ejemplo, en los
procesos UBPD-SASI-004-2009, UBPD-CMA-001-2019, Contrato Interadministrativo No. 061 de
2019, modificacion Resolucion 0133 de 2019, Proyecto de Resolucion de la Politica de Prevencion del
Dano Antijuridico, etc,

En cuanto la relacion con entes externos, la Oficina de Control Interno le corresponde asesorar a
las dependencias de la Unidad en la adopcién de acciones de mejoramiento recomendadas por los
entes de control, actuar como interlocutor de la Unidad durante las visitas que realicen a la UBPD los
organos de control y coordinar y consolidar las respuestas a los requerimientos presentados por los
organismos de control respecto de la gestion de la UBPD, y remitirlos a la Oficina Asesora Juridica
para su revision’.

En esa labor, a pesar que alin no se han programado visitas por parte de la Contraloria General de la
Republica en el ejercicio de Auditoria, ni visita especial de la Procuraduria General de la Nacion en rol
preventivo, en temas de gestion, se han dado lineamientos por parte de la Direccion General con
apoyo de la Oficina de Control Interno para una adecuada respuesta a las solicitudes de informacion,
requerimientos e informes que se debe rendir.

En efecto, en el 2019, se emitieron los siguientes lineamientos de relacionamiento con organismos de
control:

" Numeral 6, Articulo 8°, del Decreto 1393 de 2018.
" Numerales 12, 13 y 14 del Decreto 1393 de 2018.
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[ RADICADO FECHA ASUNTO FIRMA

E"JE-PD-EIEM20?9-100-}[]84 B01/2019 |Presentacion de |a rendicion de cuentas & informes a la Contraloria General de la Repiblica |Directora General
(JBPD-08012019-100-3-084 8101/2019 |Presentacion informe personal ycostos, Confraloria General de 2 Republica Directora General
‘:LJE-PD-23'ZI12019-‘:00-3490 23011201 [Solicitud de Informacian "Cuenta & Informe Anual Cansolidado CGR Yigencia 208" Directora General
(UBPD-1103201-100-3-395 1110312019 {Solicitud de Informacion "Cuenta & Informe Anual Consalidado CGR Vigencia 2018" Directora General
;'UBPD 200-3-201901027 810812019 |Propuesta Delegacion del Administrador del IT A Procuraduria General de la Nacion Directora General

La Oficina de Control Interno, apoy6 en la coordinacién, revision y gestion de firmas, de requerimientos
e informes de Organismos de Control, haciendo la salvedad que son aquellos que han sido puesto en
conocimiento, pues se ha insistido que cualquier comunicacion de entes de control (fiscal, disciplinario
o politico) que tenga que ver con gestion, debe ser puesta en conocimiento de este Oficina, conforme
el numeral 6, del Articulo 14 del Decreto 1393 de 2018:

Mediante el memorando 100-3-2019-01634 de 2 de octubre de 2019, se puso en conocimiento de todo
el nivel directivo, los informes rendidos por la Representante Legal, en virtud de la ley o de
requerimientos de los 6rganos de control, con el fin preparar los ejercicios de planeacion de cada una
de las areas, tener disponible la informacién, reportar las cifras e indicadores que solicitan los entes
de control a la Oficina Asesora de Planeacién y asi evitar desgastes administrativos innecesarios.

Por medio del memorando 160-3-201901789 de 21 de octubre de 2019, la OCI elevé consulta juridica
a la Oficina Asesora Juridica para determinar el alcance de la funcion y el rol de la Oficina de Control
Interno  frente  a la  relacion  con los  entes externos de  control,

En el 2019, la OCI acompano a la Direccion General y a las areas responsables en las respuestas a
las solicitudes que dieron lugar a los siguientes informes:
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hitps:/lwaww.contralona.gov. nts/20181
(Contaloria General d laflvbrme de auliora del Balance General de Ia f.ﬁ;me mﬁiiuﬁ;Egg;;g:f;:ﬂ;al‘;gigj;fg? Lo de 2015
[Repdice Vo 204 9483n+2018.pdfi14817970-4762-40af-3548-e682c101be
Tercer Informe al Congreso sobre la ejecucion de
& ; los recursos y cumplimiento de las metas del|hifps://www.conbalona.qov.co/documents/20181/78721%
Contraloria General de la s > : )
Repiblica ;compqnenle pa.ra la paz del Plan Pluranual de|Tercer+informe+Posconflicto+UDP.pdfi76721a20-3d75- | Julio de 2019
{Inversiones Noviembre de 2016 a 30 de marzo de|4cd9-baB7-513ef005c56 Pversion=1.1
2019, con énfasis en la vigencia 2018
Conialona Ganstdl o ls hitps:/fwww.contralona.gov.co/documents/20181/1560084
Repibiica Cuenta General del Presupuesto y del Tesoro 2018 |/Cuenta+General+del+Presupuesto+y+del+Tesoro+2018| Julio da 2019
pdfiddd195b2-1ae5-4dal-Bade-227a2dddiZTe
hitps./lwww.procurad uria.gov.colportalimedia/file/Primer
Priiciiais GhiR Primer Informe al Congrese Sobre el estade de|%20informe %20al%20Congreso%20sobreta20el%20ast
la Nacion Avance de la Implementacion del Acuerdo de Paz|do%20de%20avance%20de%20la%20Implementaci%C3 | Agosto de 201%
2016-2019 %B3n%20del%20Acuerdo%20de %20Paz %6202016%20-
%202019.pdf
Congreso de la
Repiblica.
independientes  y de |
Opasicion, :'

Ahora bien, toda esta labor de la Oficina de Control Interno adquiere sentido, en la medida que el
control interno sea interiorizado por cada servidor(a) publico(a) de la Unidad, y que nuestros informes
generen un valor agregado a su gestion y se tomen acciones para atacar las desviaciones o las causas
de las situaciones detectadas que dan como resultados las observaciones o hallazgos y se tengan en
cuenta las recomendaciones, por esto la Oficina de Control Interno con el apoyo de la Oficina de
Comunicaciones y Pedagogia ha publicado mensajes en los boletines internos fomentando el auto
control y sefialando la importancia del control interno en las labores de la UBPD.

Finalmente, me permito sefalar que, en el pasado Comité Inslitucional de Coordinacion de Control
Interno, No. 7, de 18 de diciembre de 2019, la Oficina de Control Interno hizo la presentacion del
informe de gestion a dicha fecha.

Cordial saludo,

IVONNEEL PILAR JIMENEZ GARCIA
Jefe de Qontrol Interno
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