L;; PD Unidad de Bisqueda de Personas dadas por Desaparecidas
en el contexto y en razén del conflicto armado

MEMORANDO

Numero de Radicacion 15112018-200-3-039
Bogota D.C., fecha 15 de noviembre de 2018

PARA: LUZ MARINA MONZON CIFUENTES, DIRECTORA GENERAL
DE: SANDRA LILIANA ROYA BLANCO- SECRETARIA GENERAL

ASUNTO: INFORME DE GESTION

Reciba un cordial saludo,

En cumplimiento de las disposiciones legales vigenies en especial la Ley 951 de 2005, me permito
hacer entrega del informe de gestion en razon a mi retiro del cargo de Secretaria General de Unidad
Especial grado 03, el cual desempefie desde el 2 de mayo de 2018, hasta el 15 de noviembre de 2018.

lgualmente anexo suscrita por mi el acta de entrega para la firma de quienes participaron en €l proceso
de entrega.

Reitero nuevamente mi agradecimiento por haberme permitido ser parte de su equipo de trabajo.

Cordialmente,

SANDRA LILIANAREY A BLANEO

Con copia: Ivonne del Pilar Jiménez — Jefe Oficina control Inferno.
Sandra Patricia Parra- Jefe de Oficina Asesora de Planeacion

Anexos: informe impreso en 43 folios itiles y 3 CD con el informe magnético y un total de 12 archivos anexos y €l acta de
entrega impresa en un folio a doble cara.
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UBPD Unidad de Bisqueda de Personas Desaparecidas

ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 del 31 de marzo de 2005 y Resolucion 5674 del 24 de junio de 2005)

1. DATOS GENERALES:

Ciudad: | Bogota D.C ] Fecha: | Noviembre 15 de 2018 |
I"Servidor Piblico | | Nombre y Apellido | | #C.C. B
[ Saliente: | [Sandra Liliana Roya Blanco | | 52173092 |

Cargo: Secretaria General Entidad UBPD
| Designa a: 7| [ Luz Marina Monzon Cifuentes | [

} Cargo: T Directora General Entidad | [ UBPD

NOTA: Si no existe nombramiento o designacion inmediata de quien deba sustifuir al servidor pablico saliente,
|a entrega y recepcion se hara al servidor piblico que designe para tal efecto el superior jerarquico del mismo (Art.
3, numeral 2 de la Ley 951 de 2005)

Condicién de la Presentacion Retiro [ X | Separacion del cargo: [_| Ratificacion: [ |

Fecha Mayo 2 de Fecha Retiro, Separacion del cargo o 15 DE

Ingreso 2018 Ratificacion: NOVIEMBRE
2018

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION (méximo 2 hojas):

Se anexa CD e Informe de gestion impreso.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS
A. RECURSOS FINANCIEROS: La informacién se encuentra detallada en el Anexo 2 del
informe de gestion.
B. BIENES MUEBLES EINMUEBLES: Se anexa informe de gestion.

4. PLANTA DE PERSONAL: Se anexa informe de gestion.
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U BPD “Unidad de Bisqueda de Personas Desaparecidas

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS: No Aplica
6. OBRAS PUBLICAS: No Aplica

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES: La informacién se encuentra detallada en el Anexo 1 del informe de
gestion.

8. CONTRATACION: La informacién se encuentra detallada en el Anexo 10 del informe de gestion.
9. REGLAMENTOS Y MANUALES: Se anexa informe de gestion.
10. CONCEPTO GENERAL:

Elinforme recibido defalla la gestion administrativa y financiera realizada por la Secretaria General, Doctora.
Sandra Liliana Roya Blanco, de acuerdo con los lineamientos establecidos en la normatividad vigente.

11. FIRMA:

Secretaria General

12. OTRAS FIRMAS:

Directora General

JEFE DE CONTROL INTERNO —
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U B P D Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas
en el contexto y en razén del conflicto armado

INFORME DE GESTION

SECRETARIA GENERAL

15 DE OCTUBRE DE 2018
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UBPD

1. Intreduccion

2. (Gestibn administrativa y financiera

2.1. Gestitn Financiera:

2.1.1.  Ejecucion presupuestal.

2.1.2.  Estados financieros 31 octubre.

2.1.3. Informe ejecucion PAC 13 de noviembre.
2.14. Situacién tributaria.

2.15.  Cuentas bancarias.

2.16. Vigencias futuras.

2.1.7. Delegaciones.

2.1.8.  Procesos, procedimientos y formatos
2.1.9. Logros, dificultades y recomendaciones.
2.1.10. Temas pendientes.

2.2, Gestion Administrativa:

221 Administracion de bienes

2.2.2  Procesos, procedimientos y formatos
2.2.3  Contratos: estado ejecucion y pagos.
2.24  Programacion de vigencias futuras.
225  Logros, dificultades y recomendaciones.
226  Temas pendientes.

3. GESTION HUMANA:

3.1 Proceso de consolidacion de la entidad.

3.2 Proceso de vinculacion de personal:

3.21.  Vinculaciones conforme a la Resolucion 058 de 2018
3.2.2.  Vinculaciones conforme a la Resolucion 057 de 2018
3.3 Informe delegaciones.

3.4 . Nominas

3.5 . Politicas de Bienestar.

3.6 . Seguridad y salud en el trabajo.

3.7 . Procesos, procedimientos y formatos.

3.8 . Conlratos: estado de ejecucion y pagos.
3.9 | actos administrativos.

3.10. Logros, dificultades y recomendaciones.
3.11Temas pendientes.

4.GESTION CONTRACTUAL

4.1. Secop Il y tienda virtual.

42. Procesos, procedimientos y formatos.
43, Contrafos suscritos.

44 Comité de Contratacion.

45, Procesos contractuales en curso.

486. Logros, dificultades y recomendaciones.
4.7. Temas pendientes.

5. DISCIPLINARIOS

6. PROPUESTA PLAN DE ACCION 2019.

Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas
en el contexto y en razén del conflicto armado
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U B PD Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas
en el contexto y en razon del conflicto armado

INTRODUCCION

El presente informe contiene la gestion realizada en mi calidad de Secretaria General de la entidad
entre el 2 de mayo del 2018 y el 15 de noviembre de 2018, en cumplimiento de la Ley 951 de 2005.

Conforme al articulo 15 Decreto 1393 de 2018 que derogd el Decreto 288 de 2018, las funciones
asignadas a la Secretaria General son las siguientes:

“  Asesorar al Director General en fa determinacion de las politicas, objetivos y estrategias
refacionados con la administracion de la UBPD.

2. Dirigir y coordinar las acciones necesarias para el cumplimiento de las polificas, normas y las
disposiciones que regulen los procedimientos y tramites de caracter administrativo, financiero, gestion
documental, notificaciones, de talento humano y de contratacion publica de la UBPD.

3. Implementar la politica de empleo publico e impartir los lineamienfos para la adecuada
administracion de la Gestion Humana de la UBFD.

4. Coordinar con las demés dependencias de la Unidad, la elaboracion y presentar al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, el Programa Anval de Caja de conformidad con fas obligaciones
financieras adquiridas.

5. Preparar, en coordinacion con la dependencia encargada de las funciones de planeacién, el
Anteproyecto Anual de Presupuesto, velando por su correcta y oportuna presentacion.

6. Impartir las instrucciones para el sequimiento, evaluacion y presentacion de informes sobre Ia
gjecucion de los recursos asignados a os proyectos de inversién y para la formulacion y seguimiento
de proyectos de funcionamiento de la UBPD.

7. Hace sequimiento a la correcta ejecucion, contabilizacion y rendicion de informes sobre la ejecucion
de los recursos asignados a los proyectos de inversién y para la formulacion y seguimiento de
proyectos de funcionamiento de la UBPD.

8. Vefar por el funcionamiento de la prestacion del servicio al ciudadano, por la atencion de peliciones,
quejas y reclamos que presenten los ciudadanos sobre el desempefio de las dependencias y
servidores publicos de fa UBPD.

9. Dirigir fa programacion, elaboracion y ejecucion de los planes de contratacion y de adquisicion de
hienes, servicios, de manera articulada con fos instrumentos de planeacion y presupuesto.
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U B PD Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas
en el contexto y en razon del conflicto armado

10. Dirigir la programagion, elaboracion y efecucion de los planes de contratacién y de adquisicion de
bienes, setvicios, de manera articulada con los instrumentos de planeacién y presupuesto.

11. Publicar, comunicar o notificar los actos administrativos proferidos por fa Unidad.

12. Apoyar la orientacion, coordinacion y el ejercicio de control administrativo de fas dependencias de
fa Unidad.

13. Dirigir y coordinar los estudios técnicos requeridos para modificar la estructura interna y la planta
de personal de la Unidad.

14. Coordinar fas actividades de Conirol Disciplinario Intetno y fallar fos procesos disciplinarios en
primera instancia.

15. Atender fas peticiones y consultas relacionadas con asuntos de su competencia.

16. Asegurar la implementacion, mantenimiento y mejora del Sistema Infegrado de Gestién, en
coordinacion con la Oficina Asesora de Planeacion.

17. Las demaés que le correspondan de acuerdo con fa naturaleza de la dependencia.”

Por ofra parte, mediante resolucion 016 de 2017 “Por la cual se efectian unas delegaciones al interior
de la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas en el contexto y en razén del
conflicto armado”, la Directora General de la entidad deleg6 en la Secretaria General funciones en
materia contractual, de ordenacion del gasto, financieras, administrativas y de administracion del
talento humano.

Por lo anterior, el presente informe contempla tanto los aspectos relacionados con el cumpfimiento de
mis funciones, como de [as delegaciones que ejerci durante el periodo en que esiuve vinculada a la
entidad.
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U ﬁ PD Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas
en el contexto y en razon del conflicte armado

2. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
2.1. GESTION FINANCIERA

La Unidad de Bisqueda de Personas dadas por Desparecidas en el contexto y en razén del conflicto
armado — UBPD, inicié su gestion financiera en el mes de febrero de 2018, mediante la asignacion de
recursos a través de distribucion por parte def Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Mediante Resolucion No. 410 del 13 de febrero de 2018, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
efectiio la distribucion por valor de $ 400.000.000 destinados para financiar el cargo de la Directora
General.

Mediante Resolucion 1071 del 20 de abril de 2018, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, asigno
mediante distribucion la suma de $ 2.783.000.000, para financiar los 14 cargos de la Planta de
Personal provisional y los Gastos Generales bésicos para iniciar su operacion.

Mediante Resolucion 2687 del 30 de agosto de 2018, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
asigno mediante distribucion la suma de $ 7.120.000.000, para financiar la planta de personal
aprobada a través del Decreto 1395 de 2018 y los Gastos Generales para los bienes y servicios
necesarios para la UBPD.

21.4. EJECUCION PRESUPUESTAL CON CORTE 13 DE NOVIEMBRE DE 2018
A la fecha de corte del presente informe, la UBPD cuenta con el siguienie presupuesto:

GASTOS DE PERSONAL  $8.133.000.000
GASTOS GENERALES $ 2.170.000.000
TOTAL $ 10.303.000.000

Del total de apropiacion a la fecha, se tiene una ejecucion presupuestal total def 21 %, discriminada
asi:

GASTOS DE PERSONAL

Se cuenta con una apropiacion total de $ 8.133 millones, de los cuales se han ejecutadofcomprometido
$ 1.361 millones (17%), correspondientes a la nomina de personal vinculada hasta la fecha en la
UBPD.

(GASTOS GENERALES
Se cuenta con una apropiacion fotal de $ 2.170 miliones, de los cuales se han ejecutado/comprometido

$ 786 millones, que equivalen al 36%. La ejecucion presupuestal de Gastos Generales corresponde a
los bienes y servicios que se han adquirido a la fecha como son los arrendamientos de los pisos 7, 20
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U B PD Unidad de Blisqueda de Personas dadas por Desaparecidas
en el contexto y en razén del conflicto armado

y 22 para la sede de la UBPD, el servicio de transportes {vehiculos), servicios de aseo y cafeterfa,
seguridad y vigilancia, suministro de papeleria y Utiles de oficina, tiquetes y viticos, suscripciones
(revista semana, ef Tiempo y el Espectador), adquisicion de dos (2) celulares, servicios de correo en
la nube, eic

El detalle de la ejecucion presupuestal con corte 13 de noviembre se observa en el cuadro anexo No.
1.

2.1.2. ESTADOS FINANCIEROS CON CORTE 31 DE OCTUBRE 31 DE 2018

Los Estados Financieros de la Unidad de Blsqueda de Personas dada por Desaparecidas en el
contexto y en razon del conflicto armado ~ UBPD, han sido elaborados bajo el marco del Régimen de
Contabilidad Publica, y siguiendo los procedimientos y lineamientos establecidos por la Contaduria
General de Republica.

A la fecha se han elaborado los Estados Financieros de los meses abril, mayo, junio, julio, agosto,
septiembre y octubre de 2018.

Se presentan a la Autoridad Contable a través del Consolidador de Hacienda e Informagion Publica
— CHIP y se publican por disposicion legal en la pagina WEB de ta UBPD.

En el anexo No. 2 se encuentran los Estados Financieros con corte 31 de octubre de 2018.
2.1.3. INFORME EJECUCION PAC 13 DE NOVIEMBRE

Segin las apropiaciones presupuestales y el ritmo de compromisos y obligaciones adquiridas, el
comportamiento del PAC durante los meses de abril a octubre de 2018, no ha tenido una eficiente
ejecucion, debido principalmente a lo complejo que ha resultado el proceso de invitacion publica
realizado para proveer los cargos de la planta de personal conforme con la gradualidad prevista para
el presente afio.

Esta dinamica del proceso de provision generada a partir de la invitacion para conformar el banco de
Hojas de Vida en la UBPD, afecta la ejecucion del PAC de Gastos de Personal, no obstante, los
enormes esfuerzos administrativos para lograr adecuados resuttados en su gestion.

En cuanto al PAC de Gastos Generales, su comportamiento en fos Gltimes meses ha sido adecuado
y se ha cumplido la meta del indicador.

En el anexo No. 3 se presenta la ejecucion del PAC clasificado en Gastos de Personal y Gastos
Generales, con corte 13 de noviembre de 2018.
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U 3 P D Unidad de Biisqueda de Personas dadas por Desaparecidas
en el contexto y en razon del conflicto armado

2.1.4. SITUACION TRIBUTARIA DE LA UBPD

Teniendo en cuenta fa obligacion emanada de! Estatuto Tributario, ala UBPD le corresponde efectuar
retenciones sobre los pagos que se efectiian, por concepto de Retencion en la Fuente, Retencion del
Impuesto al Valor Agregado — IVA y Retencion del Impuesto de Industria, Comercio, avisos y tableros.
- RETEICA.

A la fecha de elaboracion del presente informe, 1a Entidad se encuenira al dia en el pago de estas
obligaciones tributarias.

En el anexo No. 4, se especifican los pagos y conceptos tributarios realizados.
2.1.5. CUENTAS BANCARIAS

Para el manejo y adminisiracion de los recursos provenientes del presupuesto nacional, se dispone
de |a Cuenta Corriente del Banco de Colombia No. 031-922686-70, la cual fue aprobada por la
Direccion General de Crédito Pablico y Tesoro Nacional.

A través de esta cuenta bancaria se manejan los pagos derivados de némina de personal como son
pagos de Ley 100, cuentas AFC y los impuestos nacionales y distritales.

En al Banco de Colombia también se encuentra abierta la Cuanta Bancaria No. 031-922680-25 cuyo
objeto es el manejo de la Caja Menor.

La Caja Menor no se ha constituido por cuanto se debe contar previamente con la poliza de seguros
para amparar su manejo, de conformidad con los requisitos establecidos para tal fin. A la fecha las
cuentas bancarias presentan saldo cero (0) en el banco.

Se anexa reporte de saldos en las cuentas bancarias con corte 13 de noviembre de 2018. (anexo 3,
dos folios)

2.1.6. VIGENCIAS FUTURAS

Las vigencias futuras constituyen un importante instrumento de ejecucion presupuestal, especialmente
porque facilita trascender la anualidad fiscal y la disposicion de los bienes y servicios en forma continua
¢ ininterrumpida en la transicion de un afio a ofro.

En este contexto, se tramitaron las siguientes Vigencias Futuras:
Vigencia Futuras para los afios 2019, 2020 y 2021 con el fin de adquirir en arrendamiento los

inmuebles de los pisos 7, 20 y 22 donde funciona la UBPD. E| valor total de estas VF es de $ 3.716
millones.
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U BP D Unidad de Blisqueda de Personas dadas por Desaparecidas
en el contexto y en razén del conflicto armado

Vigencias Futuras para el afio 2019, con el fin de contratar el servicio de transporte (vehiculos) para
la UBPD, por valor de $ 389 millones.

Vigencias Futuras para el afio 2019, con el fin de contratar el servicio de seguridad y vigilancia, por
valor de § 187 millones.

Vigencias Futuras para el afio 2019, con el fin de contratar el servicio de aseo y cafeteria, por valor de
$ 146 millones.

Las Vigencias Futuras mencionadas fueron solicitadas al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico el
dia 23 de octubre de 2018 y aprobadas el 2 de noviembre de 2018, mediante comunicacion radicado
2-2018-039824

Se encuentra en trémite de aprobacion por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, las
Vigencias Futuras presentadas para contratacion de soluciones tecnolégicas (arrendamiento equipos,
servicios de tefefonia, intemet, etc.), radicado No. 18B50GCG de fecha 9 de noviembre de 2018, por
valor de $ 2.644 millones para los afios 2019 y 2020.

En el anexo No. 6 se encuentra la relacion de las Vigencias Futuras aprobadas a la fecha del presente
informe, sefialando valor solicitado, aprobado, concepto, y afio fiscal.

2.1.7. DELEGACIONES

Mediante la Resolucion No. 016 del 9 de mayo de 2018, se efectuaron las siguientes delegaciones a
ia Secretaria General:

2.1.7.1 Ordenacién del Gasto:

Se delega en la Secretaria General el ejercicio de las atribuciones correspondientes a la ordenacion
del gasto de ta UBPD, lo que conlleva la desagregacion del presupuesto y sus modificaciones, en los
términos establecidos en el articulo 2.9.1.2.7. del Decreto 1068 de 2015. En virtud de lo anterior se
delega también en la Secretaria General [a ordenacién de los pagos respectivos.

En desarrollo de esta delegacion, se ha ordenado el gasto de las apropiaciones del Presupuesto de
Funcionamiento asignado a la UBPD, para financiar la némina de personal {Gastos de Personal) y los
diferentes conceptos de Gastos Generales refacionados con la adquisicion de bienes y servicios. Para
Gastos de Personal se ha ordenado el gasto por valor de $ 1.361 millones y para Gastos Generales
se ha ordenado el gasto por valor de $ 786 millones.

Se han efectuado tres (3) desagregaciones y siete (7) modificaciones a la desagregacion del
presupuesto de funcionamiento, comespondientes a las modificaciones del Plan Anual de
Adquisiciones.
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U B P U Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas
en el contexto y en razon det conflicto armado

En cuanto a la ordenacion de los pagos, se han realizado en Gastos de Personal § 1.264 millones que
corresponden a las erogaciones por todos los conceptos de fa ndmina de personal y en Gastos
Generales se han efectuado pagos por $ 184 millones inherentes a los bienes y servicios confratados;
los servicios publicos y pagos por concepto de viaticos y fiquetes.

2.1.7.2 Notificaciones de actos administrativos

Se delega en la Secretaria General, la funcion de nofificarse del acto administrativo que expide la
Contraloria General de la Repiiblica, para establecer la tarifa fiscal que le corresponde pagar a la
UBPB.

Esta delegacién no se desarroll, por cuanto la Confraloria General de la Republica, manifesté que
para el afio 2018 no se efectuaria cobro por este concepto.

Al respecto fa Contraloria General de la Republica, mediante correo electronico de fecha 6 de
noviembre de 2018, manifestd “ De acuerdo con lo anterior y teniendo en cuenta el contenido
de su oficio No. UBPD -20092018-001-338, radicado en la CGR bajo el N° 2018ER0098151
del 21 de septiembre de los corrientes, en el que pone en conocimiento los
antecedentes sobre la creacién de esa Unidad y sefiala en cuanto a la asignacion de
recursos a 1° de enero de 2018 que no conté con apropiaciones del Presupuesto General
de la Nacién y que los valores que le fueron asignados mediante resolucion de distribucion
por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico para gastos de funcionamiento se
realizaron mediante los actos administrativos Nos. 0410 de febrero 13 por $400.000.000;
1071 de abril 20 por $2.783.000.000 y 2687 de agosto 30 por $7.120.000.000, razoén por la
cual remite, entre ofros, el formulario F.25 Programacion Presupuestal de Gastos 2018 con
valor cero (0), no hay lugar al cobro por esta vigencia de dicho gravamen especial” en
consecuencia al no ser objeto de cobro, no se aplica la funcién delegada.

2.1.7.3 Delegaciones tributarias
En materia tributaria, se delega en la Secretaria General, las siguientes funciones:

a. Tramitar, presentar y firmar la declaracion mensual de Retencion en la Fuente y el reporte de
informacion exgena de fa Entidad ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
DIAN.

b. Tramitar, presentar y firmar la declaracion bimestral de Impuesto de Industria y Comercio
Avisos y Tableros — ICA y el reporte de informacion distrital de Hacienda de Bogota.

c. Adelantar los demas iramites ante la administracion tributaria del orden nacional o distrital que
se requieran, tales como presentacion de documentos, dar respuesta a solicitudes y
requerimientos dirigidos a la Entidad.

d. Expedir los certificados de retencion a terceros.

Av. Calle 40 A No 13-09. Piso 20. Edificio UGI) ubpd.informacion@gmail.com | Bogota, Colombia

GDO-FT-001. V1. Pagina 9 de 43



U B P D Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas
en ¢l contexto y en razén del conflicto armado

En relacion con las delegaciones de los literales a, b y ¢, se efectuaron las presentaciones y los
correspondientes pagos del impuesto a cargo de la UBPD (Rete-lva, Rete-ICA y Rete-fuente) segin
calendario tributario tanfo del nivel nacional como distrital.

En cuanto a fa delegacion de expedir los certificados de retencion a terceros, esta se aplicara en la
vigencia 2019, y se expedira en las fechas establecidas.

2.1.7.4 Delegaciones en materia administrativa:

a. Se delega en la Secretaria General ordenar el pago y el gasto de los fallos judiciales, las
conciliaciones y los laudos arbitrales, en los cuales haya sido condenada directamente la
UBPD.

A la fecha de corte del presente informe, no se tenian procesos en contra de la UBPD que requirieran
pagos por este concepto.

b. Se delega en la Secretaria General gestionar la solicitud y autorizacién de los servicios
plblicos que requiera la UBPD, asi como ordenar ¢l pago de los mismos.

En cuanto a los servicios publicos, se ha cumplido oportunamente con los pagos
correspondientes y la UBPD se encuentra al dia por estos conceptos.

2.1.8. PROCESOS, PROCEDIMIENTOS Y FORMATOS

En el marco de! Sistema de Gestién de la UBPD, conjuntamente con la Oficina Asesora de Planeacion,
se elaborarcn y adoptaron los siguientes procedimientos y formatos:

Vigencias Futuras GFI-PR-001

Solicitud Certificado de Disponibilidad Presupuestal- GFI-FT001
Cuenta de Pago- GFI-FT002

Conciliaciones Bancarias- GFI-FT-003

Comprobantes de Contabilidad-GFI-FT-004
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2.1.9. LOGROS, DIFICULTADES Y RECOMENDACIONES
LOGROS

Dentro de los logros importantes inherentes a la Gestion Financiera tenemos:

« Consecucion de los recursos para Gastos de Funcionamiento (Gastos de Personal y Gastos
Generales). Luego de varias reuniones/discusiones y ejercicios conjuntos entre la UBPD y €l
Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico, se logré concertar €l monto de los recursos
necesarios para iniciar la operacion preliminar de la Entidad. Las gestiones efeciuadas que
duraron aproximadamente un mes y medio, dieron como resultado que hoy por la Entidad
cuente con un presupuesto aprobado por valor total de $ 10.303 millones.

« Conseguir la aprobacién de las vigencias futuras para financiar el arrendamiento de los
inmuebles, el servicio de seguridad y vigilancia, aseo y cafeteria y el alquiler de vehiculos en
menos de 10 dias, lo cual ha permitido cumplir oporfunamente con el calendario de los
procesos contractuales.

DIFICULTADES

« La principal dificultad que afecto el ritmo de ejecucion presupuestal, es la demora por parte
del Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico para expedir el acto adminisirativo de asignacion
de los recursos. La UBPD presentd la solicitud el 23 de julio y Ia resolucion fue expedida el 29
de agosto, lo que también contribuye con el sobrante de apropiacion presupuestal, ya que los
recursos se proyectaron para iniciar su ejecucion el 1 de agosto de 2018.

e Ofra dificultad que se ha presentado y que afecta la efecucion de recursos, se concentra en
el proceso de provision de los cargos de la planta de personal, dada la complejidad de la
invitacion publica para conformar el banco de hojas de vida.

RECOMENDACIONES

o Revisar y establecer los eventuales sobrantes de apropiacion presupuestal con el fin de
proponer oportunamente al Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico la reduccion o recorte
antes de! cierre fiscal, sin que se afecte o castigue la asignacion del presupuesto para la
préxima vigencia fiscal.

e Delegar en el Subdirector Administrativo y Financiero las funciones inherentes a las
responsabilidades y gestiones en materia tributaria de la UBPD. Para este propésito se debe
modificar la Resolucion No. 016 de 2018, de esta forma se concentra en dicho servidor la
gestion tributaria de acuerdo a sus funciones, al tiempo que se hace més expedito el proceso
de pago de las obligaciones tributarias.
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»  Expedir la circular con lineamientos para el cierre financiero de la vigencia fiscal 2018, una
vez sea expedida [a circular por el Ministerio de Hacienda y crédito publico.

2.1.10. TEMAS PENDIENTES

» Se encuentra en revisién preliminar por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el
escenario propuesto para financiar los cargos del nivel territorial en el afio 2019, una vez se
concerte la propuesta presentada preliminarmente, se debe radicar oficialmente la solicitud.

o Establecer reunion con la Direccion General de Crédito Publico y Tesoro Nacional, para
negociar la asignacion del PAC de! mes de diciembre de 2018, para garantizar el ciere
oportuno del afio fiscal y depurar la eventual constitucion de cuentas por pagar.

o Efectuar la Distribucion del Presupuesto (Funcionamiento e Inversion) de la vigencia 2019,
con el fin de cargar su desagregacion en el SIIF antes del 31 de diciembre de 2018. Esta tarea
se realizara una vez se expida el decreto de liquidacion del presupuesto 2019.

 Programar el PAC de la vigencia 2019, segln lineamientos y montos aprobados en ley de
presupussto.

» Preparar la justificacion para solicitar al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el
levantamiento del previo concepto en el rubro "Otras Transferencias Previo Concepto
DGPPN". Esta solicitud se debe presentar una vez se expida el decreto de liquidacion del
presupuesto 2019. El monto objefo de levantamiento del previo concepto es de $ 6.000
miliones y seran trasladados a Gastos de Personal $ 4.000 millones y Adquisicion de Bienes
y Servicios $ 2.000 millones

2.2. GESTION ADMINISTRATIVA

2.2.1. ADMINISTRACION DE BIENES

En desarrollo de la responsabilidad de proveer los bienes y servicios requeridos para el buen
funcionamiento de la UBPD a cargo de la Secretaria General, se han realizo las acciones necesarias
para la consecucion bajo diferentes modalidades de los siguientes bienes:

Bienes Inmuebles en arrendamiento

La Secretaria General efectio la consecucion de los inmuebles ubicados en los pisos 7, 20 y 22 del

Edificio UGI, ubicado en la Av. Calle 40 A No. 13.09 de la ciudad de Bogota, con las siguientes
caracteristicas:
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PISC 20

Inmucble de 402 M2 debidemente adecuado por area funcional que incluye mobiliario, redes,
cableados, zonas comunes, intemet, telefonia, espacios para cafeteria, baterias de bafios y recepcion.

La capacidad del inmueble es para 46 puesto de trabajo

PISOS7Y 22

Los dos pisos (7 y 22) suman en fotal 806 M? debidamente adecuados por area funcional que incluye

mobiliario, redes, cableados, zonas comunes, espacios para cafeteria, baterias de bafos y recepcion.

Bienes muebles en arrendamiento

Se adquirieron a través de contrato de prestacion de servicios dos vehiculos para ser asignados a ia
Direccion General y a la Secretaria General.

La asignacion de estos vehiculos se realizd en el marco de las disposiciones legales y los lineamientos
sobre austeridad en el gasto.

Bienes muebles recibidos por cooperacién internacional a través del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo - PNUD

Se recibieron los siguientes equipos y medios tecnolagicos

N° DESCRIPCION DEL ELEMENTO CANTIDAD FUENTE

1 | Celular Samsung- Galaxy J/Prime 2 UBPD

2 | Camara fotografica Nikon D5600 1 Cooperacién Internacional
3 | Grabadora digital SONY ICD-PX240 2 Cooperacién Internacional
4 | Computador escritorio marca DELL 18 Cooperacién internacional
5 | Computador escritorio marca HP 10 Cooperacion Internacional
6 |Computador portatil Core I5 3 Cooperacién Internacional
7 |discos externos de 2 teras ADATA 2 Cooperacién Internacional
8 |Video Beam Epson 2 Cooperacién Internacional
9 | Audifonos de diadema 10 Cooperacién Internacional
10 |impresoras Toshiba 357 2 Cooperacidn Internacional
11 | Mouse Inalambricos 16 Cooperacién Internacional
12 | Mouse ergohomicos 10 Cooperacién Internacional
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NOTA: Los equipos sefialados se encuentran en proceso de transferencia por donacion y seran
proximamente incorporados a los inventarios de la UBPD.

Equipos de Comunicacién adquiridos con cargo a los recursos del presupuesto nacional
asignado a la UBPD

Se adquirieron dos (2) aparatos telefonicos {celulares) marca Samsung para ser asignados a la
Directora General y a la Secretaria General.

La adquisicion de los celulares se efectlo en el marco de las disposiciones reglamentarias y del plan
de austeridad.

Suministro de papeleria y ttiles de oficina

A traves de contrato de suministros financiados con el presupuesto asignado a la UBPD, se provee
de la papeleria y los elementos para oficina (Iapices, esferos, borradores, cosedoras, ganchos para
cosedora, clips, efc), los cuales son distribuidos a todas las dependencias de la Entidad.

2.2.2. PROCESOS, PROCEDIMIENTOS Y FORMATOS

En el marco del Sistema de Gestion de la UBPD, conjuntamente con Ia Oficina Asesora de Planeacion,
se elabord y adoptd el siguiente formato:

e Préstamo y devolucion de bienes al interior de la Entidad- GRF-FT-001
» Préstamo y devolucion de bienes al exterior de |la Entidad- GRF-FT-002

2.2.3. CONTRATOS: ESTADO, EJECUCION Y PAGOS

Los contratos cuya supervision ha sido asignada a la Subdireccion Administrativa y Financiera,
corresponden a los servicios/bienes basicos para el normal funcionamiento de la UBPD.

La relacién de contratos, su objeto, valor, ejecucion/pagos, se encuentra en el anexo No. 6 del
presente informe.

224 PROGRAMACION DE VIGENCIAS FUTURAS

Con el propdsito de hacer mas eficiente la prestacién de algunos servicios, asi como garantizar su
disponibilidad en forma continua e ininterrumpida, la Secretaria General programo en su Plan Anual
de Adquisiciones, las vigencias futuras para los siguientes setvicios:
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o Servicios de Arrendamiento de los inmuebles donde funciona la Entidad.

Los aciuales contratos de arrendamiento vencen en el 31 de diciembre de 2018m, afin de dar
continuidad al servicio y ejecutar las vigencias futuras, los contratos de arrendamiento
deberan terminarse anticipadamente y suscribir los nuevos, antes de! 31 de diciembre de
2018.

» Servicios de aseo y caleteria

El proceso contractual para la adquisicion de estos servicios de realiz a través del Acuerdo
Marco de Colombia compra eficiente y se adjudica el 21 de noviembre de 2018, para prestar
el servicio hasta el 15 de diciembre de 2019.

o Servicios de transporte (alquiler vehiculos)

El proceso contractual para la adquisicién de esios servicios se realizara a través de la
modalidad se seleccién abreviada por subasta inversa, para prestar el servicio hasta el 16 de
diciembre de 2019.

» Servicio de seguridad y vigilancia

El proceso confractual para la adquisicion de estos servicios se realizara a través de la
modalidad se seleccion abreviada de menor cuantia, para prestar el servicio hasta el 15 de
diciembre de 2019

2.2.5. LOGROS, DIFICULTADES Y RECOMENDACIONES

LOGROS

Uno de los logros mas importantes es la consecucion de los inmuebles para el funcionamiento de la
Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas en el contexto y en razon del conflicto
armado — UBPD, tarea que fue muy dispendiosa no sélo por las caracteristicas estruciurales, espacio
y ubicacion, requeridas por la Enfidad, sino por la consecucion de predios que se ajustaran al
presupuesto disponible por la UBPD, y que ademas el canon de arrendamiento estuviera en el
promedio por metro cuadrado, establecido para entidades que se financian con el presupuesto general
de la Nacion.

Este logro, ademas de ser economico, permite disponer de espacios funcionales no suntuosos,
centralizados, modernos, acogedores y muy ajustados a los requerimientos de la Entidad.

DIFICULTADES
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Teniendo en cuenta que la UBPD fue recientemente creada, la gran dificultad en materia
administrativa, es no contar oportunamente con el equipo humano/profesionales, ya que la
Subdireccion Administrativa y Financiera es de apoyo transversal al interior de la institucion y los
profesionales asignados hasta el momento son insuficientes para prestar un apoyo adecuado y
oportuno.

RECOMENDACIONES

» Conseguir rapidamente un inmueble para servicio al ciudadano, donde se pueda ademas
ubicar el area de correspondencia.

» Fortalecer el equipo de profesionales y personal de apoyo para los Grupos de Gestion
Administrativa y Logistica, donde se manejaran entre otros los aspectos inherentes a Servicios
al Ciudadano, PQRS y correspondencia.

e Avanzar con celeridad en la determinacion del proceso contractual para gestion documental.
Para este propésito se recomienda retomar la gestién iniciada con el Archivo General de la
Nacién quien realizé algunas recomendaciones gue pueden ser Utiles al momento de definir
el modelo para la implementacién de la operacidn, administracion, produccion, conservacion,
y custodia del acervo que constituira la gestion documentai de la UBPD.

» Conseguir una bodega en Bogota, para almacenar y custodiar los equipos que se adquieran
por donacion.

2.2.6. TEMAS PENDIENTES

» Iniciar con celeridad |a consecucion de los espacios/inmuebles para la operacion y presencia
de la UBPD en los 18 lugares ferritoriales.

» Adquirir los celulares/planes adicionales para los directivos de la Entidad. Esto teniendo en
cuenta que la Orden de Compra suscrita a través de la Tienda Virtual de Colombia Compra,
se debe cancelar por inexistencia de los equipos segin lo comunicado por el proveedor.

e Se encuentra pendiente los arreglos, el mantenimiento y reparaciones que debe realizar el
propietariofarrendador del piso 20

» Adelantar el proceso contractual para adquirir la papeleria y ttiles de oficina para provisionar
durante la transicién del nuevo afio,

La Orden de Compra inicialmente suscrita por valor de $ 4.495. 161,62, no puede continuar
su ejecucion ya que el proveedor Papeleria Los Andes presenta una inhabilidad comunicada
a la UBPD por Colombia Compra Eficiente. Ante este hecho el dia 9 de noviembre de 2018,
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el representante legal del proveedor manifesto a la Unidad de Busqueda de Personas dadas
por Desaparecidas, la decision de dar por terminada anticipadamente la Orden de Compra.

o Disefiar el modelo funcional para el operador logistico y avanzar con la propuesta para realizar
la contratacion respectiva.

e Gestionar con el PNUD la transferencia de los equipos en donacion, asegurarlos e
incorporarios en los inventarios de la UBPD.

« Una vez se cuente con las pdlizas de seguros, retomar el proceso para la constitucion de 1a
Caja Menor que debe iniciar su operacion en el mes de enero de 2019.

e Definir el modelo de contratacion para la elaboracion de los camés definitivos para los
servidores de la UBPD

e Contratar el servicio de correspondencia en sede y territorios para iniciar en enero de 2019
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3. GESTION HUMANA

3.1. Proceso de Consolidacion de Ia entidad

Mediante el articulo transitorio 3 del Acto Legislativo 01 de 2017, se estableci6 la creacion de la Unidad de
Bisqueda de Personas dadas por Desaparecidas en el contexto y en razon del conflicto armado gue se
encuentren con vida y en los casos de fallecimiento, cuando sea posible, la identificacion y enfrega digna de
SUs restos.

La Corte Constitucional, mediante Sentencia de revision de constitucionalidad del Acto Legislative 01 de 2007,
N°® C-674 de 14 de noviembre de 2017, estableci¢ que la UBPD se encuentra separada organica y
funcionalmente de las ramas del poder piblico, y sometida a un régimen especial;

“(...) En segundo fugar, fa nueva estructura orgénica, conformada por fa Comision de la Verdad, por la
Unidad de Busqueda de Personas Desaparecidas y por la Jurisdiccion Especial para fa Paz, se encuentra
separada organica y funcionalmente de fa institucionalidad existente.

(...)

Bajo el esquema previsto en el Acto Legislativo 01 de 2017, por el contrario, los 6rganos de transicion se
encuentran separados orgéanica y funcionalmente de las ramas del poder piblico creadas bajo Ia
Constitucion de 1991, y como consecuencia de esta separacion, cada una de estas instancias tiene
autonomia técnica, administrativa y presupuestal, y esta sujeta a un régimen especial y exceptivo,

()

Lo propio acontece con fa Unidad de Blisqueda de Personas Desaparecidas, que igualmente es un brgano
extrajudicial def orden nacional, que tiene personeria juridica, y aufonomia administrativa, presupuestal y
técnica, con un régimen legal especial y exceptivo, cuyo rof es dirigir, coordinar y contribuir a la
implementacién de las acciones humanitarias encaminadas a la bisqueda y focalizacion de personas
dadas por desaparecidas en el contexto del conflicto armado. La UBPD, al igual que fa CEV, es un organo
que tiene autonomia frente a la institucionalidad existente, y que se encuentra sometida a un régimen
especial que debera ser deferminado por ef legislador,”.

En virtud del Acto Legislativo 01 de 2017, el Gobierno Nacional expidié el Decreto Ley 589 de 2017“Por ef cual
se organiza la Unidad de Bisqueda de Personas dadas por desaparecidas en el contexto ¥ en razon del
conflicto armado” , sefialando conforme al paragrafo primero del articulo primero que: “La UBPD es una entidad
del Sector Justicia, de naturaleza especial, con personeria juridica, aufonomia administrativa y financiera,
patrimonio independiente y un régimen especial en materia de administracion de personal.”.

El articulo 28 del citado Decreto Ley establecio que, la inspeccion vigitancia y control de la UBPD estara a cargo
de ios érganos de control conforme a los articulos 117 y 118 de la Constitucion Politica de Colombia. Por su
parte los articulos 24 y 25 facultaron al Presidente de la Repiblica para establecer la estructura interna yla
planta de personal de la UBPD.

En raz6n de lo anterior, el Gobiemno Nacional expidit los siguientes decretos:

»  Decreto 288 de 2018, “Por ef cual se establece parcialmente la estructura de fa Unidad de Busqueda
de Personas dadas por Desaparecidas en el confexto y en razon def conflicto armado (UBPD)".
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o Decreto 289 de 2018, “Por ¢l cual se establece el sistema especial de nomenclatura, clasificacion y
remuneracion de los empleos piblicos de la Unidad de Bisqueda de Personas dadas por
Desaparecidas en el contexto y en razon def conflicto amado ( UBPD)".

Decreto 290 de 2018, “Por el cual se establece Ia planta de personal parcial de la Unidad de Blisqueda
de Personas dadas por Desaparecidas en e contexto y en razén del conflicto armado ( UBPD)".

o Decreto 208 de 2018, “Por el cual se efectia el nombramiento de la Directora de fa Unidad de
Buisqueda de Personas dadas por Desaparecidas en ef confexto y en razén del conflicio armado —
UBPD".

Conforme a lo anterior, la Directora de la UBPD fomé posesion del cargo mediante acta No. 3103 del 20 de
febrero de 2018.

El Decreto 290 de 2018 establecié la planta de personal parcial con 14 personas encargadas de disefiar la
estructura inferna ¥ la planta de personal definitiva de !a entidad. La estructura, planfa y nomenclatura se

determinaron de la siguiente manera:

DESPACHO DE LA DIRECCION
N° empleos | Denominacion del empleo I~ Grado |
DESPAGHO DE LA DIRECCION GENERAL DE UNIDAD ESPECIAL !
1 {uno) Director General de Unidad Especial 03
~1{unc) Secrelario General de Unidad Especial 02
5 (cinco) Asesor de Unidad Especial o2
5 (cinco) Asesor de Unidad Especial 01
2 (dos) Técnico administrativo de Unidad Especial = a2

El objetivo de esta planta, estructura y nomenclatura parcial de la UBPD, como se menciond, fue desarrollar la
etapa de alistamiento que concluiria con el disefio de la estructura, planta y nomenclatura final de la UBPD, los
cuales debian sustentar la aprobacion de los decretos respectivos por el Gobierno Nacional.

La UBPD radict el Estudio Técnico de Diseio de |a entidad ante el Departamento Administrativo de la Funcion
Piblica el viemnes 8 de junio y ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico el jueves 14 de junio.
Posteriommente se realizaron dos reuniones, la primera el 20 de junio con las refreidas entidades, donde se
recibieron observaciones al estudio técnico y 'a segunda el 26 de junio solamente con el DAFP en la cual se
acordé la estructura de la UBPD, asi como la escala salarial y se revisaron e hicieron recomendaciones sobre
fas funciones de las dependencias; producto de estas reuniones la UBPD radico el Estudio Técnico de Disefio
de la entidad ajustado ante el DAFP, el 4 de julio de 2018.

Ei 10 de Julio, se realizd reunion con el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, logrando
concertarse la version final de los decretos, los cuales fueron radicados por ef DAFP, debidamente suscritos
por la Directora del Departamento, ante el Ministerio de Justicia el 11 de Julio, siendo suscritos por el Sefior
Ministro el 12 de Julio y radicados por el DAPF ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico 13 de Julio;

El 2 de agosto de 2018 el Gobierno Nacional expidio los siguientes decretos:

o Decreto 1393 de 2018, “Por el cual se establece la estructura de la Unidad de Busqueda de Personas
dadas por Desaparecidas en e contexto y en razon del conflicto armado (UBPD) y se determinan las

funciones de sus dependencias”.
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e Decreto 1394 de 2018 que modifico el Decreto 289 de 2018, “Por ef cual se modifica ef sistema
especial de nomenclatura, clasificacion y remuneracion de los empleos ptblicos de fa Unidad de
Biisqueda de Personas dadas por Desaparecidas en el confexto y en razon del conflicto armado
(UBPD)".

» Decreto 1395 de 2018 que modific el Decreto 290 de “Por ef cual se establece fa planta de personal
de la Unidad de Blisqueda de Personas dadas por Desaparecidas en el contexto y en razén del
conflicto armado (UBPD) y se dictan otras disposicionss”.

Conforme a estos decretos se aprohé la siguiente estructura para la UBPD:

1.

Despacho del Director General

t.1. Oficina Asesora Juridica

1.2. Oficina Asesora de Planeacion

1.3. Oficina Asesora de Comunicaciones y Pedagogia

1.4, Oficina de Gestidon del Conocimiento

1.5. Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
1.6. Oficina de Control Interno

Subdireccion General Técnica y Territorial
2.1. Direccion de Informacion, Planeacion y Localizacién para la Blsqueda
2.1.1. Subdireccion de Gestién de Informacion para la Bisgueda
2.1.2. Subdireccién de Anélisis, Planeacion y Localizacion para la Bisqueda
2.2. Direccién de Prospeccion, Recuperacion e Identificacion
2.3. Direccién de Participacion, Contacto con [as Victimas y Enfoques Diferenciales

Secretaria General
3.1. Subdireccion de Gestion Humana
3.2. Subdireccion Administrafiva y Financiera

Organos de Asesoria
4.1. Consejo Asesor

Igualmente se establecio ia una planta de personal de 522 personas asi:

No. Empleos Denominacién del empleo Grado
1 {Uno) Director General de Unidad Especial 04
1 {Uno) Secretario General de Unidad Especial 03
1 {Uno) Subdirector General Técnico y Territorial de Unidad Especial 03
3 (Tres) Director Técnico de Unidad Especial 02
3 (Tres) Jefe de Oficina de Unidad Especial 02
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4 (Cuatro) Subdirector de Unidad Especial 01
3 (Tres) Jefe de Oficina Asesora de Unidad Especial 03
5 (Cinco) Asesor Unidad Especial 7 02
5 (Cinco) Asesor Unidad Especial 01
60 (Sesenta) Experto Técnico 05
206 (Doscientos seis) Experto Técnico 04
32 {Treinta y dos) Experto Técnico 03
49 (Cuarenta y nueve) Analista Técnico 02
51 (Cincuenta y uno} Analista Técnico 01
14 (Catorce) Técnico de Unidad Especial 02
84 {Ochenta y cuatro) Técnico de Unidad Especial 01

El Decreto 1395 de 2018 establecio en el articulo paragrafo segundo:

“BARAGRAFO 2.La provision de los empleos se efectuara atendiendo fa facultad nominadora y en forma
gradual, en tres fases distribuidas de la siguiente manera: 30% en el afio 2018, 50% en el afio 2019 y 20% en
of afio 2020, de conformidad con las disponibilidades presupuestales y las respectivas apropiaciones
presupuestales.”

De conformidad con la anterior la UBPD solicité al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, mediante oficio
radicado UBPD-26072018-001-213 del 26 de julio de 2018, los recursos de funcionamiento necesarios para la
provision de los 156 que debian ser provistos durante la presente vigencia y los gastos generales asociados.
El Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico asigno los recursos mediante resolucion 2687 del 30 de agosto de
2018, asi: para gastos de personal la suma de $5.950 millones de pesos y para gasfos generales la suma de
$1.170 millones de pesos. Por lo cual y como se vera adelanie [a entidad inicio el proceso de provision de los
cargos.

Nota: Los archivos magnéticos del estudio técnico en sus diferentes versiones fueron grabados en el
computador de la Directora general y debidamente recibidos por ella.

3.2.Proceso de Vinculacién de Personal

En cumplimiento de los decretos de planta estructura, nomenclatura, se dio inicio a la provision de
cargos conforme a la planta asignada para el afio 2018, como lo sefial6 el articulo 2 paragrafo 2 del
Decreto 1395 de 2018 que indic: “La provision de los empleos se efectuara atendiendo la facultad
nominadora y en forma gradual, en tres fases distribuidas de la siguiente manera: 30% en el afio
2018,50% en el afio 2019 y 20% en el afio 2020, de conformidad con las disponibilidades

presupuestales y lfas respectivas apropiaciones presupuestales’, se establecieron los 155 cargos a
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proveerse en el afo 2018 (30%) y se expidieron las siguientes resoluciones el 3 de septiembre de
2018:
* Resolucion No 055, por medio de la cual se expide el Manual de Funciones y Competencias
laboraies - MEFCL para algunos empleos que conforman la planta de personal de la UBPD.
(Nivel Directivo y asesor y algunos cargos de profesionales)
« Resolucion No 056, por medio de la cual se efectua la distribucion de cargos de la planta de
personal de la UBPD
* Resolucion No 057, por la cual se adopta el procedimiento para la vinculacion de personal de
la UBPD

* Resolucion No 058, por la cual se adopta el procedimiento para la vinculacion de 46 empleos
de los niveles profesional y técnicos necesarios para iniciar actividades de la UBPD.

La Resolucion No 057 podemos resumirla en tres premisas: i) que los nombramientos de los cargos
de los niveles directivos y asesor, siempre se efectuaran atendiendo las reglas generales de provisién
de los cargos de libre nombramiento y remocién. i} Que los cargos de los niveles profesional y técnico
se proveeran del banco de hojas de vida efectuado mediante proceso piblico y siguiendo las reglas
de la invitacion. iii) Conformacion comité intemo de seleccion del banco de hojas de vida.

Por su parte la Resolucion No 058 establece que por una tnica vez, y con el fin de la puesta en marcha
de la UBPD, se proveeran conforme a las reglas de los cargos de libre nombramiento y remocion, 46
cargos de los niveles profesional y técnico, estratégicamente repartidos en todas las dependencias de
ia entidad.

Posteriormente se expide la Resolucion No 092 del 17 de septiembre de 2018, por medic de la cual
se adiciona la Resolucion No 055 de 2018 por medio de la cual se expide el Manual de Funciones y
Competencias laborales - MEFCL para algunos empleos que conforman la planta de personal de Ia
UBPD, adicionando 4 anexos técnicos de fos cargos de los niveles profesional y técnicos necesarios
para la provision de los 156 cargos de la planta de personal de la UBPD.

3.21. Vinculaciones conforme a la Resolucién No 058 de 2018

Siguiendo las anteriores reglas, se inicid ef proceso de vinculacion de los 20 empleos del nivel directivo
y asesory de los 46 empleos directos para dar inicio a la implementacion de la UBPD. Para la provision
de estos cargos se efectud un proceso de recoleccion de hojas de vida que llegaron por diferentes
medios, teniendo en cuenta los eriterios técnicos que se requieren para la provision de dichos cargos, y
se dio curso al proceso de enirevistas a efectos de proveer los mismos.

A la fecha estos 66 cargos se encuentran provistos de la siguiente forma:
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|

G“ADG SERVIDOR PUBLICO

en el contexto y en razén dei conflicto armado

NOMBRE DEL

DEPENDENCIA

Directivo Director General o4 M"“”"ﬁ:;‘::‘es Luz DIRECCION GENERAL
B Secretario General de Unidad Roya Blanco Sandra
2 |Directivo Espedial 03 Ljiiana SECRETARIA GENERAL
P Subdirector General Técnico y
3 |Directivo Territorial de Unidad Especial 03 VACANTE SUBDIRECCION GENERAL TECNICA Y TERRITORIAL
) ] . X . . DIRECCION DE INFORMACION, PLANEACION Y
4 |Directivo| Director Técnico de Unidad Especial | 02 Cabarcas Macia Gina LOCALIZACION PARA LA BUSQUEDA
T | . : . Arévalo Naranjo Liz DIRECCION DE PARTICIPACION, CONTAGTO CON LAS
5 Directivo| Director Técnico de Unidad Especial | 02 Yasmit VICTIMAS Y ENFOQUES DIFERENGIALES
i o : . ; Vivas Diaz Jairo DIRECCION DE PROSPECCION, RECUPERACION E
6 |Directivo| Director Técnico de Unidad Especial| 02 Hemando IDENTIFICACION
7 Ipirectivo| Jefe de Oficina de Unidad Especial | 62 “"a'esfgzz‘;sc""“d‘a OFIGINA DE GESTION DEL CONOGIMIENTO
" . . ) Diaz Acosta Victoria OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
8 |Directivo| Jefe de Oficina de Unidad Especial | 02 Eugenia COMUNICACIONES
9 |Directvo| Jefe de Oficina de Unidad Especial | 02 | JIMénez Cardia vonne OFICINA DE CONTROL INTERNO
10 |Directivo]  Subdirector de Unidadl Especial 01 |Martinez Daza Guillermo SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
i = - ) . Carrasco Ramirez
11 |Directivo|  Subdirector de Unidad Especial 01 A yires Carolind SUBDIRECCION DE GESTION HUMANA
f2|Directivo|  Subdirector de Unidad Especial | 01 VACANTE SUBDIRECCION DE GESTION INFORMAGION PARA LA
BUSQUEDA
o i . ] SUBDIRECCION DE ANALISIS, PLANEACION Y
13 |Directivo]  Subdirector de Unidad Especial o1 VACANTE LOCALIZACION PARA LA BUSQUEDA
LISTADO JEFES DE OFICINA ASESORA
Jefe de Oficina Asesora de Unidad Parra Cristancho Sandra
1| Asesor Espedial 03 Patricia OFICINA ASESORA DE PLANEACION
2 | Asesor | Jefe de Oﬁc’"ésﬁg‘;;?m deUnidad | 2 | 700 Alvarez Lina Maria | OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES Y PEDAGOGIA
Jefe de Oficina Asesora de Unidad Cruz Gallego Nancy
3 | Asesor Espedial 03 Stella OFICINA ASESORA JURIDICA
4 | Asesor Asesor de Unidad Especial 02 | Helka Quevedo Hidalgo Asesora Direccion General
Asesor Direccion General
5 | Asesor Asesor de Unidad Espacial 02 Juan Pablo Sandoval {Nombrado con Resclucion 201 de! 9 de noviembre. Pendiente
Castafio
posesion)
6 | Asesor Asesor de Unidad Espacial 02 VACANTE Asesor Direccidn General
7 | Asesor Asesor de Unidad Especial 02 VACANTE Asesor Direccion General
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8§ { Asesor

Asesor de Unidad Especial

02 VACANTE

Asesor Direccion General

Nota: Quedan 6 cargos en trémite de entrevistas pendientes de provision

Cargos Niveles Profesional y Técnico

NIVEL

Lyda Natalia Hernandez

i Profesional | Experto Técnico 05 Garcla DIRECCION GENERAL
2 Profesional Experta Técnico 05 Vacante DIRECCION GENERAL
3 Profesional | Experto Téchico 04 Marcela Agudelo Triana OFICINA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO
4 Profesional Experto Técnico 04 Vacante OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES Y PEDAGOGIA
5 | Profesional | Analista Técnico | 02 sl e;glaa';ia Florez OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES Y PEDAGOGIA
Profesional | Experto Técnico 05 Jennifer Astudillo Oviedo OFJCINA ASESORA JURIDICA
Profesional Experto Técnico 05 Vacante QFICINA ASESORA HJRIDICA
8 | Profesional | ExpertoTécnico | 05 Je"'ﬁe;f:fgz’:y Diaz OFICINA ASESORA DE PLANEACION
9 | Profesional | Experto Técrfico | 05 Sandra P;;: ';'2 Fengee OFICINA ASESORA DE PLANEACION
10 Profesional Experto Téecnico 04 Vacante OFICINA DE CONTROL INTERND
N - A 4 OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
11 Profesional Experto Técnico 04 Rosa Diva Lopez Cortes COMUNICACIONES
. — OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
12 | Profesional | Experto Técnico 04 Vacante COMUNICACIONES
13 Profesional | Experto Técnico 05 Nohemy Benpavides Barbosa SECRETARIA GENERAL
14 | Profesional | Experto Técnico 05 Vacante SECRETARIA GENERAL
15 | Profesional | ExpertoTécnico | 04 Dary Asafliﬁ:d”g“ez SECRETARIA GENERAL
16 | Profesional | Analista Técnico | 01 Angle Lorena Bravo SECRETARIA GENERAL
Calderdn
17 Profesional Experto Técnico 04 David Machado SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
18 | Profesional | Experto Técnico 04 Orlando Mateus Lépez SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
19 Profesional Experto Técnico 04 Maria Yenifer Prada Peiia SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
20 | Profesional | ExpertoTécnico | 03 | “iiam Fm:r::" e SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
21 Profesional | Experto Técnico 03 Luz Jheyn Aguilar Gonzdlez SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
22 Profesional Experto Técnico 04 Wilfredy Victoria SUBDIRECCION DE GESTION HUMANA
23 | Profesional | ExpertoTécnico | 03 Betty C”(s)ts'gfig'qe“dm SUBDIRECCION DE GESTION HUMANA
24 | Profesional | Experto Técnico | 03 Diana cat;'(')’;:j"d”g”ez SUBDIRECCION DE GESTION HUMANA
25 Profesional | Analista Técnico 02 Andrea Rodriguez Ramirez SUBDIRECCION DE GESTION HUMANA
26 | Profesional | Analista Técnico | 02 Fab'anhf:rt";:gf"‘:ha SUBDIRECCION DE GESTION HUMANA
27 | Profesional Experto Técnico 05 Vacante SUBDIRECCION GENERAL TECNICA Y TERRITORIAL
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28 | Profesional | Experto Técnico 05 Vacante SUBDIRECCION GENERAL TECNICA Y TERRITORIAL
20 | pediEional s | Bstioaticed ihags vilma Lifizna Franco DIRECCION BE INFORMACION, PLANEACION ¥ LOCALIZACION PARA LA
P Restrepo BUSQUEDA
. =1 Ana Carolina Guatame | DIRECCION DE INFORMACION, PLAMEACION Y LOCALIZACION PARA LA
30 | Profesional | Experto Técnico 05 )
Garcia BUSQUEDA
31 | Profesiona! | ExpertoTécnico 05 Vacante SUBDIRECCION DE GESTION DE INFORMACION PARA LA BUSQUEDA
32 | Profesional | Experto Técnico 05 Tania Rodriguez Herndndez | SUBDIRECCION DE GESTION DE INFORMACION PARA LA BUSQUEDA
a3 | profesionsl | ExpertoTécnico | 08 — SUBDIRECCION DDE ANALISIS, PLANEACION Y LOCALIZACION PARA LA
BUSQUEDA
30 | profesionsl | ExpertoTécnico | 05 el SUBDIRECCION DE ANALISIS, PLANEACION Y LOCALIZACION PARA LA
BUSQUEDA
35 | profesional | ExpertoTécnico | 05 Claudia Elena Vega Uruefia DIRECCION DE PROSPECCION, RECUPERACION E IDENTIFICACION
36 | Profesional | ExpertoTécnico | 04 Edgar H;;::;‘IZ';’ Bernal DIRECCION DE PROSPECCION, RECUPERACION E IDENTIFICACION
37 | profesional | ExpertoTécnico | 04 Diego Fernando Abonla DIRECCION DE PARTICIPACION, CONTACTO CON LAS VICTIMAS Y
; P : Vergara ENFOQUES DiFERENCIALES
a8 | profeen® il eeibia vacaar T 5a Gloria Herney Galindez DIRECCION DE PARTICIPACION, CONTACTO CON LAS VICTIMAS Y
p . Claros ENFCQUES DIFERENCIALES
. o o DIRECCION DE PARTICIPACION, CONTACTO CON LAS VICTIMAS Y
39 | Profesional { Experto Técnico o4 Lilibeth Cortes Mora ENFOQUES DIFERENCIALES
) L . DIRECCION DE PARTICIPACION, CONTACTO CON LAS VICTIMAS Y
40 | Profesional | Experto Técnico 04 Rosa Lilia Agudelo Barrera ENFOQUES DIFERENCIALES
! L - g DIRECCION DE PARTICIPACION, CONTACTO CON LAS VICTIMAS ¥
41 | Profesional | Experio Técnico 04 Ludivia Serrato Martinez ENFOQUES DIFERENCIALES
42| Técnico Técnicade 02 | LuzMyriam Angel Morales DIRECCION GENERAL
Unidad Especial
43 | Técnico Techlealts 01 Vacante SECRETARIA GENERAL
Unidad Especial
a | Técnico de & Angélica Maria Umbarila | DIRECCION DE INFORMACION, PLANEACION Y LOCALIZACION PARA LA
Unidad Especial Rojas BUSQUEDA
45 | Técnico fecicycel o1 ApgstCristinaBoteno DIRECCION DE PROSPECCION, RECUPERACION E IDENTIFICACION
Unidad Especial Sanchez
a6 | Tecnico Técnico de 01 Diana Milena Lancheros DIRECCION DE PARTICIPACION, CONTACTO CON LAS VICTIMAS Y
€ Unidad Especial Rodriguez ENFGQUES DIFERENCIALES

Quedan pendientes de nombramiento 11 cargos del nivel profesional de los cuales 3 ya estén en tramite
de revision documental y 1 del nivel técnico que también se encuentraen tramite para su hombramiento
y provision.

3.2.2. Vinculaciones conforme a la Resolucion No 057 de 2018

Ahora bien, frente a los 89 cargos faltantes para completar la planta del afio 2018, siguiendo los
postulados de la Corte Constitucional en su sentencia de revisién de constitucionalidad de! Decreto Ley
589 de 2017, C-067 de 2018, la cual sefiala que “Finalmente, a la luz del citado articulo 125 del Texto
Superior, la (inica alternativa compatible con los cargos a disponer en la UBPD es la de entender que,
mientras el legislador no disponga nada distinto, se trata de empleos de libre nombramiento y remocion”
y “Cuarto, porque la vinculacion al servicio publico a fravés de un cargo de libre nombramiento y
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remocion no es ajeno al mérito como criterio de acceso y permanencia. Ello se advierte en la Ley 909
de 2004, en el articulo 2, cuando se dispone que igualmente las calidades personales y la capacidad
profesional deben ser elementos a tener en cuenta para disponer ef ingreso a la funcion piblica”.

La UBPD solicit6 el apoyo y colaboracion arménica de la Agencia Pablica de Empleo del Sena, entidad
que ofrece el primer servicio en el pais de intermediacién gratuita, pablica e indiscriminada que facilita
el contacto organizado entre los buscadores de empleo y las empresas que requieren talento humano,
que ademas apoya a las entidades a cero costo con convocatorias especiales para oportunidades
laborales nacionales e internacionales que se promocionan con publicacién en la pagina de la APE para
conocimiento de todos los usuarios a nivel nacional e interacional, a las cuales se debe aplicar
registrandose y/o postulandose a través del aplicativo con gran cubrimiento, se siguieron las siguientes
actuaciones.
1. Se publict los dias sabado 22 y domingo 23 de septiembre en el periddico el tiempo, aviso
clasificado informando:
“Informa que durante fos dias 1, 2 y 3 de octubre a través de la Agencia Publica de Empleo
del SENA(https:/fagenciapublicadeempleo.sena.edu.co/Paginas/inicio.aspx), en el Banner de
convocatorias especiales, abrira fa invitacion pablica para conformar el banco de hojas de
vida, para proveer 89 cargos de libre nombramiento y remocion de los niveles profesional y
tecnico.
Mayor informacion en https:/fwww.ubpdbusquedadesaparecidos.co o en el teléfono 7439495
2. Se publico en la pagina de la Agencia de Empleo del Sena — Convocatorias Especiales- |a
Invitacion Publica No 40 de 2018, la cual confiene las reglas definidas en el acto administrativo
antes referido (Resolucion 057 de 2018) y las administrativas necesarias para el éxito de la
organizacion del banco de hojas de vida que responde a la necesidad técnica de la entidad.
Asi mismo estaba publicado el cuadro con las vacantes y el link de acceso directo a cada una
de las 89 vacantes disponibles. Todo esto se encuentra publicado en la pagina de la Agencia
de Empleo del Sena y en la pagina web de la Unidad de Bisqueda.
3. Se publicaron cuatro (4) avisos con el cronograma durante el proceso de revision de las hojas
de vida de los postulados que fueron 1473 asi:

o Aviso 1: Aviso de cierre de la fecha de postulacion e inicio de las reclamaciones del 8 al 10 de
octubre de 2018 y publicacién listado de postulados el 16 de octubre de 2018, En este proceso
se recibieron 145 reclamaciones, las cuales fueron atendidas en su totalidad revisando las
hojas de vida.

Aviso 2: Prorroga de la fecha de publicacion del listado de admitidos hasta el 25 de octubre.
Aviso 3. Publicacion de listado de admitidos e inadmitidos y fijacion fechas de reclamaciones
del 26 al 29 de octubre. Al efectuar los cruces de informacion con Ia base de datos entregada
por la Agencia de Empleo del Sena de personas inscritas a varios cargos, se observd
siguiendo como pauta las reglas de la invitacion, de solo validar la dltima postulacion
efectuada, arrojé una base de dafos final de 1343 postulados. De estos se admitieron 566 y
no admitidos 777.

» Aviso 4: Publicacion del banco de hojas de vida por nimero de cédula (2 de Noviembre)
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4. A partir del 3 de noviembre de 2018, se inici6 el proceso de organizacion de la base de datos
por cargo ofertado y la construccion de la estructura de las entrevistas con el apoyo del equipo
directivo y asesor en [a elaboracion de las preguntas especificas ast:

Entrevistas por grupo minimo de 3 méximo de 10 personas

e Tres tipos de preguntas: Competencias generales, competencias comportamentales y

competencias especificas para el cargo.

e Duracion de una {1} hora aproximada para el proceso de entrevista

Estan pendientes por revisién las preguntas que corresponden a la Oficina de Control Interno,
Secretaria General {contratos, servicio al ciudadano, logistica) y Subdireccion General Tecnica y

Territorial.

El dia 13 de noviembre se dio curso al proceso de entrevistas para los cargos de tecnologias de la
informacidn y las comunicaciones; el dia 14 de noviembre se realizaron las entrevistas para la Oficina
de Gestion del Conocimiento para los cargos de experto 4 y analista 2 y el dia 15 de noviembre se
realizaron las entrevistas de los cargos de técnicos 1 y 2 de la Direccion de Prospeccion.

Surtido todo lo anterior, a la fecha de corte 15 de noviembre de 2018, la planta se encuentra provista

asi:

Cargos Planta | Posesiones
Nivel Directivo y asesor 21 14
Nivel Profesional y Técnico directos 46 34
Nivel Profesional y Técnico invitacién publica | 89 0
TOTAL 156 48

3.3.Informe de Delegaciones

Mediante Resolucion No 016 del 29 de mayo de 2018, se efectuaron unas delegaciones al Secretario
General, por lo cual me permito presentar informe en relacion con las mismas:

Se delegaron dentro de los aspectos administrativos, la notificacion y comunicacion de los actos
administrativos que profiera la UBPD, cuando asi se requiera. Frente a este punto con corte a 14 de
noviembre se han expedido 208 resoluciones, las cuales se pueden observar en el punto 3.9.

Asi mismo se han expedido las siguientes circulares:
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F No Fecha Tema
e K 22{10/2018 | Turnos de fin de afio y compensacion de tiempo
2 Elaboracién y Publicacion del Plan Anual de
26/10/2018 | Adquisiciones de la UBPD B
3 Modificacion del Cronograma de elaboragion y
29/10/2018 | publicacion del plan anual de adquisiciones de la UBPD

A la fecha las resoluciones y circulares vienen siendo custodiadas en original por la Subdireccion de
Gestion Humana.

En lo que se refiere a las delegaciones en materia de talento humano se han efectuado las siguientes

actuaciones:

No Delegacion Actuacion

1 Dar posesién a los servidores de la UBPD y conceder prérrogas parala | No se efectuaron posesiones, las
misma mismas fueron realizadas por la

Direccion General

2 | Conceder licencias remuneradas y no remuneradas, previo visto bueno | Se concedieron 5 licencias una no

del Jefe inmediato remunerada, una de lufo y 3 de
enfermedad. (ver numeral 3.9)

3 | Conceder permisos remunerados hasta por el término de tres (3} dias, | Se autorizd un permiso igual a 3 dias
previo visto bueno y motivacion del jefe de la respectiva dependencia

4 | Conceder el disfrute, la interrupcion, aplazamiento, suspensidn o | No se surtid dado el tiempo de
compensacion de vacaciones, previo visto bueno y motivacion del Jefe | vinculacidn de los servidores.
de ta respectiva dependencia.

5 | Autorizar el disfrute o reconocimiento y pago en dinero de dias | No se surtio
compensatorios cuando haya lugar.

6 | Efectuar reconocimiento de |a prima técnica por el criterio de evaluacién | Se  reconocieron 5 primas  por
def desempefio. evaluacion del desempefio. (ver

numeral 3.9)

7 | Conceder, autorizar o cancelar las comisiones al interior y exterior del | Se concedieron 10 comisiones al
pais de la Directora General de la UBPD, asi como ordenar el pago de g\tqenor y 2 al exterior (ver numeral
las mismas. 9)

8 | Conceder, autorizar o Gancelar las comisiones al interior del pais de los | Se concedieron 45 comisiones al
servidores de la UBPD, inclusive aquellas no contempladas en la | interior (ver numeral 3.9)
programacién ordinaria, y que sean de inaplazable cumplimiento por
hechos sobrevinientes, asi como ordenar el pago de las mismas.

9 | Autorizar horarics flexibles para estudiantes, maternas, personas en | No se surtio
situacion de discapacidad u enfermedad u ofra situacién que asi lo
amerite.

10 | Ordenar el pago de los gastos inherentes a la nomina de la UBPD, asi | Se efectuaron 10 nominas generales
como [os aportes al sistema de seguridad social integral, parafiscales y | y 2 néminas adicionales hasta el 15
fondos de cesantias. - de noviembre

11 | Efectuar el recobro de incapacidades v licencias de los servidores de la | Se efectuaron dos reclamaciones via
UBPD, ante las Empresas Promotoras de Salud y Administradoras de | web de Claudia Linares y Natalia
Riesgos Laborales. Hernandez
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12 | Afiiar a la entidad ante los Fondos de Pensiones, Administradoras de | Las afiliaciones las ha realizado fa
Riesgos Laborales, Entidades Promotoras de Salud, Cajas de | Direccion General por temas de
Compensacion y Fondos de Cesantias, cuando corresponda. registro e representacion legal en la
plataforma

13 | Conceder permiso para el ejercicio de la docencia y definir las | Se efectuaron 3 permisos
compensaciones respectivas, de conformidad con la normatividad
vigente

14 | Vigilar el cumplimiento del horario de trabajo

Se cumplid con el apoyo del nivel
directivo.

15 | Conceder permisos de estudio durante la jomada laboral y definir las | Se efectuaron 2 permisos
compensaciones respectivas, de conformidad con la normatividad
vigente.

16 | Expedir las certificaciones laborales.

Se expidieron 12 cerificaciones
laborales

En lo que corresponde a las comisiones autorizadas, las cuales van ligadas a la ejecucion de
recursos del contrato de tiquetes y viaticos, se ha tenido la siguiente ejecucion:

Rubro de Viaticos y Comisiones:

Rubro Valor 2018 Ejecutado Saldo por
Ejecutar
Tiquetes Nacional: $40.000.000 | Nacional: § 27.097.948 | $ 12.902.052
Internacional: Internacional: $ 000 $ 10.000.000
10.000.000
Total: $50.000.000 Total:  $22.902.052
Viaticos Nacional: $120.000.000 | Nacional: $25.461.554 | $1 14.538.446
Internacional: internacional: $000 $20.000.000
$20.000.000
B Total: $140.000.000 Total:  $134.538.446

Se adjunta anexo 8 ejecucion de comisiones y viaticos

3.4 Nominas

De igual manera frente a la delegacién de la ordenacion del gasto en materia de ndminas, se adjunta
cuadro de las néminas expedidas y pagadas a la fecha. La némina de noviembre queda presentada a
financiera para su registro y posterior pago.

Nomina Tipo de Nomina Valor Pagado némina | Valor parafiscales,
ley 100 y FNA
Febrero 2018 General 7.365.167 1.883.506
Marzo 2018 General 20.086.818 5.136.454
Abril 2018 General 20.086.818 5.136.454
Mayo 2018 General 68.502.125 21579423
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Junio 2018 General 98.909 464 33.241.968
Julio 2018 General 108.398.159 38.765.269
Julio 2018 Adicional 1.036.283 397.757
Agosto 2018 General 134.218.742 45.241.423
Septiembre 2018 General 182.486.221 62.944.906
Septiembre 2018 Adicional 7.200.468 2.762.739
Octubre 2018 General 290.877.754 107 .685.555
Noviembre 2018 General 365.946.730 137.331.069

3.5.Politicas de Bienestar y Seguridad y Salud en el Trabajo

En materia de Bienestar Social, la entidad ha estado centrada en el proceso de vinculacién de
personal, sin embargo se han venido celebrando los cumplearios de los servidores vinculados.

Cuando se posesioné la Directora General, el Ministerio de Justicia y del derecho, dado que tenia que
expedir con cargo al presupuesto de [a UBPD el primer certificado de disponibilidad presupuestal para
el pago de la némina de la Directora general, efectud ef proceso de afiliacion inicial a ARL y caja de
compensacion de la entidad, vinculandola a la ARL positiva y a la Caja Colombiana de Subsidio
Familiar Colsubsidio que era la caja del Ministerio de Justicia. Una vez posesionado el primer grupo
de servidores de la entidad, se observ la necesidad por el nimero de afiliados a la EPS compensar,
de cambiar de caja de compensacién para obtener mayores beneficios, por lo cual el dia 11 de mayo
de 2018, se radicé la solicitud de cambio de caja y paz y salvo a Colsubsidio, la cual se hizo efectiva
a partir de octubre de 2018 conforme la constancia del 10 de octubre emitida por la Caja Colombiana
de Subsidio familiar Colsubsidio, por lo cual la némina del mes de octubre ya se pagé con destino a
dicha caja.

Ahora bien, uno de los mandatos del Decreto 1393 de 2018 a la Subdireccion de Gestion Humana,
esta definido por el disefio de politicas y esfrategias de prevencion, autocuidado y apoyo a los
servidores de la UBPD que les proporcionen herramientas para generar la resiliencia emocional
requerida para el cumplimiento de sus funciones.

Para lo anterior, con el apoyo de cooperacion internacional especificamente de la Organizacion
Internacional para las Migraciones — OIM, se estd desarrollando una ficha para la preparacion
documental e implementacion de la politica de autocuidado de los servidores de la UBPD, la cual esta
en su fase de revision por parte de la OIM frente a la propuesta presentada por la UBPD.

3.6 Seguridad y Salud en el Trabajo

En materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, el dia 1 de octubre se posesiond la especialista en
salud ocupacional, con la cual se efectud el proceso de asignacion de asesor de la ARL Positiva, se
efectud con la asesora la evaluacion inicial de sistema de seguridad social como lo indica el Decreto
1072 de 2015, se efectud la proyeccion de la politica, objetivos, necesidades en materia de recursos
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para el afio 2019 y la planeacion del 2018. Asl mismo se esta efectuando el levantamiento de los
riesgos con los directores y jefes de cada area de la entidad y levantando la informacion basica del

sistema para el afio 2018.

3.7.Procesos, procedimientos y formatos

Con el apoyo de la Oficina de Planeacion y bajo sus lineamientos de calidad, se han expedido los
siguientes documentos de Gestion Humana que se encuentran vigentes.

1. Procedimientos
e GTH-PR-001 V1 Vinculacién de personal parcial
e GTH-PR-002 V1 Gestion de Némina
e GHT-PR-003 V1 Comisiones de Servicio y Desplazamientos
2. Formatos
e GTH-FT-001 V1 Manifestacion de Proteccion ala Familia
GTH-FT-002 V4 Solicitud, prétroga, cancelacion de comision de servicios
GTH-FT-005 ViDeducible por dependientes
GTH-FT-006 V1 Deducible por vivienda
GTH-FT-007 V1 permiso remunerado licencia
GTH-FT-008 V3 Acreditacion de requisitos minimos
GTH-FT-009 V1 Evaluacion de! desempefio inicial
GTH-ET-010 V1 Cumplimiento requisitos prima técnica
GTH-FT-011 V1 Solicitud asignacién prima técnica formacion avanzada
GTH-FT-012 V1 Solicitud de Certificado laborel
GTH-FT-013 V2 Informe y legalizacion de la comision de servicios

3.8.Contratos

Se han suscrito los siguientes contratos

No Valor Objeto Contratista Plazo Pagos Estado de ejecucion
Contrato
Orden  de | $50.000.000 | Suministro de fiquetes | Subalours K de | 5 pagos por | Se han expedido 43
Compra aéreos tanlo para vuelos | S.A.S diciembre | valor de fiquetes con destino
30281 nacionales como de 2018 nacional.
internacionales, de los $ 15.030.908
1/08/2018 servidores de la UBPD
Caa de | $8.880.000 | Realizar los exémenes | Bienestar y | 20 de | $2.386.500 | Se han realizado 49
Aceptacion médicos ocupaciones de | Salud diciembre examenes médicos
UBPD-007 ingresa y egreso para los | Empresarial | de 218 ocupacionales 48 de
servidores de la Unidad de | SAS ingreso y 1 de egreso
3/10/2018 Bisqueda de personas
L dadas por Desaparecidas
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en el conlexto y en razdn

por el estado colombiano,
para la implementacion de
la ndmina y liquidacion de
aportes de  seguridad
social y parafiscales, asi
como e modulo de
seguridad y salud en el
trabajo de la unidad de
bisqueda de personas
dadas por desaparecidas
en el contexto y en razon
del confliclo armado -
ubpd.

del conflicto  armado
UBPD
i0de 2018 | $97.000.000 | Prestar &  servicio | Helnsohn 31 de | Proyectados | Se suscribid acta de
2910/2018 especializado de asesoria | Human Diciembre | para inicio el 1 de noviembre y
{écnica para la instalacion, | Global de 2018 dicismbre entrega del cronograma
conifiguracidn, migracion, | Solutions de trabajo. Se inicio el
prugbas,  capacitacion, | S.A.S proceso de cargue del
soporte  tecnoldgico e DMP {estructura, planta
implementacion del y salarios entregados por
sistema sigep licenciado DAFP) se inicié el

proceso dg capacitacion
de cada uno de los
modulos de ndmina y
SGSST, se esta a fa
espera de la entrega de

la  estructura  para
revision e iniciar el
proceso de

vinculaciones de los
servidores a los cargos y
revision de conceptos de
ndmina, fo cual se
efectuara el viernes 16
de noviembre.

3.9 Actos Administrativos

Se expidieron 208 actos administrativos distribuidos por temas as:

e 21 Actos administrativos de la Secretarfa General — Contratos, distribuidos asi:

1 que adopta el Manual de Contratacion

7 que declaran procedente el uso de modalidad de seleccién de contratacion directa
3 que adjudican procesos de seleccion
2 que ordenan la apertura de un proceso de seleccién
6 que conforman comité evaluador

1 que delega participar en el comité de contratacién

1 que declara desierto un proceso

o 12 de la Subdireccion financiera distribuidos asi:

10 que efectlian una desagregacion a la distribucion del presupuesto

2 que efectlan un traslado en el presupuesto de gastos de funcionamiento

174 de la Subdireccion de Gestion Humana distribuidas asi:
68 resoluciones de comisiones de servicios
58 resoluciones de nombramiento
21 que reconocen primas técnicas
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10 resoluciones de aceptacion de renuncia

2 encargos por vacancia temporal

1 impedimento

5 de licencias

9 de temas como manuales de funciones, horario de trabajo, reglamento comisiones, criterios
de prima técnica, procesos de vinculacion ala planta

e 1 de delegaciones de la Directora General
Se adjunta el anexo 9 que contiene el discriminado de las resoluciones enunciadas.

310  Logros, dificultades y Recomendaciones
LOGROS

e La aprobacion de la estructura y planta de personal de la UBPD, la cual requirié de un apoyo
externo y de arduas discusiones con el DAFP para lograr la aprobacion y justificacion de la
misma.

e Laconstruccion de los actuales manuales de funciones, toda vez que, por la tecnicidad de los
empleos y 4reas de frabajo, llev muchas horas de discusion y ajustes y se pudieron
consolidar los manuales de los cargos a proveerse a 2018, con el apoyo de los asesores,
directivos y profesionales de la planta.

DIFICULTADES

Ei proceso de invitacion piiblica No 40 para la conformacion del banco de las hojas de vida, ha sido
un proceso dispendioso por la cantidad de personas que se presentaron, por ef proceso de revision
de cada una de las hojas de vida, toda vez que aungque se contd con apoyo de 10 contratistas con el
apoyo de OIM, dadas las funciones tan técnicas y los perfiles tan especificos, requerian de una
preparacion y cuidado que genero retrasos para poder dar inicio al proceso de entrevistas.

RECOMENDACIONES

e La consolidacion de una politica de autocuidado y seguridad de los servidores, dado que es
uno de los riesgos importantes de los servidores por la funcién que se cumple en zonas
dificiles por temas de orden plblico, por los temas tan sensibles que se manejan y que
generan riesgos psicosociales asociados a las funciones que se ejercen en algunas areas de
la UBPD.

e La revision y aprobacion del proyecto de evaluacion de la gestion presentado por asesores
externos, bajo los fineamientos de la Secretaria General, toda vez que se dejan las
observaciones efectuadas, a la espera de la presentacion y aprobacion final.
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3.11.

en el contexto y en razén del conflicto armado

La provision de los cargos del nivel territorial si son asignados los recursos para la vigencia
2019.

Temas Pendientes:

En materia de talento humano queda pendiente:

1s
2.

LN~

La provision de 108 cargos de la planta del afio 2018

Revision de recursos de nomina del afio 2019 para revisar cuantos cargos se pueden proveer
sin el levantamiento de concepto previo.

La organizacién del plan estratégico de talento humano para el afio 2019 con todos sus
componentes (Plan de Capacitacion, Plan de Bienestar, MEC! (codigo de integridad)).

La induccion del afio 2018 y cierre de afio con todo ef personal

Implementacion del SIGEP

Definicion Plan Anual de Adquisiciones 2019

Aprobacion del sistema de evaluacién de ia gestion

Manuales de Funciones para los cargos de la planta de personal 2019 y 2020

Revision y presentacion de la politica, objetivos y necesidades en materia de Seguridad y
Salud en el Trabajo

10. Revision y aprobacion de la politica de autocuidado de los servidores y equipos de trabajo
11. Actualizacion del reglamento de comisiones de servicios.
12. Revision del nuevo Acuerdo Marco de tiquetes para el nuevo contrato 2019
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Teniendo en cuenta que la UBPD es de reciente creacion, frufo de los acuerdos de paz, la directora
de la Entidad, Doctora Luz Marina Monzon Cifuentes, solicito a Colombia Compra Eficiente, asesoria
con respecto a la implementacién y puesta en marcha de las plataformas de Contraiacion Publica
SECOP |1 Y Tienda Virtual del Estado Colombiano. Dicho acompafiamiento se fievd a cabo en cinco
sesiones, las cuales se defallas a continuacion:

BITACORA DE ACOMPANAMIENTO
SESION | TEMA A TRATAR COMENTARIOS
Se recibié asesoria para el registro y activacion de la UBPD.
(Parte 1) Adicionalmente, se recibio capacitgqién sobre la configuracion
Registro y de la cuenta en SECOP Il {Definicién de la estructura de la
15/05/2018 Configuracion de la Entidad en la plataforma).

Cuenta La Secretaria General queda registrada como tinica usuaria,
debido a que la Entidad, para la fecha no contaba con plantade
personal definida.

Se recibib capacitacion sobre la configuracion de la cuenta en

(Parte 2) el tema de organizacion para la ejecucion de los procesos en

95/05/2018 Configuracion de la} SECOP Iy se recibi6 asesoria, para el cargue a la plataforma,

Cuenta. Plan Anual | del Plan Anual de Adquisiciones.

de Adquisiciones | Adicionalmente se le realizé el registro a la Tienda Virtual del
Estado Colombiano.

Activacion de

Usuaria

g;cﬁgad;rausu ac:sal Se rgalizc’: la qctivacic’;n dela us_uaria Ordenadora del Gasto (Luz

C q I Marina Monzon) y de la Usuaria Compradora (Sandra Roya)

12/06/2018 | Zompracora en a

Eﬁgﬂg Virual de} Sfe reviso aspectos generales de Acuerdo Marco de Precios de

Colombiano. Tiquetes.

Revision  AMP-

Tiquetes

Capacitacion Con ocasion de la finalizacion de las prohibiciones estabiecidas

18/06/2018 | Contratacion en la Ley de Garantias, se recibié capacitacion en el maédulo de

Directa Contratacion Directa por SECOP L.

Actualizacion  del Sfa realizd el cambio de _Ordenador dgl_ Gasto en la"lfi'enda

2710612018 | Ordenador del Virtual de! Estgdo Colombiano, con ocasion de la expedicion qe

Gasto en la Tienda la Resolucién interna N° 018 del 29 de mayo de 2018, por medio

de la cual se hacen unas delegaciones al Secretario General,
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actos administrativos y documentos inherentes a la actividad
contractual de la entidad, en las etapas precontractual,
contractual y  posfcontractual, incluyendo la facultad
sancionaftoria, de acuerdo con fas modalidades de seleccion de
contratistas y hasta la menor cuantia, y fa cual conlleva la
ordenacion del gasto y del pago derivado de la celebracion y
ejecucion de los contratos, asi como el reconocimiento y pago
de los pasivos exigibles”.

Posterior al acompafiamiento realizado por Colombia Compra Eficiente, la Entidad ha ido configurando

gradualmente las cuentas de

ambas plataformas, en la medida en que han ido ingresando nuevos

funcionarios que, intervienen directamente, en los procesos de contratacion que se llevan a cabo para
el cumplimiento de las funciones de la UBPD. Asi las cosas, al dia de hoy las cuentas de fa UBPD
cuentan con los siguientes usuarios:

SECOPII

Tipo de Usuario

Nombre y Cargo

Usuario Administrador

Lorena Bravo Calderén- Analista Técnico 1

Usuarios Ordenadores del
Gasto

Luz Marina Monzén Cifuentes- Directora General

Sandra Lifiana Roya Blanco- Secretaria General (Ordenadora del
gasto hasta la menor cuantia)

Usuarios Compradores

Nohemy Benavides Barbosa- Experto Técnico 05

Dary Rodriguez Molina- Experto Técnico 04

Andrea Carolina Carrasco- Subdirectora de Gestién Humana
Guillermo Martinez Daza- Subdirector Administrativo y Financiero

Tienda Virtual def Estado Colombiano

Tipo de Usuario

Nombre y Cargo

Usuaric Ordenador del
Gasto

Sandra Liliana Roya Blanco Secretaria General
(Ordenadora del gasto hasta la menor cuantia)

Usuarios Compradores

Sandra Liliana Roya Blanco - Secretaria General

Victoria Diaz Acosta: Jefe Oficina de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones.

Rosa Diva Lopez- Experto Técnico 04

Cabe resaltar que, hasta la fecha, ambas cuentas se encuentran configuradas para que funcionen con
un Gnico filtro en cada una de las etapas de los procesos, es decir, cada etapa cuenta con la
aprobacion directa del Ordenador del Gasto.
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PROCESOS, PROCEDIMIENTOS Y FORMATOS

A la fecha se han construido los siguientes manuales, procedimientos y formatos:

Tipo de - " e Fecha de
Documento Codigo | Version Descripcién revision
Manuales S&O'MN' 1 Manual de coniratacion 22/06/2018
OGfﬁO'PR‘ 1 Procedimiento Minima Cuantia 12/07/2018
Procedimientos OG(%O'PR' 1 Acuerdo Marco de Precios 03/07/2018
5 cloa Procedimiento Contratacion Directa | 2210612018
Estudios y Documentos previos para
GCO-FT- procesos de licitacion, concurso de
001 2 méritos, seleccién abreviada 14/09/2018
coniratacién directa
GCO-FT- 1 N o
002 Acto Administrativo Contratacién Directa | 05/07/2018
GCO-FT- Matriz de Riesgos Procesos de
003 1 Contratacion 05/07/2018
Formatos S&O‘FT' 2 Acta de Inicio 05/10/2018
Constancia de cumplimiento del
GCO-FT- 1 supervisor o interventor para personas | 5onainnqg
005 juridicas
GCO-FT- 1 Constancia de prestacion de servicios | Pendiente
006 publicos por revisar
%;O'FT' 1 Aviso de Convocatoria 24/08/2018
43. CONTRATOS CELEBRADOS

A Ia fecha se encuentran celebrados 15 contratos:

Tipo de contrato Cantidad Estado

Arrendamiento 2 En ejecucion
Prestacion de Servicios 4 En ejecucion
Suministro 2 En ejecucion
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Orden de compra 6

1 terminado

1 cancelado

3 en ejecucion

1 proceso con terminacion anticipada por
inhabilidad sobreviniente

El detalle de los mismos se encuentra en el Anexo 10 ‘Base de datos contratacion 2018” del presente

documento.

4.4. COMITE DE CONTRATACION

Mediante Resolucion No. 021 se adoptd el manual de contratacion, que establece la ceracion del
comite de contratacion de la entidad, cuya secretaria técnica esta en cabeza de la Secretaria General,
a continuacion, se presenta un resumen de los 10 comités realizados a la fecha y en el anexo 11 se
entregan escaneadas las 10 actas las cuales estan en custodia de la profesional Lorena Bravo.

NE

COMITE TEMAS TRATADOS

APROBACIONES

Revisién y aprobacion del
01 Plan Anual de Adquisiciones
de la UBPD 2018

1. Seaprueba el Plan Anual de Adquisiciones de
ia UBPD 2018

Revisién y concepto de
estudios previos y del sector
para la contratacién directa
para el arrendamiento del
inmueble para sede de la
UBPD

02

1. Se emite concepto favorable para efectuar la
contratacion directa para el arriendo de la
sede administrativa de la UBPD

2. Se emite concepto favorable para efectuar la
contratacién de los servicios de aseo y
cafeteria, papeleria y tiquetes de los
Acuerdos Marco de Precios de Colombia
Compra Eficiente.

Revisidn y aprobacién del
03 Plan Anual de Adquisiciones
de la UBPD 2018

1. Se aprueban ajustes al Plan Anual de
Adguisiciones de 2018

Reunién ordinara para la
revision y concepto estudios
previos y del sector para la
Seleccién Abreviada de

04 Menor Cuantia para
contratar el servicio de
vigilancia y la Seleccidn
Abreviada de Subasta
inversa para contratar el

1. Se emite concepto favorable para contratar
el servicio de vigilancia y seguridad privada,
con la modalidad de sefeccién abreviada de
menor cuantia eliminando el arco

2. Se emite concepto favorable para contratar
el servicio de transporte especial terrestre
para la UBPD.
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| servicio de transporte de la
UBPD.
Aplazar los procesos de contratacion directa
para las suscripciones a los periddicos EL
Reunion ordinara para la ESPECTADOR, EL TIEMPO y la revista
revision y concepto estudios SEMANA hasta tanto no se hagan las
previos para la contratacion averiguaciones respecto a la cantidad de
directa de la Suscripcién a accesos y se ajusten los estudios previos.
05 los peri6dicos El Espectador,
£l Tiempo y la revista Se emite concepto favorable para modificar
Semana, asi como la revision el PAA, aumentando de $10.370.000 a
del Plan Anual de $13.4450.280 el presupuesto destinado a
Adquisiciones para contratar la prestacién de servicios médicos
modificacion. para los exdmenes de ingreso, permanencia
y retiro del personal de planta de la UBPD.
1. Se emite concepto favorable para realizar los
ajustes propuestos al Plan Anual de
" e Adquisiciones
Aprobacion modificaciones 4 . .
Se emite concepto favorable para realizar el
al Plan Anual de ce
=y proceso de contratacion directa para ias
Adguisiciones g o )
) M ! suscripciones a los periédicos El Tiempo y El
Revision y concepiualizacion . s
) ) Espectador, asi como a la Revista Semana.
de estudios previos para . .
3 Se emite concepto favorable para realizar el
procesos de contratacion de: oo
et . proceso de contratacion directa para la
Suscripciones a medios de . ) .
06 i implementacién del sistema SIGEP.
comunicacion (El Espectador, . .
. . Se emite concepto favorable para realizar el
El Tiempo, Revista Semana), gt
. . proceso de contratacion directa para el
Licencia SIGEP, . . e -
) . arrendamiento de los pisos 7 y 22 del edificio
Arrendamiento de Pisos 7y
UGl para la sede de la UBPD.
22 para la sede de la UBPD . .
p e Se emite concepto favorable para realizar el
en Bogotd e Intermediario o .
de Seguros praceso de contratacion del Intermediario de
8 Seguros, a través de la modalidad de
seleccidn de concurso de méritos
Reunid vision . N
BURICPgIREY SY Se emite concepto favorable a la variacién de
concepto de la propuesta de . .
JaraaEhalBratesmide la propuesta de arrendamiento de los pisos 7
i y 22 del Edificio UGI, adicionando 9 oficinas
contratacion de
) cerradas a las 3 ya contempladas en la
07 arrendamiento de los e
. . propuesta inicial, quedando en total 11
inmuebles ubicados en el i o
) . oficinas cerradas con vidrio piso techo.
piso 7 y 22 del Edificio UG, vee s .
. Se aprueba madificacién al PAA ajustando el
aprobado previamente en | resupuesto destinado al arrendamiento de
comité 006 de 2018. presup |
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los pisos 7 y 22 del edificio UGI al nuevo valor
del contrato.
REESh Y eoh RS itacion 1. Se emite cc?n(?epto faw.)r? ble E)ara suscripcion
de estudios previos para la del convenio mteradmlr.nstr.at]vo con la )
SREHpLGn el Bontrate Empresa de T.e.lecomfmlca(:lone.s de Bogota
interadminictrative da para.efl aprowsu:lmgmlento de bienesy
08 tecnologfa con ETB y del servicios tecnoldgicos en la UBPD.
Acuerdo Marco de Precios 2. Sfa emite c_oncepto favorable para .adquirir el
de productos y servicios Llcer.wc.lam:e_nto de G Swt.et Enterprise, .
Google. servicio de implementacion y conexos bajo el
Acuerdo Marco - CCE-572-1-AMP-2017.
Revisién y conceptualizacion
de estudios previos con los
que se proyecta llevar a cabo 1. Se emite concepto favorable para llevar a
la contratacion del programa cabo la contratacién del programa de
09 de Seguros de la UBPD a Seguros de la UBPD a través de la modalidad
través de la modalidad de de Seleccion Abreviada de Menor Cuantia.
Seleccién Abreviada de
Menor Cuantia.
o e T At Se emite cpncepto favorable para suscripir el _
de estudios previos para con }l\\ﬂnexo dern;cgo del Contrato Interadministrativo
. arco con
LOISA?\Z?(SZEE;?@?ZZ?SCHblr Se emite concepto fafr'orable Para realizar el
Contrato Interadministrativo proceso de corlltratacmn mediante Acuerdp
Marco con ETB, el Acuerdo marco de. precios para la compra de Estaciones
marco de precios para la de Tra‘bajo .
compra de Estaciones de S5e emite concepto fay’orable para realizar el
HabaTo el Acttrds Mareo.a proceso de cor_mtratamon medfan'.c? Acuerdo N
precios para la prestacién marco dfa Premos ;?ara la prestacién del ser\nf:ro
del servicio y suministro de y el su.mlmstro de insumos de Aseo y c.afeterla;
10 insumos de Aseo y cafeteria, Se emite concepto faY?rabIe para reallzalt fel
&lBrotesh de contratacian proce.f,o de contratacién mediante SeIeccu.o’n
oara la prestacion del Abruc.:v_lada Subasta Inversa p{ara la prestacién del
icio de Transporte servicio de Transporte Especial Terrestre para la
:;‘22;; Terrestre para la UBPD,_ correspondiente a la vigencia 2919.
vigencia 2019, y el proceso Se emite concepto fa\.ffnrable Para reallzar_ fel
de contratacion para la proces?o de contratacidn mt?dlante Setecc:lon. ’
orestacion del servicio de Abrevuafie'l de Mferfor C.uantla para Ia-prestamon
vigilancia y seguridad d.el ser.wuo de vigilancia correspondiente a la
privada para la vigencia vigencia 2019. .
2019, Se emite concepto favorable para realizar
ajustes al PAA de acuerdo con lo aprobado en
este comité
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4.5. PROCESOS CONTRACTUALES EN CURSO

Publicados:

N° del
Proces
0

Modalidad
de
Seleccion

Objeto

Valor

Estado

UBPD-
MC-
003-
2018

Minima
Cuantia

Contratar el Suministro de
siete (7) Certificados de
Firma Digital, con los cupos
de emisibn y sus
correspondientes
dispositivos  criptograficos
de almacenamienio -
Token, para uso exclusivo
de usuarios del aplicativo
SIIF Nacion |l de la Unidad
de Blsqueda de Personas
Dadas por Desaparecidas
en el Contexio y en Razon
del Conflicto Armado -
UBPD.

$1.800.000

En etapa

evaluacion de

propuestas

de
las

UBPD-
SAMC-
002-
2018

Seleccion
Abreviada
de Menor
Cuantia

Contratar el programa de
seguros que garantice la
adecuada proteccion de los
activos e  intereses
pairimoniales, bienes
propios y de aquéllos por
los cuales es o llegare a ser
legalmente responsable la
Unidad de Bdsqueda de
Personas dadas  por
Desparecidas en el
contexto y en razon del
conflicto armado — UBPD.

$59.763.975

En etapa
presentacion
observaciones

de
de
al

Proyecto de Pliego

de Condiciones.

Evento
63666

Seleccién
Abreviada-
Acuerdo
Marco de
| Precios

Acuerdo Marco de Precios-
Servicio de Aseo Yy
Cafeteria

$159.016.076

En etapa
presentacion
ofertas.

de
de
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Selecgién Acuerdo Marco de Precios
Evento Abreviada- por operacién secundaria i stapa ge
Acuerdo - . 80.980.100 presentacion de
63855 para adquirir estaciones de
Marco de . ofertas.
Preci trabajo
recios
UBPD- | Seleccidn Esta en proyecto de
SAMC- | Abreviada | oo ieio de vigitancia $188.885.284 | pliego de
003- de  Menor ’ o gon?jiciones
2018 Cuantia '
UBPD- | Seleccion Esta en proyecto de
SASE | Abreviada | ooicio g Transporte $390.740.000 | pliego de
002- por Subasta R .
condiciones.
2018 Inversa
UBPD- Concurso
CMA- de  Méritos Contratar el intermediario Sin valor Esta en proyecto de
001- , de seguros de la Entidad pliego de condiciones
2018 Abierto

4.6. LOGROS, DIFICULTADES Y RECOMENDACIONES
Logros:

La gestion contractual llevada a cabo hasta ahora, se priorizd en gastos de funcionamiento, que
propendieran por poner en marcha la UBPD, contando en este momento con 3 pisos arrendados en
un céntrico edificio de la Capital de la Repiblica, donde funciona la sede de la Entidad. Tenemos
vigitancia privada, servicio de aseo, cafeteria, papeleria, transporte para los directivos de la UBP,
suministro de tiquetes para los desplazamientos requeridos en cumplimiento de la funcion de la
entidad, y la contratacién requerida en desarrollo de la gestién del recurso humano, asi como la
Provision de los servicios de conectividad a intemet; conectividad local; equipos; mesa de servicios; y
demas servicios conexos requeridos por la UBPD para el desarrollo de sus actividades misionales y
de apoyo.

Dificultades:

e |a entidad no cuenta con un gestor documental que permita manejar el volumen de
documentacién que conlleva cada uno de los procesos de contratacién. No obstante, lo
anterior, se ha trabajado en mantener los expedientes fisicos en orden.

¢ No se han iniciado los ciclos de capacitacién de la gestién contractual y supervision, teniendo
en cuenta que se debe esperar a la vinculacién del total de la planta.
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Recomendaciones:

e Se sugiere respetuosamente, estudiar la viabilidad de revisar las cuantias de los procesos
contractuales que debe conocer el comité de Contratacion, teniendo en cuenta que el
presupuesto que se va a ejecutar por inversion, a partir de las préximas vigencias, haria lenta
|la gestién contractual.

e Elaborarel Plan Anual de Adquisiciones- 2019, conforme al cronograma previsto en la circular,
de lo contrario se presentaran retrasos en el proceso de contratacion de la vigencia 2019.

4.7. TEMAS PENDIENTES
A pesar de que se tienen Procesos y Procedimienios de la gestion contractual y que éstos han ido
siendo ajustados, se requiere realizar una revision exhaustiva con el fin de efectuar los ajustes que los

procesos y procedimientos requieran en razon de que ya est4 provisto casi fodo el nivel directivo de
la entidad y que se esta avanzando en el proceso de provision de empleos.

5. DISCIPLINARIOS

Conforme al numeral 14 del articulo 15 del Decreto 1393 de 2018, corresponde ala Secretaria General
“Coordinar las actividades de Control Disciplinario intemo y fallar los procesos disciplinarios en primera
instancia.”, me permito informar que esta funcién no ha sido ejercida a la fecha toda vez que no sean
presentado o trasladado quejas disciplinarias en contra de los servidores de la entidad.

6. PROPUESTA PLAN DE ACCION 2019

Se adjunta el respectivo anexo 12.

Cordialmente,

Secretaria General ©~ 7
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