
Avance Cualitativo
Soportes: 

(Registrarlos y Anexarlos al correo)
Retroalimentación del Monitoreo Seguimiento de la Oficina de Control Interno 

1. No verificación u omisión de los 
requisitos mínimos previos al 
nombramiento

El/La experto Técnico y/o el/la Analista Técnico de situaciones Administrativas de la 
Subidrección de Gestión Humana, cada vez que se va a realizar un proceso de 
vinculación, verifica que el candidato cumpla con los requisitos del cargo, mediante 
el formato GTH-FT-008 Acreditación de Requisitos Mínimos para vinculación.
En caso de no cumplirse se suspenderá el proceso. Como evidencia se dejan los 
formatos GTH-FT-008 Acreditación de Requisitos Mínimos para vinculación que 
reposan en físico en las historias laborales.

1. GTH-FT-008 Acreditación de 
Requisitos Mínimos para 
vinculación.

Subdirección de 
Gestión Humana

29/12/2023

Durante el tercer cuatrimestre del 2023 se revisaron 85 hojas de vida para los cargos vacantes, 
proyectandose para cada uno el formato GTH-FT-008 Acreditación de Requisitos Mínimos 
para vinculación.
A partir del mes de diciembre las actraditaciones de requisitos mínimos para vinculación 
reposan en los expedientes electrónicos de las historias laborales del Sistema de Gestión de 
Documentos Electrónicos-SIDOBU.

Soportes: matriz de seguimiento

Actividad de carácter permanente, presentan las 
hojas de vida de los nuevos servidores contratados 
para verificar.
Es necesario revisar la recomendación de OCI si se 
mantiene el riesgo en 2024.

*En cumplimiento de la actividad de contol definida en el Mapa de Riesgos, el responsable del proceso reportó 
para el tercer cuatrimestre de 2023 la revisión de 85 hojas de vida para los cargos vacantes, para los cuales, 
fueron diligenciados los correspondientes formatos "GTH-FT-008 Acreditación de Requisitos Mínimos para 
vinculación", que resposan en las hojas de vida de cada servidor. Como soporte de la actividad fue remitida la 
Matriz Excel de Seguimiento. 
Al respecto, la OCI reitera la recomendación de incluir en la columna de "Soporte de la Actividad" de la Matriz de 
Riesgos, las "Matrices de Seguimiento" con las que el área reporta el cumplimiento de la actividad de control para 
los seguimientos cuatrimestrales. 

2. Presentación de documentos falsos o 
alterados por parte de los candidatos 
(Certificación de estudio)

El/La experto Técnico y/o el/la Analista Técnico de situaciones Administrativas de la 
Subidrección de Gestión Humana, cada vez que se realiza un proceso de vinculación, 
previo al mismo, solicita a la instiución educativa que expidió el titulo, la validación 
del mismo. En caso de que la institución no confirme la validez del titulo, se informará 
a Dirección General, Secretaría General y autoridades correspondientes, para que 
se tomen las medidas legales correspondientes, para lo cual se deja como evidencia 
la base de verificación de títulos.

1. Base de verificación de titulos
Subdirección de 
Gestión Humana

12/31/2023
Durante el tercer cuatrimestre del 2023 se realizó la solicitud a las instituciones educativas de 
la validación de todos los títulos profesionales y de posgrado presentados por los/as 
servidores/as y aspirantes a cargos de la UBPD.

Soportes: base de vertificación de títulos
Actividad de carácter permanente, se evidencia su 
desarrollo con la base de datos adjunta.

Como soporte del cumplimiento de la actividad de control durante el período objeto de revisión, el responsable del 
proceso remitió la "Base de datos de Validación de Títulos UBPD 2023". 
Con relación a la mencionada Base de Datos, se recomienda crear una columna con la fecha de validación de la 
información, así como, la fecha de respuesta por parte de la institución educativa. Lo anterior, con el fin de que la 
OCI pueda verificar el desarrollo de la actividad de control en cada cuatrimestre de manera individual, teniendo en 
cuenta que, la base de datos compartida contiene la totalidad de las validación sin distinción de vigencias. 

1. Falta de apropiación de los 
lineamientos y directrices del subproceso 
de gestión documental por parte de lxs 
servidorxs y/o colaboradores de la Entidad 

- Pérdida de información.
- Incumplimiento a los lineamientos 

establecidos por la entidad en 
materia de gestión documental.

- Incumplimiento de la normatividad 
archivística vigente.

Analista Técnico y/o Tecnico de Unidad Especial del Grupo Interno de Trabajo de 
Gestión Documental,  realizan visitas de seguimiento a los archivos de gestión de 
todas las dependencias de nivel central y territorial al menos una (1) vez por 
semestre, con el fin de validar el cumplimiento de los lineamientos asociados al 
subproceso de gestión documental, revisando su cumplimiento contra los 
parámetros del procedimiento de organización de archivos de gestión. Si se 
encuentra incumplimientos, estos se registran como compromisos para la siguiente 
revisión. Como soporte se tendra las actas de visitas de seguimiento a los archivos de 
gestión de las dependencias

Actas de visita de seguimiento a 
los archivos de gestión de las 
dependencias

SAF - Grupo Interno de 
trabajo de Gestión 
Documental

30/11/2023

Durante el tercer cuatrimestre de la actual vigencia, se han realizado visitas de seguimiento a 
los archivos de gestión: 
Nivel Central 
1. Oficina Asesora Jurídica/ Gestión Contractual 21/11/2023 
2. Oficina Asesora de Comunicaciones y Pedagogía/ 22/11/2023. 
3. Dirección General 27/11/2023 
4. Oficina Asesora Jurídica/ Procesos Disciplinarios 27/11/2023 
5. Subdirección de Talento Humano 06/12/2023 
Nivel Territorial 
1. GITT Arauca 05/12/2023 
2. GITT Eje Cafetero 20/12/2023 
3. Satélite la Dorada 20/12/2023

Como evidencia se adjunta: 
• 8 actas de reunión con sus listados de 
asistencia correspondientes

Se presenta registro de las 8 visitas realizadas con 
sus respectivos soportes (listados de asistencia) y se 
puede comparar con los cronogramas socializados. 

Se reitera la necesidad de aportar el cronograma de 
la totalidad de visitas programadas para garantizar su 
efectivo cumplimiento, la actividad no se cumplió en 
su totalidad en todos los equipos y GITTS.

Como soportes del desarrollo de la actividad de control  durante el tercer cuatrimestre de 2023, se recibieron 8 
actas de reunión llevadas a cabo con 5 depedencias del Nivel Central y con 2 GITT y una Satélite. 
Sin embargo, la actividad de control establece: "...realizan visitas de seguimiento a los archivos de gestión de 
todas las dependencias de nivel central y territorial al menos una (1) vez por semestre ...", lo cual, no se evidenció 
en su totalidad, toda vez que, de acuerdo con los reportes correspondientes al segundo y tercer cuatrimestre de 
2023, en el segundo semestre de 2023 se realizaron visitas solamente a 10 dependencias del Nivel Central  y a 12 
Grupos Internos de Trabajo Territorial. 

El experto técnico del equipo de seguridad digital de la Oficina de Tecnologías de 
Información y Comunicaciones, revisa como máximo semestralmente los usuarios, 
incluidos los administradores y los parametros de autenticación en los activos de 
información cruzando contra el informe de revisión interna, el cual queda como 
evidencia, con el fin de establecer falencias y oportunidades de mejora en los 
mecanismos usados para la autenticación; en caso de identificar falencias u 
oportunidades de mejora, se informa y se solicita a los administradores la necesidad 
de ajuste.

Informe de revisión interna de 
usuarios, incluidos los 
administradores y los 
parametros de autencicación

 Oficina de 
Tecnologías de 
Información y 
Comunicaciones

29/12/2023

Durante el periodo se realizó la verificación de los usuarios de los aplicativos:
 SIDOBU
 BUSQUEMOS
  Se valida que los usuarios activos son los que realmente tienen responsabilidades dentro de 
los mismos y que los pemisos corresponden a las funciones que desarrollan.

Informe de los Sistemas de Información SIDOBU, 
BUSQUEMOS para el periodo final

Se observa el informe de los sistemas SIDOBU y 
BUSQUEMOS, que desarrollan la actividad de control.

El responsable del proceso reportó como soporte del desarrollo de la actividad durante el tercer cuatrimestre de 
2023, el "Informe de los Sistemas de Información SIDOBU-BUSQUEMOS_OTIC", con corte al 30 de noviembre de 
2023 y con objeto: "Revisar los usuarios activos en los Sistemas de Información, por parte de la Oficina de 
Tecnología de la Información y Comunicaciones. ", con lo cual, se dá cumplimiento al 100% de la actividad de 
control propuesta. 

El experto técnico del equipo de seguridad digital de la Oficina de Tecnologías de 
Información y Comunicaciones, genera la excepción a las políticas y líneas de acción 
de protección y seguridad digital (bloqueos de puertos USB, navegación, dispositivos 
móviles entre otros), ante una solicitud realizada por los Jefes de dependencias; si en 
el análisis de dicha solicitud se identifican riesgos de seguridad de la información o 
seguridad digital, se responde al área mediante correo electrónico explicando la 
situación detectada.  Como soporte se tiene la solicitud de la dependencia y el 
informe de revisión interna con la novedad.

1. Solicitud de la dependencia
2. Informe de revisión interna 
con la novedad.

 Oficina de 
Tecnologías de 
Información y 
Comunicaciones

29/12/2023
Durante el periodo se registran y gestionan las solicitudes de acceso a USB, páginas WEB, 
registradas en el aplicativo de Mesa de Ayuda, revisando en cada una los accesos y razones 
por las cuales es necesario realizar las excepciones.

Matriz de registro USB y WEB habilitados
Se observa el informe de solicitudes de excepción de 
restricción de  conectividad, con lo que se cumple la 
actividad.

*El control no tiene definida de manera explícita la periodicidad. 

*El responsable del proceso reportó como desarrollo de la actividad de control durante el período objeto de 
revisión una Matriz Excel con el nombre de "Registro USB y Web Habilitados"; sin embargo, se reitera la necesidad 
de modificar en la columna de "Soporte de la Actividad" de la Matriz de Riesgos, el documento establecido como 
"Informe de revisión interna con la novedad", toda vez que, la matriz que se remite para evidenciar el cumplimiento 
del control no corresponde a un "informe". 

3. Ausencia o debilidades en el monitoreo 
oportuno y la definición de derechos de 
uso y acceso.

- La Oficina de Tecnologías de Información y Comunicaciones a traves de los lideres  
de proceso (servicios tecnologicos, desarrollo de software y seguridad digital) revisan 
cuatrimestralmente los roles, perfiles y permisos otorgados a los usuarios, en caso 
de encontrar usuarios con roles, perfiles y/o permisos que no correspondan, la 
Oficina de Tecnologías de Información y Comunicaciones a través de los lideres  de 
proceso (servicios tecnologicos, desarrollo de software y seguridad digital) realizará 
la respectiva depuración y notificara mediante correo electronico al lider del proceso 
como evidencia se deja correo electronico cuatrimestralmente con la respectiva 
depuración.

Correo electrónico 
mensualmente con la 
respectiva depuración

 Oficina de 
Tecnologías de 
Información y 
Comunicaciones

29/12/2023
Durante el periodo se revisaron los roles y perfiles otorgados a los usuarios en el directorio 
activo, realizando la respectiva depuración y notificación por correo electrónicos a los líderes 
del proceso.

Correo donde se notifica la depuración al 
directorio activo
 Matrices de registros de depuración en directorio 
activo y en bases de datos

Se observan los reportes de registros de depuración y 
los correos electrónicos de notificación.

*Se reitera la recomendación de modificar en la columna de "Soporte de la Actividad" de la Matriz de Riesgos, la 
periodicidad del control de mensual a cuatrimestral, como quedó establecido en la actividad de control. 
*Como soportes del cumplimiento de la actividad de control durante el tercer cuatrimestre de 2023, se verificaron 
los documentos relacionados a continuación: 
-Matriz Excel con el nombre de "Copia de Usuarios_BD_UBPD_2023_Act",  en la cual, se establecen los permisos 
de los Usuarios. 
-Matriz Excel con el nombre de "Depuracion User 30,60,90 Directorio Activo".
-Cadena de correos electrónicos con asunto: "Validación cuentas activas en DA (30,60,90) días."
Al respecto, se recomienda incluir en la columna de "Soportes de la Actividad" de la Matriz de Riesgos, las matrices 
en Excel de verificación que son reportadas para  evidenciar el cumplimiento de la actividad de control. 

- Pérdida de credibilidad en la 
entidad

- No cumplimiento de los objetivos 
institucionales

-Sanciones disciplinarias, legales y 
fiscales

2. Alteración no autorizada de la 
configuración de los controles existentes

- Afectacion legal
- Afectacion economica

- Afectacion reputacional
- Se puede generar riesgo fisico a 

personas
- Perdida de confianza

- Retraso en el proceso de 
busqueda.

Proceso de 
Apoyo

IDENTIFICACIÓN DE LOS RIESGOS DE CORRUPCIÓN SEGUIMIENTO DE LOS RIESGOS DE CORRUPCIÓN

Tipo de Proceso Proceso Objetivo del Proceso
Código del 

Riesgo
Riesgo de Corrupción

Seguimiento Septiembre 01 - Diciembre 31

Causas Consecuencias del Riesgo

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCIÓN

Código: DPE-FT-024

Año Vigencia: 2023

Actividades de Control Soporte de la Actividad
Dependencia 
Responsable

Fecha Máxima de 
Ejecución

Proceso de 
Apoyo

Gestión Documental

Planear, organizar y controlar los documentos desde su origen 
hasta su disposición final, esto con el fin de garantizar la 

conservación y preservación del patrimonio documental de la 
Unidad de Búsqueda de Personas Dadas por Desaprecidas 

UBPD.

003-2023

Posibilidad de entrega, pérdida y/o 
acceso a información confidencial en 

medio físico y/o electrónico  para desviar 
o alterar los procesos de la entidad en 

beneficio de un tercero

Gestión de Talento 
Humano

Planear, organizar, ejecutar, controlar y evaluar las acciones 
que promuevan la provisión, desarrollo, bienestar y 

mejoramiento de las competencias laborales, la seguridad y 
salud en el trabajo, así como la gestión de situaciones 

administrativas que se generen en el ingreso, permanencia o 
retiro del personal de la UBPD, con el propósito de tener 

servidores íntegros y comprometidos con la misión, visión, 
objetivos y de la administración de la Unidad de Búsqueda de 

Personas dadas por Desaparecidas UBPD.

001-2023

 Posibilidad de seleccionar y vincular 
personal no idóneo, por el 

incumplimiento de los requisitos para el 
cargo, con el fin de favorecer intereses 

de terceros



Avance Cualitativo
Soportes: 

(Registrarlos y Anexarlos al correo)
Retroalimentación del Monitoreo Seguimiento de la Oficina de Control Interno 

- Pérdida de credibilidad en la 
entidad

- No cumplimiento de los objetivos 
institucionales

-Sanciones disciplinarias, legales y 
fiscales

IDENTIFICACIÓN DE LOS RIESGOS DE CORRUPCIÓN SEGUIMIENTO DE LOS RIESGOS DE CORRUPCIÓN

Tipo de Proceso Proceso Objetivo del Proceso
Código del 

Riesgo
Riesgo de Corrupción

Seguimiento Septiembre 01 - Diciembre 31

Causas Consecuencias del Riesgo

Año Vigencia: 2023

Actividades de Control Soporte de la Actividad
Dependencia 
Responsable

Fecha Máxima de 
Ejecución

Proceso de 
Apoyo

Gestión de Talento 
Humano

Planear, organizar, ejecutar, controlar y evaluar las acciones 
que promuevan la provisión, desarrollo, bienestar y 

mejoramiento de las competencias laborales, la seguridad y 
salud en el trabajo, así como la gestión de situaciones 

administrativas que se generen en el ingreso, permanencia o 
retiro del personal de la UBPD, con el propósito de tener 

servidores íntegros y comprometidos con la misión, visión, 
objetivos y de la administración de la Unidad de Búsqueda de 

Personas dadas por Desaparecidas UBPD.

001-2023

 Posibilidad de seleccionar y vincular 
personal no idóneo, por el 

incumplimiento de los requisitos para el 
cargo, con el fin de favorecer intereses 

de terceros

1. Falta de actualización de políticas, 
procesos, procedimientos y protocolos 
de seguridad relacionados con la gestión 
financiera y contable. 

1.  El coordinador del grupo de Gestión Financiera y Contable revisa, mínimo una vez 
al año, los procesos, procedimientos y protocolos de seguridad, con el fin de 
actualizar orientaciones y/o parámetros relacionados con la gestión financiera y 
contable. En caso de que la revisión no implique la actualización de procesos, 
procedimientos y protocolos de seguridad, el grupo de Gestión Financiera y Contable 
seguirá aplicando los vigentes.  Salvo que se presenten modificaciones o expedición 
de normas que exijan actualización de los procesos, procedimientos y protocolos.

1. Acta de revisión de los 
procesos, procedimientos y 
protocolos de seguridad, o 
procesos, procedimientos y 
protocolos de seguridad 
actualizados, si a ello hubiere 
lugar.

SAF - Grupo de 
Gestión Financiera y 
Contable

30/6/2023

Durante el periodo, se trabajó en la actualización del Manual de Políticas contables V2, el cual 
fue publicado en el sistema de Gestión documental el 4 de diciembre de 2023, se resalta que 
en el Manual se actualizaron las políticas de cuentas por cobrar, propiedad planta y equipo, 
activos intangibles y se incluyeron las políticas de deterioro de activos no generadores de 
efectivo, política de gastos, política de cambio en las estimaciones contables y corrección de 
errores y política de hechos ocurridos después del periodo contable.

Correo de publicación del Manual de Políticas 
Contables V2

Se observa como abavnce de la actividad de control, 
el manual de Políticas con tables en su versión 2

Como soportes del desarrollo de la actividad de control durante el tercer cuatrimestre de 2023, se recibió el correo 
electrónico de "Socialización de la publicación GFI-MN-002 V2 Manual de Políticas Contables", con fecha del 5 de 
diciembre de 2023. Sin embargo, de acuerdo con lo establecido en la matriz de riesgos el "soporte de la actividad" 
debía ser: un "Acta de revisión de los procesos, procedimientos y protocolos de seguridad, o procesos, 
procedimientos y protocolos de seguridad actualizados, si a ello hubiere lugar" , la cual, no fue allegada con las 
evidencias de la actividad. 
En atención a lo anterior, se reitera la recomendación de modificar y/o adicionar en la columna de  "Soportes de la 
actividad" de la Matriz de Riesgos, los documentos que serán utilizados para reportar el cumplimiento de la 
actividad propuesta, como en el presente caso un "correo electrónico de socialización". 

2. Acciones inadecuadas en el acceso al 
SIIF Nación por parte de los usuarios de la 
UBPD.

2. El delegado SIIF Nación,  mensualmente, realiza seguimiento consultando los logs 
de auditoría de la Unidad (440300) verificando que los usuarios que están ingresando 
al sistema, son los que se encuentran activos, de acuerdo a los perfiles y roles 
asignados al momento de su creación, se contrasta contra las actas de entrega del 
certificado de firma digital). En el caso de encontrar una irregularidad, se ajusta en el 
sistema y se comunica por correo electrónico.

2. Acta de entrega de 
certificado de firma digital y logs 
de auditoría mensual

SAF - Grupo de 
Gestión Financiera y 
Contable

29/12/2023

El experto técnico grado 4 y Coordinador del Grupo de Gestión Financiera y Contable como 
supervisor del contrato 230-2022-UBPD, en su rol de delegado ante el SIIF Nación ha 
efectuado el seguimiento a las novedades sobre los usuarios SIIF. A los servidores y 
contratistas a quienes les fue asignado certificado de firma digital para acceso al SIIF Nación 
durante el periodo del reporte, les fueron allegadas las respectivas cartas de entrega de 
certificado de firma digital, donde se les exponen las responsabilidades y obligaciones en el 
uso del certificado. Es importante indicar que hasta el momento, ninguna de las solicitudes de 
certificado de firma digital se ha evaluado como innecesaria. En el periodo comprendido entre 
el 1 de septiembre al 31 dediciembre de 2023, fueron solicitadas 13 novedades de asignación 
y/o renovación de certificados de firma digital a la empresa proveedora CAMERFIRMA SA en el 
marco del contrato 230-2022-UBPD. A cada usuario les fue entregada la respectiva carta de 
entrega del dispositivo. Así mismo, se adjunta reporte “Logs de auditoria” por el periodo 
comprendido entre el 1 de septiembre al 31 de diciembre de 2023 descargado por el delegado 
ante el SIIF Nación, donde se puede evidenciar los usuarios se encuentran activos en el SIIF 
NACIÓN para el acceso al sistema y registro de operaciones correspondientes a cada perfil 
asignado.

Log de auditoría SIIF
registro control de certificados

Actividad de carácter permanente ante 
requerimiento de las diferentes dependencias, por 
novedades de los servidores de la UBPD. Se reitera la 
necesidad del informe mensual, lo que puede 
prevenir más efectivamente, pues el log presentado 
aunque presenta información mensualizada solo se 
sacó una vez para todo el periodo.  Es importante 
adjuntar la totalida de evidencias 

El responsable del proceso remitió como soportes de la actividad de control desarrollada en el período objeto de 
revisión, un documento Excel con el nombre de "Control - Certificados UBPD" y un "Reporte de Registros de Log de 
Auditoría" con fecha del 10 de enero de 2024. 

A pesar de lo anterior, no se evidencian las "Actas de entrega de certificados de firma digital", ni los "logs de 
auditoría mensual" correspondientes a los meses de septiembre, octubre, noviembre y diciembre de 2023, como 
se encuentra definido en la Matriz de Riesgos, puesto que el informe observado esta consolidado por el periodo de 
los cuatro meses. 

29/12/2023

Durante el cuatrimestre comrendido entre el 1 de septiembre y el 31 de diciembre de 2023, se 
ha continuado ejerciendo un estricto control sobre el movimiento de todos los bienes de la 
Entidad, desde su ingreso a los inventarios, su asignación inicial a los servidores responsables, 
así como los traslados de elementos entre funcionarios, sedes y/o dependencias. 
Mensualmente se efectúa conciliación con el área de Contabilidad, garantizando de esta 
forma la razonabilidad entre las existencias físicas y los estados financieros. 
Para llevar estos controles se han generado los comprobantes respectivos de SAF Entrada de 
Activos Fíjos; TSA Traslado de Activos a Servicio; RCF Cambio de Responsable; DFA Devolución 
de Activos a Bodega; IE Entrada de Almacén (para bienes de consumo) e IOC Salida de Amacén 
al Costo (para bienes de Consumo). Todos de acuerdo a las cantidades que se relacionan a 
continuación y con los archivos adjuntos.

Con el objeto de controlar los bienes que salen de las dependencias y sedes de la UBPD, cada 
vez que se requiere el retiro de cualquiera de ellos, debe tramitar el Formato GRF-FT-009. V3. 
Autorización de Salida de Bienes de la Entidad, el cual debe estar firmado por el responsable 
del elemento y por quien autoriza el retiro. Además se efectúa el correspondiente registro en la 
minuta del puesto de vigilancia respectivo.

Como evidencias se aportan todos los comprobantes tanto de movimientos en inventarios, 
como las solicitudes y autorizaciones de retiro de bienes de las instalaciones.

De otro lado y atendiendo lo estipulado en el Manual de Manejo y control de los bienes de la 
UBPD, en el mes de diciembre de 2023 se llevó a cabo el inventario general anual en toda la 
Entidad, tanto en el Nivel Central, puesto por puesto de trabajo, como a nivel nacional; además 
se adelanto el conteo y verificación de las existencias en la Bodega de Almacén.

Como evidencias del cumplimiento de la 
actividad de control durante el tercer 
cuatrimestre del año 2023, se generaron los 
siguientes comprobantes, para los respectivos 
movimientos de inventarios:
EAF Entrada de Activos Fijos: 29 comprobantes.
TSA Traslado a Servicio de Activos: 197 
comprobantes.
RCF Cambio de Responsable: 302 Comprobantes.
IE Entrada de bienes de Consumo: 15 
comprobantes.
IOC Salida de elemntos de Consumo: 131 
comprobantes.
DFA Devolución de Activos a Bodega: 160 
comprobantes.
Respecto a la salida de bienes de las 
instalaciones, se recibieron 329 solicitudes, 
debidamente firmadas por los responsables del 
retiro y de la autorización. 
Dado que cada elemento de propiedad de la 
Entidasd está cargado en inventarios a un 
responsable específico, ello garantiza la custodia 
de los bienes y necesariamente su regreso a las 
instalacioes de la misma.Se adjuntan todos los 
soportes, tanto de comprobantes de movimientos 
de Almacé e Inventarios, como de solicitudes y 
autorzaciones de retiro de bienes las 
instalaciones. 

Se presenta registro detallado de la actividad de 
control, con los comprobantes de cada uno de los 
movimientos efectuados.  

*En cumplimiento de la actividad de control en el tercer cuatrimestre de 2023, el responsable del proceso reportó 
577 formatos, entre: "Entrada de Activos Fijos"; "Traslado a Servicio de Activos"; "Cambio de Responsable"; 
"Entrada de Bienes de Consumo"; "Salida de Elementos de Consumo" y "Devolución de Activos de Bodega"; sin 
embargo, ninguno de dichos formatos tiene firma de quién recibe, de quién elaboró, revisó y aprobó. 
*Igualmente, se recibieron 402 formatos de "Autorización de salida de bienes de la entidad", debidamente 
diligenciados y firmados. 
*Teniendo en cuenta lo manifestado por el responsable del proceso en cuanto al inventario general anual llevado a 
cabo en el mes diciembre tanto a Nivel Central con Nacional, la OCI recomienda nuevamente,  establecer en los 
"Soportes de la Actividad" en la Matriz de Riesgos, un documento de verificación que permita evidenciar dicho 
"conteo y toma física de todos los bienes de la entidad". 

1. Ausencia o insuficiente seguimiento a 
los inventarios de la entidad

- Perdida de los activos de la entidad
- Afectación y/o detrimento 
patrimonial

El Experto Técnico y/o Analista del Grupo Interno de trabajo de logística e inventarios,  
tienen la custodia de los bienes, por lo cual para cada ingreso o retiro de un bien o 
elemento, se debe diligenciar el respectivo comprobante de entrada o salida, 
adicionalmente se realizan anualmente un conteo y toma física de todos los bienes 
de la entidad, que debe coincidir con los registros que se encuentren en el sistema.
Como evidencia se adjuntará el reporte de entradas y salidas de los bienes de la 
Unidad.

Reporte de entradas y salidas 
de los bienes de la Unidad

SAF - Grupo de 
Logística e Inventarios

Proceso de 
Apoyo

Gestión 
Administrativa

Ejecutar y efectuar de manera permanente el seguimiento a los 
subprocesos de Gestión Administrativa con el fin de dar 

cumplimiento a la misionalidad de la UBPD.
005-2023

Posibilidad de perdida de activos de la 
entidad por sustracción de bienes o 
elementos que hacen parte de los activos 
de la entidad para beneficio propio o de 
un tercero 

Proceso de 
Apoyo

Gestión Financiera

Programar y administrar los recursos financieros de la Unidad 
de Búsqueda de Personas Dadas por Desaparecidas UBPD, 
mediante la asignación y uso eficiente de los mismos, el 
registro y conciliación contable de las operaciones que realiza 
la entidad de acuerdo con la normatividad vigente, con el fin de 
atender de manera oportuna y confiable las necesidades 
financieras y de información de los usuarios internos y 
externos.

004-2023

Posibilidad de hacer uso indebido y/o 
manipular la información financiera en el 
SIIF Nación para el beneficio particular o 
de un tercero

 - Pérdida de credibilidad en el 
adecuado manejo de los recursos 
financieros de la Entidad.

- Pérdida de credibilidad 
institucional.

- Investigaciones administrativas, 
fiscales y penales a la entidad, 
servidores y/o contratistas 
responsables.

- Afectación en la operación de la 
entidad para la adquisición de 
bienes y servicios y reprocesos 
contractuales



Avance Cualitativo
Soportes: 

(Registrarlos y Anexarlos al correo)
Retroalimentación del Monitoreo Seguimiento de la Oficina de Control Interno 

- Pérdida de credibilidad en la 
entidad

- No cumplimiento de los objetivos 
institucionales

-Sanciones disciplinarias, legales y 
fiscales

IDENTIFICACIÓN DE LOS RIESGOS DE CORRUPCIÓN SEGUIMIENTO DE LOS RIESGOS DE CORRUPCIÓN

Tipo de Proceso Proceso Objetivo del Proceso
Código del 

Riesgo
Riesgo de Corrupción

Seguimiento Septiembre 01 - Diciembre 31

Causas Consecuencias del Riesgo

Año Vigencia: 2023

Actividades de Control Soporte de la Actividad
Dependencia 
Responsable

Fecha Máxima de 
Ejecución

Proceso de 
Apoyo

Gestión de Talento 
Humano

Planear, organizar, ejecutar, controlar y evaluar las acciones 
que promuevan la provisión, desarrollo, bienestar y 

mejoramiento de las competencias laborales, la seguridad y 
salud en el trabajo, así como la gestión de situaciones 

administrativas que se generen en el ingreso, permanencia o 
retiro del personal de la UBPD, con el propósito de tener 

servidores íntegros y comprometidos con la misión, visión, 
objetivos y de la administración de la Unidad de Búsqueda de 

Personas dadas por Desaparecidas UBPD.

001-2023

 Posibilidad de seleccionar y vincular 
personal no idóneo, por el 

incumplimiento de los requisitos para el 
cargo, con el fin de favorecer intereses 

de terceros

1. Desconocimiento de la normatividad y 
los procedimientos de gestión 
contractual aplicables a la supervisión 
cde contratos y/o convenios

El(la) Asesor de la Dirección General y los Expertos Técnicos, preparan y realizan 
capacitación 2 veces al año a los supervisores de contratos y/o convenios en temas 
relacionados con la normatividad vigente y los procedimientos aplicables a la 
supervisión contractual, la evidencia se reflejará en las listas de asistencia, 
presentaciones y correos electrónicos.

Temario de capacitación
Presentación
Citaciones a sesiones
Listas de asistencia 
Correo electrónico

Oficina Asesora 
Juridica - Gestión 
Contractual

29/12/2023

1. La Dra. Ana Catalina Villa - Secretaria General se presentó en las 6 jornadas del Enuentro 
Nacional de Servidores Públicos de la UBPD realizadas por la OGC con dos presentaciones 
relacionadas con la ordenación del gasto, operación integral y la relación de los procesos 
misionales con la SAF.
2. La Secretaría General remitió la Circular No. 17 de 2023 a todos los(as) servidores(as) de la 
UBPD con asunto: Lineamientos para el cierre financiero, presupuestal, contable y tesorería 
de las vigencias 2023 e inicio del vigencia 2024. En este documento se da línea a todos los 
supervisores de contratos (entre otros) sobre las acciones pertinentes a realizar con el 
proceso de contratación a fin de año.

1. Agenda del Encuentro Nacional de Servidores 
Públicos.
2. Listas de asistencia del Encuentro Nacional de 
Servidores Públicos
3. Circular No. 17 del 8 de noviembre de 2023.

Las jornadas de capacitación fueron reemplazadas 
por jornadas integrales y se observan las evidencias 
de las mismas.  Es necesario replantear la validez de 
las capacitaciones como controles efectivos para 
2024.

*La OCI reitera que la actividad de control no es efectiva para prevenir, detectar y/o corregir la causa frente a una 
posible materialización del riesgo, razón por la cual, se recomienda modificar el control por una actividad que se 
encuentre enmarcada dentro de los verbos "verificar, cotejar, validar, comparar" o similares. 
*Como soportes del desarrollo de la actividad de control durante el tercer cuatrimestre de 2023, fueron reportadas 
las 6 jornadas del "Encuentro Nacional de Servidores Públicos de la UBPD" realizadas en los meses de septiembre, 
octubre y noviembre de 2023, en las que intervino la Secretaria General de la entidad. Igualmente, una "Circular 
para el cierre financiero, presuestal, contable y tesorería de las vigencias 2023 e inicio del vigencia 2024".
A pesar de lo anterior, es importante tener en cuenta que, los responsables de realizar la actividad de control de 
acuerdo con lo definido por los dueños del proceso en la Matriz de Riesgos son: "El(la) Asesor de la Dirección 
General y los Expertos Técnicos "; así las cosas, no es posible tener en cuenta las jornadas reportadas, toda vez 
que, no fueron llevadas a cabo por los responsables de la actividad y los temas expuestos tampoco estaban 
relacionadas directamente con la supervisión de contratos ni dirigidos específicamente a los supervisores. 
En el mismo sentido, la Circular expedida no tiene relación directa con la actividad de control establecida en la 
matriz de riesgos.
En atención a lo anterior, no se evidencia el cumplimiento de la actividad de control durante el tercer cuatrimestre 
de 2023.

2. Indebida selección del supervisor

La Oficina Asesora Jurídica en articulación con el(la) Asesor(a) de la Dirección 
General, fortalecerá o actualizará en caso de ser necesario los lineamientos para la 
selección de supervisiores de contratos y/o convenios con el fin de unificar criterios y 
conceptos, mediante el envío de memorando interno una vez al año.

Memorando Interno 
Oficina Asesora 
Juridica - Gestión 
Contractual

29/12/2023

La Secretaría General remitió la Circular No. 17 de 2023 a todos los(as) servidores(as) de la 
UBPD con asunto: Lineamientos para el cierre financiero, presuestal, contable y tesorería de 
las vigencias 2023 e inicio del vigencia 2024. En este documento se da línea a todos los 
supervisores de contratos (entre otros) sobre las acciones pertinentes a realizar con el 
proceso de contratación a fin de año.

1. Circular No. 17 del 8 de noviembre de 2023.

Se observa la circular como mecanismo de 
actualización de lineamientos y de  comunicación:  
para 2024 se recomienda revisar la periodicidad de la 
actividad de control, como ha reiterado la OCI.

*La actividad de control no tiene definida de forma explícita la periodicidad para su desarrollo.
*La Circular No. 17 de 2023 con asunto: "Lineamientos para el cierre financiero, presuestal, contable y tesorería 
de las vigencias 2023 e inicio del vigencia 2024 " reportada como desarrollo de la actividad de control, no tiene 
relación con los "lineamientos para la selección de supervisiores de contratos y/o convenios" como fue 
establecido por el dueño del proceso en la Matriz de Riesgos, razón por la cual, no se evidencia el cumplimiento de 
la actividad de control durante el tercer cuatrimestre de 2023. 

2. Inobservancia de los documentos y/o 
requisitos del proceso de selección al 
momento de verificar y evaluar las 
propuestas presentadas.

El comité evaluador designado, para cada proceso de selección, revisa el 
cumplimiento de requisitos técnicos, legales y económicos y evalua para 
recomendar al ordenador del gasto, la evidencia son las actas de recomendación 
para cada poceso. Para el caso de contratación directa El(la) Asesor(a) de Dirección 
General y los(as) Expertos(as) Técnicos(as) proyectan y revisan la resolución de 
justificación de la contratación previo a su adjudicación, la evidencia son los 
proyectos de resolución de justificación de cada contratación directa y para el caso 
de convenios  los(as) expertos(as) Técnicos(as) validan la lista de chequeo para 
verificar requisitos y los estudios previos que resposan en el expediente.

Actas de recomendación del 
comité evaluador 

Proyecto de resolución de 
justificación de la contratación 
directa 

Listas de chequeo de validando 
requisitos para la relización de 
convenios y estudios previos

Oficina Asesora 
Juridica - Gestión 
Contractual

29/12/2023
La Secretaría General presenta el listado de las 45 resoluciones relacionadas con los 
procesos de contratación llevados a cabo entre septiembre y diciembre de 2023.

1. Archivo en Excel con lista de resoluciones 
sobre procesos de contratación.

Se observa el desarrollo de la actividad, con el 
registro de resoluciones sobre procesos de 
contratación.

*La actividad de control no tiene definida de forma explícita la periodicidad para su desarrollo.
*Como soportes del desarrollo de la actividad fue remitido el "listado de las 45 resoluciones relacionadas con los 
procesos de contratación llevados a cabo entre septiembre y diciembre de 2023" , sin embargo, no se recibieron 
los soportes definidos por el responsable del proceso en la Matriz de Riesgos, esto es: 
-Actas de recomendación del comité evaluador.
-Proyecto de resolución de justificación de la contratación directa. 
-Listas de chequeo de validando requisitos para la relización de convenios y estudios previos. 
En ese orden de ideas, de la lista de resoluciones enviada, solamente hacen parte de la actividad de control las que 
declaran procedente el uso de la modalidad de selección de contratación directa, sin embargo, no se tuvo acceso 
a las mencionadas resoluciones. 
Así las cosas, se recomienda al dueño del proceso revisar los soportes de la actividad de control que tienen 
definidos en la Matriz de Riesgos, con el fin de establecer si es pertinente modificarlos para poder reportar el 
cumplimiento oportuno en los seguimientos cuatrimestrales que debe llevar a cabo la OCI. En atención a lo 
anterior, no se evidencia el cumplimiento de la actividad de control durante el tercer cuatrimestre de 2023. 

1. La Dra. Ana Catalina Villa - Secretaria General presentó en las 6 jornadas del Encuentro 
Nacional de Servidores Públicos de la UBPD realizadas por la OGC. En estos espacios se 
dieron lineamientos sobre temas relacionados con la operación del gasto como el proceso 
operativo integral y la relación de los procesos misionales con la SAF.
2. La Secretaría General remitió la Circular No. 17 de 2023 a todos los(as) servidores(as) de la 
UBPD con asunto: Lineamientos para el cierre financiero, presuestal, contable y tesorería de 
las vigencias 2023 e inicio del vigencia 2024. En este documento se da línea a todos los 
supervisores de contratos (entre otros) sobre las acciones pertinentes a realizar con el 
proceso de contratación a fin de año.

1. Agenda del Encuentro Nacional de Servidores 
Públicos.
2. Listas de asistencia del Encuentro Nacional de 
Servidores Públicos
3. Circular No. 17 del 8 de noviembre de 2023.

Las jornadas de capacitación fueron reemplazadas 
por jornadas integrales y se observan las evidencias 
de las mismas.  Es necesario replantear la validez de 
las capacitaciones como controles efectivos para 
2024.

*La OCI reitera que la actividad de control no es efectiva para prevenir, detectar y/o corregir la causa frente a una 
posible materialización del riesgo, razón por la cual, se recomienda modificar el control por una actividad que se 
encuentre enmarcada dentro de los verbos "verificar, cotejar, validar, comparar" o similares. 
*Como soportes del desarrollo de la actividad de control durante el tercer cuatrimestre de 2023, fueron reportadas 
las 6 jornadas del "Encuentro Nacional de Servidores Públicos de la UBPD" realizadas en los meses de septiembre, 
octubre y noviembre de 2023, en las que intervino la Secretaría General de la entidad. Igualmente, una "Circular 
para el cierre financiero, presupuestal, contable y tesorería de las vigencias 2023 e inicio del vigencia 2024".
A pesar de lo anterior, es importante tener en cuenta que, los responsables de realizar la actividad de control de 
acuerdo con lo definido por los dueños del proceso en la matriz de riesgos son: "El(la) Asesor de la Dirección 
General y los Expertos Técnicos"; así las cosas, no es posible tener en cuenta las jornadas reportadas, toda vez 
que, no fueron llevadas a cabo por los responsables de la actividad y los temas expuestos tampoco estaban 
relacionadas directamente con la "normatividad vigente y los procedimientos aplicables a la etapa precontratual", 
así como, tampoco estaban dirigidas de manera específica a los servidores públicos que participan de los 
procesos de selección y adjudicación. 
En el mismo sentido, la Circular expedida no tiene relación directa con la actividad de control establecida en la 
matriz de riesgos.
En atención a lo anterior, no se evidencia el cumplimiento de la actividad de control durante el tercer cuatrimestre 
de 2023.

1. Desconocimiento de los requisitos 
aplicables, procedimientos internos y 

normativa vigente

El(la) Asesor(a) de la Dirección General y los Expertos Técnicos, preparan y realizan 
capacitación 2 veces al año (una cada semestre) a los servidores públicos que 
participan de los procesos de selección y adjudicaión en los  temas relacionados con 
la normatividad vigente y los procedimientos aplicables a la etapa precontratual, la 
evidencia se reflejará en las listas de asistencia, presentaciones y correos 
electrónicos.  Para garantizar el conocimiento de las temáticas por parte de la 
totalidad de las servidoras y servidores de la UBPD, el material será enviado también 
por correo electrónico interno masivo.

Temario de capacitación
Presentación
Citaciones a sesiones
Listas de asistencia 
Correo electrónico

Oficina Asesora 
Juridica - Gestión 
Contractual

29/12/2023

Proceso de 
Apoyo

Gestión Contractual

Gestionar y asegurar la adquisición de bienes y/o servicios en 
la Unidad de Búsqueda de Personas Dadas por Desaparecidas 
en razón y en contexto del conflicto armado UBPD mediante el 
impulso, tramite, acompañamiento, asesoría y seguimiento de 
los procesos contractuales con el fin de cumplir lo dispuesto 
en el plan anual de adquisiciones a través de los mecanismos 
contractuales existentes enmarcados en la normativa legal 
vigente.

006-2023

Posibilidad de recibir dádivas y/o 
beneficios de un tercero, haciendo uso 
del poder, al recibir bienes y/o servicios a 
satisfacción, sin el cumplimiento de las 
cantidades y/o características técnicas 
requeridas.

Productos y servicios que no 
cumplen con las necesidades de la 

entidad 

Procesos y sanciones 
administrativas, disciplinarias, 

fiscales y penales. 

Demanda, y procesos de 
responsabilidad fiscal, penal y 

disciplinaria

Proceso de 
Apoyo

Gestión Contractual

Gestionar y asegurar la adquisición de bienes y/o servicios en 
la Unidad de Búsqueda de Personas Dadas por Desaparecidas 
en razón y en contexto del conflicto armado UBPD mediante el 
impulso, tramite, acompañamiento, asesoría y seguimiento de 

los procesos contractuales con el fin de cumplir lo dispuesto 
en el plan anual de adquisiciones a través de los mecanismos 

contractuales existentes enmarcados en la normativa legal 
vigente.

007-2023

Posibilidad de adjudicación y celebración 
indebida de contratos, para favorecer a 
particulares,  por parte de servidoras y 

servidores de la UBPD



Avance Cualitativo
Soportes: 

(Registrarlos y Anexarlos al correo)
Retroalimentación del Monitoreo Seguimiento de la Oficina de Control Interno 

- Pérdida de credibilidad en la 
entidad

- No cumplimiento de los objetivos 
institucionales

-Sanciones disciplinarias, legales y 
fiscales

IDENTIFICACIÓN DE LOS RIESGOS DE CORRUPCIÓN SEGUIMIENTO DE LOS RIESGOS DE CORRUPCIÓN

Tipo de Proceso Proceso Objetivo del Proceso
Código del 

Riesgo
Riesgo de Corrupción

Seguimiento Septiembre 01 - Diciembre 31

Causas Consecuencias del Riesgo

Año Vigencia: 2023

Actividades de Control Soporte de la Actividad
Dependencia 
Responsable

Fecha Máxima de 
Ejecución

Proceso de 
Apoyo

Gestión de Talento 
Humano

Planear, organizar, ejecutar, controlar y evaluar las acciones 
que promuevan la provisión, desarrollo, bienestar y 

mejoramiento de las competencias laborales, la seguridad y 
salud en el trabajo, así como la gestión de situaciones 

administrativas que se generen en el ingreso, permanencia o 
retiro del personal de la UBPD, con el propósito de tener 

servidores íntegros y comprometidos con la misión, visión, 
objetivos y de la administración de la Unidad de Búsqueda de 

Personas dadas por Desaparecidas UBPD.

001-2023

 Posibilidad de seleccionar y vincular 
personal no idóneo, por el 

incumplimiento de los requisitos para el 
cargo, con el fin de favorecer intereses 

de terceros

1. El auditor interno tiene un interés 
personal o profesional en competencia 
con otros intereses que menoscaban su 
capacidad de desempeñar sus funciones 
de auditoria con independencia y 
objetividad

Los expertos técnicos de la OCI firman la declaración de independencia luego de 
recibir el memorando de encargo y antes del inicio de cada auditoria. El soporte de 
evidencia de este control son los formatos de declaración de independencia y 
objetividad del auditor, se asignará otro auditor para desarrollar el ejercicio de 
auditoria o se presentará el impedimento en el Comité de Coordinación de Control 
para su consideración. De igual forma, el auditor informará al Jefe de la OCI cuando 
se presente un conflicto de interés durante el desarrollo de la auditoría.

1. Formatos de evaluación de 
independencia diligenciados 
frente a cada memorando de 
encargo.

Oficina de Control 
Interno 29/12/2023 Esta actividad se cumplió al 100% en el segundo cuatrimestre de 2023.

Esta actividad se cumplió al 100% en el segundo 
cuatrimestre de 2023.

Actividad finalizada en periodo de monitoreo anterior
Se evidencia que se dió cumplimiento al 100% de la actividad de control desde el segundo cuatrimestre de 2023, 
cuando la OCI dio inicio al segundo y último proceso de auditoría del año, programado en el PAAS. 

2. Limitaciónes de alcance de las 
auditorías,  como restricciones al acceso 
a los regristros, al personal. a los bienes, 
retraso en la entrega de información y/o 
entrega de información incompleta, por 
previo acuerdo entre las partes para 
favorecer situaciones irregulares.

Los expertos técnicos de la OCI cada vez que se realiza la apertura de una auditoría 
entregan a los líderes de los procesos auditados el formato de la carta de 
representación en el que se comprometen a la entrega de la información entre otros, 
para su respectivo diligenciamiento. El soporte de evidencia de este control es la 
carta de representación diligenciada y firmada por lo lideres del proceso auditado.  
En el caso que no se realice la entrega completa y oportunidad de la información la 
OCI dejará la respectiva constancia en el aparte de limitaciones del informe de 
auditoría. 

2. Formatos de carta de 
representación diligenciados 
por cada líder de procesos en 
cada auditoría realizada.

Oficina de Control 
Interno
Áreas Auditadas

29/12/2023 Esta actividad se cumplió al 100% en el segundo cuatrimestre de 2023.
Esta actividad se cumplió al 100% en el segundo 
cuatrimestre de 2023.

Actividad finalizada en periodo de monitoreo anterior
Se evidencia que se dió cumplimiento al 100% de la actividad de control desde el segundo cuatrimestre de 2023, 
cuando la OCI dió inicio al segundo y último proceso de auditoría del año, programado en el PAAS. 

Procesos 
Estratégicos

Cooperación 
Internacional y 

Alianzas 
Estratégicas

Gestionar las alianzas estratégicas, nacionales e 
internacionales que permitan diversificar y complementar las 

fuentes de recursos técnicos y financieros para el 
fortalecimiento institucional.

010-2023

Posibilidad de hacer uso del nombre de la 
entidad y/o del cargo para realizar gestión 

de recursos técnicos o financieros de 
cooperación internacional por fuera del 

procedimiento para el favorecimiento 
propio o de terceros

1. Desconocimiento y/o desarticulación 
durante las gestiones ante organismos de 

cooperación internacional

Capacitar a los servidores de la 
entidad del nivel central y 

territoriales sobre la hoja de ruta y 
lineas de cooperación, proceso y 

procedimientos para la gestión.

El experto Técnico del equipo de Cooperación internacional y alianzas estratégicas, 
capacita a los servidores de la entidad del nivel central y territorial sobre la hoja de 
ruta y lineas de cooperación, proceso y procedimientos  para la gestión, dos (2) veces 
al año (una cada semestre) con el fin de afianzar la apropiación del proceso de 
cooperación y alianzas en los y las servidores de la entidad.  Como evidencia se deja 
los correos electrónicos de socialización y los documentos de capacitación junto con 
los listados de asistencia.  Para garantizar que el mayor número de servidores de la 
UBPD reciban la capacitación y ante posibles inasistencias, se socializará link con la 
grabación de la misma.

1. Socialización mediante 
correo electrónico de 
lineamientos y procedimientos 
de cooperación

2. Capacitación del proceso o 
procedimiento de cooperación 
internacional.  (2 jornadas al 
año)

Equipo de 
Cooperación 
internacional y 
alianzas estratégicas

29/12/2023
En el marco del inicio de los proyectos AEXCID FASE II y ICTJ, se realizaron reuniones y 
presentaciones dónde se indicó la modalidad de operación de los proyectos.

Términos de referencia de los procesos de 
selección, y compromisos de confidencialidad 

firmados

Se presenta detalle de contratación, es necesario 
verificar la forma de garantizar y estandarizar las 

cláusulas en dichos convenios.

Como soportes de la actividad de control desarrollada durante el tercer cuatrimestre de 2023, se recibieron los 
documentos relacionados a continuación: 
*Contrato de prestación de servicios profesionales, celebrado entre la Corporación Caribe Afirmativo y Nohora 
Caballero Culma, el día 20 de noviembre de 2023, el cual, incluye la cláusula décima de confidencialidad.  
*Contrato de prestación de servicios profesionales, celebrado entre la Corporación Caribe Afirmativo y Rubén 
Darío López Constain, el día 20 de noviembre de 2023, el cual, incluye la cláusula décima de confidencialidad.  Así 
como, formato de Compromiso de Confidencialidad suscrito el 21 de noviembre de 2023. 
*Contrato de prestación de servicios profesionales, celebrado entre la Corporación Caribe Afirmativo y Alejandro 
Gabriel Pérez Rubiano, el día 30 de noviembre de 2023, el cual, incluye la cláusula décima de confidencialidad. Así 
como, formato de Compromiso de Confidencialidad suscrito el 21 de noviembre de 2023. 
A pesar de lo anterior, no se evidencia en los contratos antes relacionados una "cláusula por conflictos de interés o 
fraude", como tampoco, "Correos eletrónicos (evidencia) de solicitud al donante de incorporación de cláusulas", 
ni los "Formularios de declaración Conflictos de Interés", tal como, se encuentra establecido en la Matriz de 
Riesgos. 
Por otra parte, se recibieron 7 contratos de prestación de servicios celebrados por el Instituto Popular de 
Capacitación con 7 personas naturales diferentes en el mes de septiembre de 2023, en los cuales, se estableció la 
cláusula décima segunda de "confidencialidad de la información". Sin embargo, tampoco se encontró en estos la 
"cláusula por conflictos de interés o fraude", ni los "Correos eletrónicos (evidencia) de solicitud al donante de 
incorporación de cláusulas", ni los "Formularios de declaración Conflictos de Interés".
Así las cosas, de acuerdo con la revisión realizada, no se evidenció el cumplimiento de la actividad de control 
durante el tercer cuatrimestre de 2023.

Presentación de inicio de proyectos
Aunque se presentan actividades de socialización, no 
se evidencia la actividad de control realizada dos 
veces en el año.  Es necesario revisar dich control.

*La OCI reitera que, la "consecuencia" definida en la Matriz de Riesgos, corresponde a la actividad de control 
(Capacitar a los servidores de la entidad...), razón por la cual, es necesario que se realice la modificación por parte 
del dueño del proceso. 
*De igual manera, la OCI reitera que la actividad de control no es efectiva para prevenir, detectar y/o corregir la 
causa frente a una posible materialización del riesgo, razón por la cual, se recomienda modificar el control por una 
actividad que se encuentre enmarcada dentro de los verbos "verificar, cotejar, validar, comparar" o similares. 
*Como soporte de la actividad de control desarrollada durante el tercer cuatrimestre de 2023, se recibió el 
pantallazo de la citación para el 30 de noviembre de 2023 a la reunión de Coordinación del Proyecto "Apoyo a la 
búsqueda de personas dadas por desaparecidas en el contexto y en razón del conflicto armado en Colombia en el 
marco de los Planes Regionales de Búsqueda del Centro y Oriente del Cauca y del Valle del Patía y Macizo 
Colombiano. Fase II."; la presentación en PowePoint del mencionado proyecto y un pantallazo de los asistentes. 
A pesar de lo anterior, la actividad de control definida por el dueño del proceso en el Mapa de Riesgos establece 
que: "El experto Técnico del equipo de Cooperación internacional y alianzas estratégicas, capacita a los 
servidores de la entidad del nivel central y territorial sobre la hoja de ruta y lineas de cooperación, proceso y 
procedimientos  para la gestión , dos (2) veces al año (una cada semestre) con el fin de afianzar la apropiación del 
proceso de cooperación y alianzas en los y las servidores de la entidad..."  (Negrilla fuera de texto), lo cual, no fue 
reportado con la información suministrada, por tal motivo, no se evidencia el cumplimiento de la actividad durante 
el tercer cuatrimestre de 2023.

El experto Técnico del equipo de Cooperación internacional y alianzas estratégicas 
solicita y verifica que se encuentran incorporadas en los documentos de selección y 

contratación asociados a proyectos de cooperación cláusulas por conflictos de 
interés o fraude, cada vez que se suscriban contratos de cooperación, para 

garantizar que no existen conflictos de interés en los mismos.  Si las cláusulas no han 
sido incluidas se reitera mediante correo electrónico enviando el formato de 

conflicto de intereses para su inclusión.   Como evidencia se dejan los correos de 
solicitud y los formatos firmados de cada contrato.

1. Correos eletrónicos 
(evidencia) de solicitud al 

donante de incorporación de 
cláusulas.

2. Formulario de declaración 
Conflictos de Interés

Equipo de 
Cooperación 

internacional y 
alianzas estratégicas

29/12/2023

Para el tercer cuatrimestre, el equipo de cooperación a través del proyecto AEXCID Fase II 
operado por Caribe Afirmativo llevó a cabo el proceso de selección de 3 profesionales que 
trabajarán en los municipios incluidos en los PRB Centro y Oriente del Cauca y del Valle del 

Patía y Macizo Colombiano.
Así mismo, en el marco del proyecto “identidad y memorias para la búsqueda. Dinámicas y 

patrones de la desaparición en territorios de confrontación de los frentes 9, 47, Aurelio 
Rodríguez y Jacobo Arenas de las FARC EP. Una contribución para la búsqueda y el 

esclarecimiento de los firmantes de la paz en articulación con la UBPD” según convenio CON 
088-2023 suscrito con el ICTJ y el ICP, se contrataron 7 perfiles para la realización de acciones 

específicias del proyecto.
Así mismo los 3 profesionales vinculados han realizado la firma del documento (COMPROMISO 

DE CONFIDENCIALIDAD)

Procesos de 
Evaluación

No se comuniquen a la Alta 
Dirección los halazgos, 
observaciones y oportunidades de 
mejora identificados en el 
desarrollo de la auditoría la cual 
puede obstaculizar el logro de los 
objetivos misionales y al 
mejoramiento continuo de los 
procesos. Un conflicto de interés 
puede crear una apariencia de 
deshonestidad que puede socavar 
la confianza en el auditor interno y 
la actividad de auditoria interna de 
lal UBPD. 

008-2023

Posibilidad de favorecimiento propio o de 
terceros, haciendo uso del poder, para 
modificar los informes de auditoría no 
correspondiendo a la realidad jurídica y/o 
económica. y/o financiera, de los 
procesos auditados

009-2023

Posibilidad de recibir dádivas o 
beneficios, haciendo uso del poder, para 
favorecer la contratación de terceros  a 

través de recursos de cooperación 
inernacional.

1. Privilegiar de manera dolosa la 
información durante el proceso 

contractual

Falta de credibilidad en la 
transparencia de las acciones de la 

entidad

Segimiento, 
Evaluación y 

Control.

Promover la mejora continua, a través del desarrollo de los 
cinco roles de control interno, liderazgo estratégico, enfoque 
hacia la prevención, evaluación de la gestión del riesgo, 
relación con entes externos, evaluación y seguimiento, con el 
propósito de generar valor y coadyudar al cumplimiento de los 
objetivos de la entidad.

Procesos 
Estratégicos

Cooperación 
Internacional y 

Alianzas 
Estratégicas

Gestionar las alianzas estratégicas, nacionales e 
internacionales que permitan diversificar y complementar las 

fuentes de recursos técnicos y financieros para el 
fortalecimiento institucional.



Avance Cualitativo
Soportes: 

(Registrarlos y Anexarlos al correo)
Retroalimentación del Monitoreo Seguimiento de la Oficina de Control Interno 

- Pérdida de credibilidad en la 
entidad

- No cumplimiento de los objetivos 
institucionales

-Sanciones disciplinarias, legales y 
fiscales

IDENTIFICACIÓN DE LOS RIESGOS DE CORRUPCIÓN SEGUIMIENTO DE LOS RIESGOS DE CORRUPCIÓN

Tipo de Proceso Proceso Objetivo del Proceso
Código del 

Riesgo
Riesgo de Corrupción

Seguimiento Septiembre 01 - Diciembre 31

Causas Consecuencias del Riesgo

Año Vigencia: 2023

Actividades de Control Soporte de la Actividad
Dependencia 
Responsable

Fecha Máxima de 
Ejecución

Proceso de 
Apoyo

Gestión de Talento 
Humano

Planear, organizar, ejecutar, controlar y evaluar las acciones 
que promuevan la provisión, desarrollo, bienestar y 

mejoramiento de las competencias laborales, la seguridad y 
salud en el trabajo, así como la gestión de situaciones 

administrativas que se generen en el ingreso, permanencia o 
retiro del personal de la UBPD, con el propósito de tener 

servidores íntegros y comprometidos con la misión, visión, 
objetivos y de la administración de la Unidad de Búsqueda de 

Personas dadas por Desaparecidas UBPD.

001-2023

 Posibilidad de seleccionar y vincular 
personal no idóneo, por el 

incumplimiento de los requisitos para el 
cargo, con el fin de favorecer intereses 

de terceros

Procesos 
Estratégicos

Gestión Juridica

Asesorar juridicamente a la UBPD, en el cumplimiento de su 
misión humanitaria y extrajudicial, a través de la emisión de 
conceptos, la revisión y expedición de actos administrativos, la 
representación judicial y extrajudicial, atendiendo la 
naturaleza de la Entidad.

011-2023

Posibilidad de favorecer intereses 
propios y/o de terceros, por acción u 
omisión en el ejercicio de la 
representación judicial y extrajudicial de 
la Unidad.

Falta de integridad y ética de los(as) 
abogados(as) que ejercen la 
representación extrajudicial y judicial de 
los procesos de la UBPD para favorecer 
intereses de terceros o particulares.

1. Falta de credibilidad en la gestión 
de la OAJ.
 2. Afectación presupuestal de la 
entidad.
 3. Acciones disciplinarias y 
penales para los (as) servidores (as)

Revisiones trimestrales de los trámites que tengan representación extrajudicial y 
judicial por parte de la Coordinadora del GIT de Apoyo de Asuntos Administrativos y 
Defensa Judicial. En caso de encontrar hallazgos, se le asignará un(a) nuevo(a) 
abogado al proceso y se revisarán las acciones disciplinarias y/o penales a las que 
haya lugar, así como la procedencia de instaurar acción de repetición.

Como soporte se entregará 
informe por cada uno de los 
trimestre donde se muestren e 
los trámites que actualmente 
tienen representación 
extrajudicial y judical de la 
UBPD, el estado de procesal de 
cada uno de los trámites y el(la) 
abogado(a) responsable de 
ejercer la representación 
judicial.

Oficina Asesora 
Jurídica - GIT de Apoyo 
de Asuntos 
Administrativos y 
Defensa Judicial

5 días después de la 
finalización de cada 

trimestre

La Oficina Asesora Jurídica proyectó informe sobre la actividad litigiosa y las actuaciones 
emprendidas en los procesos, acciones de tutela y conciliaciones judiciales en los que fue 
necesaria la representación de la entidad. El Informe del tercer trimestre del 2023 da cuenta 
de las acciones realizadas entre el 1 de julio y 30 de septiembre de 2023, en los 12 procesos de 
restitución de tierras que se encuentran activos, las 4 acciones de tutela interpuestas en 
contra de la UBPD. De otra parte se remite el Informe del cuarto trimestre del 2023 da cuenta 
de las acciones realizadas entre el 1 de octubre y 31 de diciembre de 2023, en los 13 procesos 
de restitución de tierras que se encuentran activos, las 7 acciones de tutela interpuestas en 
contra de la UBPD. Para el tercer y cuarto trimestre del año, no fue necesario realizar cambios 
de asignaciones.

1. Informe de Actividad Litigiosa y actuaciones 
procesales - Tercer y Cuarto trimestre del 2023.

Se observa el avance del periodo en la actividad de 
control permanente, como soporte se presenta el 
informe de actividad litigiosa para el periodo (se 
anexan los periodos 3 y 4 de 2023) ya que dicho 
informe es de carácter trimestral.

*Como soportes del desarrollo de la actividad de control durante el tercer cuatrimestre de 2023, fueron remitidos 
los informes de "Actividad Litigiosa y Actuaciones Procesales" de la Oficina Asesora Jurídica, correspondientes al 
tercer trimestre (del 1ro de julio al 30 de septiembre de 2023) y cuarto trimestre (del 1ro de octubre al 31 de 
diciembre) de 2023, en los cuales, se relacionan los procesos judiciles en trámite, las acciones de tutela y el 
reparto interno de los trámites judiciales. 
*Se recomienda modificar el responsable de la actividad de control, con el fin de definir el encargado de la 
elaboración y suscripción de los informes de revisión trimestrales. 

2. Ausencia de criterios ordenadores de 
la investigación en el marco de los planes 
regionales de búsqueda 

El experto técnico  de la  Dirección Técnica de Información, Planeación y 
Localización para la Búsqueda,  trimestralmente  remite para  publicación en página 
WEB, los planes regionales de búsqueda, y las respectivas líneas de investigacion 
definidas;  como evidencia se deja la publicación en página WEB, los correos de 
solicitud de envío y de confirmación.  Si la publicación no se ha realizado 3 días 
hábiles después de ser remitida se reitera el correo electrónico.

Planes regionales de búsqueda 
publicados y correos de 
solicitud de publicación

Dirección de 
Información, 
Planeación y 
localización para la 
búsqueda, , 
Subdirección General 
Técnica y Territorial, 
Oficina Asesora de 
Comunicaciones y 
Pedagogía

29/12/2023

Teniendo en cuenta los cambios al interior de la nueva administracion y toda vez que la 
regionalización que dió apertura a los 92 PRB se socializó el 6 de diciembre del 2023, la 
elaboración y ajuste de los PRB a los “Lineamientos para la formulación e implementación de 
los planes regionales de búsqueda” se encuentra en proceso. En este sentido, la información 
necesaria para la publicación de los mismos no está disponible por el momento.

N/A
Ante el proceso de rediseño de los lineamientos y 
replanteamiento territorial, al no tener nuevos PRBs 
aprobados, no se publicaron PRBs durante el perido.

Teniendo en cuenta la elaboración, expedición y socialización de los nuevos "Lineamientos para la formulación e 
implementación de los Planes Regionales de Búsqueda”, la OCI evidencia los avances por parte del reponsable del 
proceso con el fin de dar cumplimiento a la actividad de control, a partir de los cuales, se espera contar con nuevos 
soportes de su desarrollo para los próximos seguimientos en la vigencia 2024. 

1. Falta de incorporación en los planes 
regionales de búsqueda, de las 
prioridades definidas en el Plan Nacional 
de Búsqueda 

El experto técnico de la Dirección Técnica de Información, Planeación y Localización 
para la Búsqueda, cada vez que se requiera aprobar o ajustar un PRB, aplica los 
criterios de priorización en cada uno de los planes regionales de búsqueda. Como 
evidencia se presentan los planes regionales de búsqueda aprobados, si los 
documentos no cumplen con los criterios de priorización no serán validados.

Planes regionales de búsqueda 
con criterios de priorización 
aplicados, actas de comité de 
aprobación

Dirección de 
Información, 
Planeación y 
localización para la 
búsqueda

29/12/2023

Desde la Subdirección de análisis, planeación y localización para la búsqueda se elaboraron 
los “Lineamientos para la formulación e implementación de los planes regionales de 
búsqueda”, que con la aprobación de la Dirección General y la Subdirección General Técnica y 
Territorial, guiarán las acciones humanitarias y extrajudiciales de búsqueda emprendidas por 
los GITT.
Los “Lineamientos para la formulación e implementación de los planes regionales de 
búsqueda” definen los requisitos generales para el acceso y protección de lugares en los que 
la Unidad de Búsqueda de Personas Dadas por Desaparecidas (UBPD) adelante sus funciones 
de búsqueda, localización, recuperación e identificación. En este contexto, constituyen un 
instrumento técnico para definir, acorde con las particularidades de las regiones y la 
desaparición, las estrategias que permitan avanzar en el desarrollo de acciones humanitarias 
y extrajudiciales de búsqueda con garantías para la participación activa de las familias de las 
personas dadas por desaparecidas y los distintos actores sociales. Es importante señalar que 
los Planes Regionales de Búsqueda, son actualizables cada año en el marco de los procesos 
de planeación de la UBPD o en la medida que se produzcan modificaciones a las condiciones 
de búsqueda que requieran formular nuevas estrategias o ajustar las ya existentes.
En este sentido, con el fin de avanzar en las acciones propuestas en este instrumento, se 
regionalizó todo el territorio nacional y se dió apertura a 92 PRB priorizados de acuerdo al 
análisis del impacto diferencial del conflicto armado en el territorio, esta priorización 
contempla:
a. la desaparición considerando la multiplicidad de circunstancias 
b. la victimización en el marco del conflicto armado (víctimas directas) 
c. los sitios de interés forense (referidos, presuntos y confirmados).
La aplicación de esos tres criterios a nivel de cada una de las regionales (es decir, a escala 
intermedia en lugar de escala nacional como fórmula de equidad para una intervención 
institucional integradora) responde a la obligación de aplicación del enfoque diferencial del 
conflicto y la desaparición en el territorio por el carácter heterogéneo del impacto que este 
tuvo. Así las cosas, se tienen 18 PRB en prioridad muy alta, 29 en prioridad alta, 26 en prioridad 
media, y 19 en prioridad baja.

- Socialización de “Lineamientos para la 
formulación e implementación de los planes 
regionales de búsqueda”, Correo asunto : 
Docuemntos de trabajo lineamientos PRB DEL 20 
de octubre de 2023
- “Lineamientos para la formulación e 
implementación de los planes regionales de 
búsqueda” Versión septiembre 2023.
- Memorando UBPD-3-2023-01619 
"Regionalización Planes Regionales de Búsqueda 
(PRB)" del 6 de diciembre de 2023.

Se presentan como avance de la actividad los  
lineamientos para formulación e implementación de 
PRBs; es necesario garantizar que todos los PRBs, 
están siendo desarrollados bajo los criterios 
definidos.

El responsable del proceso con el fin de reportar el cumplimiento de la actividad de control durante el período 
objeto de revisión, remitió los documentos relacionados a continuación: 
*Documentos de "Lineamientos para la formulación e implementación de los planes regionales de búsqueda", de 
septiembre de 2023. 
*Correo electrónico de fecha 20 de octubre de 2023, con asunto: "Documentos de trabajo Lineamientos PRB", 
dirigido a todos los Coordinadores de los GITT.
*Memorando interno con número de radicado UBPD-3-2023-016199, con asunto: "Regionalización Planes 
Regionales de Búsqueda (PRB)", dirigido a todos los Coordinadores de los GITT, con el fin de informar acerca de la 
"incorporación del enfoque territorial al proceso de búsqueda de personas dadas por desaparecidas, teniendo en 
cuenta las particularidades regionales...."  e impartir instrucciones para que "...todos los GITT avancen en cada 
uno de los PRB que les corresponda, continuando con la ejecución de los que actualmente ya están en 
implementación, ajustando y elaborando los que corresponda según los nuevos lineamientos, dando prelación a 
los que se encuentran priorizados en las categorías alta y media."
En atención a lo anterior, se evidencia el cumplimiento de la actividad de control propuesta, teniendo  en cuenta la 
actualización y elaboración de los criterios de priorización de los PRB y su socialización para el inicio de su 
implementación en la próxima vigencia. 
*La OCI recomienda nuevamente eliminar y/o modificar en la columna de "Soportes de la actividad" de la Matriz de 
Riesgos, las "Actas de comité de aprobación", toda vez que, el "Comité de aprobación y seguimiento a la 
implementación de los Planes Regionales de Búsqueda de la UBPD" fue eliminado mediante la  Resolución No. 478 
del 05 de mayo de 2023.

012 -2023
Posibilidad de alterar el curso de las 
solicitudes de búsqueda para 
favorecimiento propio o de terceros. 

Falta de credibilidad en la 
transparencia y  las acciones de la 
entidad

Procesos 
Misionales

Planificación de 
Acciones 

Humanitarias y 
Extrajudiciales para 

la Búsqueda

Planear la implementación de acciones humanitarias y 
extrajudiciales de búsqueda de personas dadas por 

desaparecidas en razón y en contexto del conflicto armado a 
través de la coordinación y articulación con otras personas e 

instancias que buscan



Avance Cualitativo
Soportes: 

(Registrarlos y Anexarlos al correo)
Retroalimentación del Monitoreo Seguimiento de la Oficina de Control Interno 

- Pérdida de credibilidad en la 
entidad

- No cumplimiento de los objetivos 
institucionales

-Sanciones disciplinarias, legales y 
fiscales

IDENTIFICACIÓN DE LOS RIESGOS DE CORRUPCIÓN SEGUIMIENTO DE LOS RIESGOS DE CORRUPCIÓN

Tipo de Proceso Proceso Objetivo del Proceso
Código del 

Riesgo
Riesgo de Corrupción

Seguimiento Septiembre 01 - Diciembre 31

Causas Consecuencias del Riesgo

Año Vigencia: 2023

Actividades de Control Soporte de la Actividad
Dependencia 
Responsable

Fecha Máxima de 
Ejecución

Proceso de 
Apoyo

Gestión de Talento 
Humano

Planear, organizar, ejecutar, controlar y evaluar las acciones 
que promuevan la provisión, desarrollo, bienestar y 

mejoramiento de las competencias laborales, la seguridad y 
salud en el trabajo, así como la gestión de situaciones 

administrativas que se generen en el ingreso, permanencia o 
retiro del personal de la UBPD, con el propósito de tener 

servidores íntegros y comprometidos con la misión, visión, 
objetivos y de la administración de la Unidad de Búsqueda de 

Personas dadas por Desaparecidas UBPD.

001-2023

 Posibilidad de seleccionar y vincular 
personal no idóneo, por el 

incumplimiento de los requisitos para el 
cargo, con el fin de favorecer intereses 

de terceros 29/12/2023

Para el tercer cuatrimestre de 2023, se presentaron las siguientes novedades:
  1. Una servidora se desvinculo de la unidad posterior al pago de la prima de navidad, la cual se 
calculo y pago teniendo en cuenta los 30 dias laborales del mes de diciembre, por esta razon 
se solicito mediante memorando el reintegro de los dias de prima de navidad de los dias no 
laborados. (Anexo 2)
 2. Un servidor fue declarado insubsistente, posterior a la fecha de cierre y pago de la nomina, 
por lo cual le fue solicitado mediante memorando el reintegro de los dias de salario no 
laborados. (Anexo 3)
 3. Una servidora no se presento a trabajar a la unidad y no se encuentraba debidamente 
justificada su ausencia , por lo cual mediante memorando se le informo sobre el descuento por 
nomina de un dia no laborado. (Anexo 4)

Soportes: 
 
 1. Informe de paga V2 del mes de septiembre, 
octubre, noviembre, diciembre.
 2. Memorando con radicado UBPD-1-2023-
014126
  Memorando con radicado UBPD-1-2023-012146
  Memorando con radicadoUBPD-3-2023-011663
 3. Informes mensualizados de novedades 
(septiembre, octubre, noviembre, diciembre)

Actividad de carácter permanente, se observan los 
soportes de los casos presentados y la novedades 
respectivas.

Como soportes del desarrollo de actividad de control durante el tercer cuatrimestre de 2023, el responsable del 
proceso reportó los documentos relacionados a continuación: 
*Cuatro matricez Excel de "Nómina Infomre de Paga V2" correspondientes a los meses de septiembre, octubre, 
noviembre y diciembre de 2023.
*Memorando No. UBPD-3-2023-011663, dirigido a Doris Patricia Nivia Peña, solicitando el "Descuento de 1 día en 
la nómina de septiembre".
*Memorando No. UBPD-1-2023-012146, remitido a Mario Alejandro Otero Velandia, requiriendo el "Reintegro por 
mayor valor pagado en el mes de octubre de 2023". 
*Memorando No. UBPD-1-2023-014126, dirigido a Lina Paola Manrique Caro, solicitando el "Reintegro mayor valor 
pagado por concepto de prima de navidad por renuncia al cargo Analista Técnico grado 01". 
*Matrices Excel correspondientes a los informe mensualizados de novedades de los meses de septiembre, 
octubre, noviembre y diciembre de 2023.
De acuerdo con la revisión realizada, se evidencia el cumplimiento de la actividad de control durante el segundo 
cuatrimestre de 2023.
*Se recomienda modificar en la columna "Soportes de la actividad" de la Matriz de Riesgos, los nombres de 
"Informe de paga V2" y de "Informes sobre novedades menzualidos" por: "Reportes Excel de los consolidados de 
pago" y "Matrices de reporte de novedades mensualizados", respectivamente; toda vez que, los documentos 
reportados mensualmente no corresponden específicamente a la categoría de "informes".

1. No reporte de novedades como: 
incapacidades, abandono del cargo, 

ausentismo injustificado o cualquier pago 
generado al servidor sin corresponder

Dificultad para recuperar los 
recursos por mayor valor pagado.

El/La experto Técnico y/o el/la Analista Técnico con funciones de nomina de la 
Subidrección de Gestión Humana, mensualmente realizan la validación de las 
novedades ingresadas en el aplicativo de nómina con lo reportado por los 
servidores/as de la entidad. En caso de encontrar inconsistencias en las novedades 
reportadas por los servidores/as se solicitará que sean subsanadas mediante correo 
electrónico o radicación de memorando por SIDOBU. Como evidencia se dejan el 
informe de paga V2 y los correos electronico o memorandos remitidos.

1. Informe de paga V2
2. Correos electronicos
3. Memorandos radicados
4. Informes sobre novedades 
mensualizados 

Subdirección de 
Gestión Humana

Proceso de 
Apoyo

Gestión de Talento 
Humano

Planear, organizar, ejecutar, controlar y evaluar las acciones 
que promuevan la provisión, desarrollo, bienestar y 

mejoramiento de las competencias laborales, la seguridad y 
salud en el trabajo, así como la gestión de situaciones 

administrativas que se generen en el ingreso, permanencia o 
retiro del personal de la UBPD, con el propósito de tener 

servidores íntegros y comprometidos con la misión, visión, 
objetivos y de la administración de la Unidad de Búsqueda de 

Personas dadas por Desaparecidas UBPD.

015-2023

Posibilidad de pérdida de recursos 
debido a la alteración  de los parámetros 
de nómina, por parte del reponsable de 

su liquidación para beneficio propio o de 
un tercero. 


