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1.INFORMACION GENERAL DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Informe Evaluacién Independiente al Sistema de Control Interno-
segundo semestre de 2023.

Informe Seguimiento y Evaluacién

Fecha 02 de febrero de 2024

2. INTRODUCCION

De conformidad con el literal del Articulo 3°, de la Ley 87 de 1993, “La Unidad de Control Interno o quien haga
sus veces es la encargada de evaluar en forma independiente el Sistema de Control Interno de la entidad”. A
su vez, el Articulo 156, del Decreto-Ley 2106 de 2019 “Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y
reformar trémites, procesos y procedimientos innecesarios existentes en la administracion publica”, sefiala que
“El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, debera publicar cada seis (6)
meses, en el sitio web de la entidad, un Informe de evaluacion independiente del estado del Sistema de Control
Interno, de acuerdo con los lineamientos que imparta el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, so
pena de incurrir en falta disciplinaria grave”,

Asi las cosas, la Oficina de Control Interno publicd, el 30 de Julio de 2023, el resultado de la Evaluacién
Independiente  del Sistema de Control Interno, en el hitps://unidadbusqueda.gov.co/wp-
content/uploads/2024/01/Il_Semestre_2023.pdf , en el formato emitido por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica-DAFP y siguiendo el instructivo General Informe Evaluacion Independiente del Estado del
Sistema de Control Interno emitido por el DAFP.

3. CONCEPTOS

Para mayor entendimiento, se presentan las siguientes definiciones, las cuales tienen como fuente los
conceptos del Instructivo General Informe Evaluacion Independiente del Estado del Sistema de Control Interno,
emitido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica-DAFP en el mes de abril 2020 y las
definiciones del formulario.

Actividad de Control: Acciones establecidas en los procesos, politicas, procedimientos u otras herramientas
que permiten que se lleven a cabo las instrucciones de la Administracion para mitigar los riesgos relacionados
con el logro de los objetivos. Las Actividades de Control son un Componente del Control Interno.

Alta Direccion: Comprende los empleos del Nivel Directivo a los cuales corresponden funciones de direccién
general, de formulacién de politicas institucionales y de adopcién de planes, programas y proyectos. (Decreto
770 de 2005).

Ambiente de Control: El ambiente de control establece el tono de una organizacién. Es la base de los otros
componentes del control interno pues define los valores y principios con los cuales se rige la entidad e influye
en la conciencia de Ixs servidorxs sobre la forma en que se deben llevar a cabo las operaciones.

Control Interno: Estructura de procesos, politicas, procedimientos, manuales y otras herramientas disefiadas
por la entidad para proporcionar seguridad razonable de que los objetivos y metas se alcanzaran y que los
eventos no deseados se evitaran o bien se detectaran y corregiran.
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Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno: Instancia del mas alto nivel jerarquico, creado

como drgano asesor e instancia decisora en los asuntos de control interno, de obligatoria conformacion para
todas las entidades estatales. (Ley 87 de 1993, art 13 y Decreto 648 de 2017).

Comité Institucional de Gestion y Desempeiio: Instancia del mas alto nivel jerarquico, encargado de orientar
la implementacién y operacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG, de obligatoria conformacién
para todas las entidades estatales. (Decreto 1499 de 2017).

Componente: Uno de los cinco elementos del Modelo Estandar de Control Interno MECI.

Conflicto de Interés: Situacion en la cual un auditor interno, que ocupa un puesto de confianza, tiene interés
personal o profesional en competencia con otros intereses. Tales intereses pueden hacerle dificil el cumplimiento
imparcial de sus tareas. (Tomado de las Normas Internacionales de Auditoria Interna Norma 1120)

En el sector publico el conflicto de interés existe cuando el interés personal de quien ejerce una funcién publica
colisiona con los deberes y obligaciones del cargo que desempefia. (Guia Conflictos de Interés de Servidores
Publicos. Funcién Publica. 2018).

Control Interno Efectivo: El Sistema de Control Interno para que sea efectivo requiere que cada uno de los
cinco componentes del MECI y sus lineamientos, estan presentes, funcionando y operando de manera articulada
con el MIPG.

Controles Generales de TI: Actividades de control que ayudan a asegurar la apropiada operacion de la
tecnologia, incluyen los controles sobre la infraestructura de tecnologia, seguridad de la informacién, adquisicion
de tecnologia, su desarrollo y mantenimiento.

Corrupcion: Posibilidad de que, por accion u omision, se use el poder para desviar la gestion de lo publico
hacia un beneficio privado. (Secretaria de Transparencia).

Cumplimiento: Esta relacionado con el cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables a la Entidad.
Deficiencia de Control: Es una falla con respecto a un control particular o actividad de control.

Deficiencia del Sistema de Control Interno: Se asocia a fallas o brechas en un componente o componentes
y sus lineamientos que tiene la capacidad para generar riesgos.

Evaluacion de Riesgos: Proceso que permite a cada entidad identificar, analizar y administrar riesgos
relevantes para el logro de sus objetivos.

Evaluaciones Continuas: Corresponden a actividades (manuales o autométicas) que sirven para monitorear
la efectividad del control interno en el dia a dia de las operaciones. Estas evaluaciones incluyen actos regulares
de administracién, comparaciones, conciliaciones y otras acciones rutinarias.

Evaluaciones Separadas: Incluye autoevaluaciones, en las que las personas responsables por una unidad o
funcién particular (2a linea de defensa) determinan la efectividad de los controles para sus actividades clave
para el logro de los objetivos institucionales. Asimismo, se incluyen las evaluaciones realizadas por las Auditorias
(interna y externa).

Evaluacion Independiente: Se entiende como las practicas de examen al control interno y ejercicio de auditoria
llevadas a cabo por la oficina de control interno o quien haga sus veces, teniendo en cuenta las normas de
auditoria generalmente aceptadas.
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Funcionado: La determinacién de que los componentes y lineamientos son aplicados de forma sistémica como
han sido disefiados y es posible analizar su efectividad para evitar la materializacién de riesgos, mediante el
contraste de informacion relevante.

Gestion: accion y efecto de administrar, organizar y poner en funcionamiento una empresa, actividad
economica u organismo.

Gestion del Riesgo: Un proceso para identificar, evaluar, manejar y controlar acontecimientos o situaciones
potenciales, con el fin de proporcionar un aseguramiento razonable respecto del alcance de los objetivos de la
entidad.

Grupos de Valor: individuos u organismos especificos receptores de los resultados de la gestién de la entidad.
Integridad: El economista estadounidense Anthony Downs “la integridad consiste en la coherencia entre las
declaraciones vy las realizaciones”, entendiéndose esta como una caracteristica personal, que en el sector
publico también se refiere al cumplimiento de la promesa que cada servidor le hace al Estado y a la ciudadania
de ejercer a cabalidad su labor. (Tomado micrositio MIPG, Dimensién Talento Humano).

Lineas de Defensa: Esquema de asignacién de responsabilidades, adaptada del Modelo de las 3 Lineas de
Defensa” del Instituto de Auditores, el cual proporciona una manera simple y efectiva para mejorar las
comunicaciones en la gestion de riesgos y control mediante la aclaraciéon de las funciones y deberes esenciales
relacionados.

Lineamiento: Especificaciones fundamentales asociadas a cada uno de los componentes MECI que permitiran
establecer la efectividad del Sistema de Control Interno.

Mantenimiento del Control: Verificar periddicamente el control y ante cambios en el entorno externo o interno
realizar los ajustes correspondientes o incluir un nuevo control.

Mapa de Riesgos: Herramienta cualitativa que permite identificar los riesgos de la organizacion en el cual se
presenta una descripcién de cada uno de ellos y su tratamiento.

Oportunidad de Mejora: Hallazgo en el cual si existe un cumplimiento, pero a pesar de ello se determina, bajo
criterios objetivos, que existe un margen de mejora para optimizar mas una actividad, tarea o proceso concreto.

Politica: Declaracién emitida por la administracion acerca de lo que debe hacerse para el control. Las politicas
son la base para la definicion de procedimientos.

Presente: La determinaciéon que existen en disefio e implementacion de los requerimientos asociados a las
politicas de gestion y desempefio.

Procedimiento: Actividades desagregadas que implementan una politica 0 determinan acciones concretas
para la consecucion de un objetivo o meta.

Reporte: Informacion suministrada por diferentes instancias de la entidad, que incluye datos internos y
externos, asi como informacién financiera y no financiera, necesaria para la toma de decisiones.

Riesgo: La posibilidad de que un evento ocurra y afecte de manera adversa el logro de los objetivos.
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Valor Publico: resultados que un Estado debe alcanzar (observables y medibles) para dar respuesta a las
necesidades o demandas sociales. Estos resultados estan asociados a los cambios sociales producidos por
la accidén gubernamental y por las actividades y productos entregados por cada institucion publica.

4.0BJETIVO

Evaluar el Sistema de Control Interno de la Unidad de Busqueda de personas dadas por Desaparecidas-UBPD,
en cumplimiento de las normas legales vigentes.

Este informe semestral del Sistema de Control Interno es presentado a la Representante Legal de la Unidad, a
los miembros del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, a los servidores publicos de la UBPD
y a la ciudadania en general.

5.ALCANCE

Verificar el avance semestral (1 de julio al 31 de diciembre de 2023) del Sistema de Control Interno de la UBPD,
a través de la matriz de Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno emitida por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica-DAFP.

6.MARCO NORMATIVO

e Ley 87 de 1993. “Por la cual se establecen normas para el gjercicio del control interno en las entidades y
organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.

e Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica”.

e Ley 1712 de 2014. “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

e Decreto 1083 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Publica”.

e  Decreto 648 de 2017. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentaria Unico
del Sector de la Funcion Publica”.

e Decreto 1499 de 2017. “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Pudblica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”.

e  Resolucion No. 056 del 12 de febrero de 2019 “Por la cual se integra y se adopta la reglamentacion del
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno de la Unidad de Busqueda de Personas dadas
por Desaparecidos en el contexto y en razén del conflicto armado”.

e  Resolucion 610 de 2020 “Por la cual se modifica el articulo 3° de la Resolucién No. 056 del 12 de febrero
de 2019, que establece la Integracion del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno”.

e  Decreto-Ley 2106 de 2019 “Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar tramites,
procesos y procedimientos innecesarios existentes en la administracion publica”, por el cual se modifica
el articulo 14 de la Ley 87 de 1993,¢el articulos 9 de la Ley 1474 de 2011 y 231 del Decreto 019 de 2012.

e  Decreto 403 de 2020 “Por el cual se dictan normas para la correcta implementacion del Acto Legislativo
04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal” articulo 51 Evaluacion del control interno y el articulo 61
articulacién con el control interno.
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e  Resolucion 431 de 2022 “Por medio de la cual se modifica la Resolucion NO 056 del 12 de febrero de
2019, mediante la cual se integrd y adopté la reglamentacion del Comité Institucional de Coordinacion de
Control de la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas en el Contexto y en razén del
Conflicto armado”.

e Instructivo General Informe Evaluacion Independiente del Estado del Sistema de Control Interno emitido

por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica-DAFP, abril 2020.

7.DESARROLLO SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para el presente seguimiento, la Oficina de Control Interno tuvo en cuenta las actividades ejecutadas en el
segundo semestre de la presente vigencia, el Plan de Accién MECI, los informes emitidos por la Oficina de
Control Interno en el ll-semestre, los cuales corresponden a: Auditorias Internas, Informes Externos, Informes
de Ley, Seguimientos y Evaluaciones, Planes de Mejoramiento Internos y Externos. Asi mismo, se tuvieron en
cuenta las actas de los comités que operan en la Unidad: Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno, Comité de Conciliacién, Comité de Sostenibilidad Financiera. No obstante, las actas de Comité
Ejecutivo y las actas del comité de Contratacion no fueron allegadas.

Adicionalmente, se reviso la pagina web de la UBPD, intranet, documentos del Sistema Integrado de Gestion y
los resultados del Indice Desempefio del Sistema de Control Interno-UBPD de la vigencia 2022.

La siguiente tabla, muestra las opciones de clasificacion posible, dependiendo del nivel de implementacién y
funcionamiento de los requerimientos para cada componente del MECI.

Tabla de Calificacion

Clasificacion Descripeion Observaciones del Control

Se encuentra preserte y funciona comectamente, par lo tanto s
Tequisre acciones o actiidades diigidas a sw mantenimiento dentro
delmarca delaz ineas de defenza.

Cuanda en el andlisis de los requerimientos en los dierentes
companentes del MEC] se cuente con aspectos evaluados en nivel 3
[presentely 3 (huncionanda).

Cuando en el andlisis de los requerimientos en los dierentes! e encuentia presente y funcianands, pera requisre mejoras frente 3
Oportunidad de Mejora companentes del MEC] se cuente con aspectos evaluados en nivel 2: su disefio, ya que opera de manera efectiva

[presentel y 3 huncionanda).

Cuanda en el andlisis de los requerimientos en los dierentes
Deficiencia de Control companentes del MEC] se cuente con aspectos evaluados en rivel 2 5e encuenira presente y funcionands, pero requiere acciones|
(Disefio 0 Ejecucidn) [presentel y 2 luncionandal; 3 (presente] y 1 lhuncionandol, 3t diigidas a fortalecer o mejorar sudisefio ylo sjecucion,

[presentel y 2 (huncionandal.2 [presentely 1 funcionanda)

Cuanda en el andlisis de los requerimientos en los dierentes
companentes del MEC! se cuenie con aspectos evaluados en nivel 1
[presentel v 1 (funcionandal ;1 (presente] v 2 [huncionandal;
Tlpresentely 3 funcionanda)

Mo se encuentra presente por lo tarto no esta funcionands, lo qua
hace que se requieran acciones diigidas a foalecer su disefio y
puiestaenmarcha

Fuente: Formato Evaluacion Independiente Sistema de Control Interno-DAFP
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Realizada la Evaluacién Independiente del Sistema de Control Interno, la Unidad obtuvo una calificacion del
80% para el segundo semestre de 2023; esta evaluacion, es el resultado de los avances por cada uno de los
5 componentes que forman parte del Modelo Estandar de Control Interno — MECI, el cual se obtiene del
cumplimiento de las actividades programadas en el Plan de Accion MECI 2023; Plan Institucional de
Capacitacion, Plan de Bienestar, Plan de Accion Institucional, Planes de Mejoramiento internos y externos,
Mapa de Riesgos, asi como en la implementacién de las politicas institucionales, y otros planes adoptados por
la UBPD.
II-SEMESTRE DE 2023

Estado del Sistema
de Control Interno

Fuente: Evaluacion Independiente Sistema de Control Interno- Il semestre de 2023.

A continuacion, se detallan los resultados de la Evaluacion, por cada uno de los cinco (5) componentes del
Modelo Estandar de Control Interno MECI.

7.1 Componente Ambiente de Control

En este componente, la UBPD debe asegurar un ambiente de control que le permita disponer de las condiciones
minimas para el ejercicio del control interno. Esto se logra con el compromiso, liderazgo y los lineamientos de
la Alta Direccion y del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno. El ambiente de control es
fundamento de todos los demas componentes del Sistema de Control Interno; en este componente convergen
la integridad, los valores éticos, la idoneidad de los servidores, y la manera como la Alta Direccién define y
asigna los niveles de autoridad y responsabilidad para facilitar la toma de decisiones y la gestién de la Unidad.
Asi mismo, da cuenta, del direccionamiento estratégico definido por la Entidad, a través del cual se definen los
grandes derroteros y la ruta para alcanzar los objetivos institucionales.

Realizada la evaluacion independiente al Sistema de Control Interno de la UBPD, a continuacién, se detallan
los resultados obtenidos por cada componente:

II-SEMESTRE DE 2023

Nivel de
Cumplimiento
componente

£El componente esta

Componente presente y
funcionando?

Si

Fuente: Evaluacion Independiente Sistema de Control Interno- Il semestre de 2023.

www.ubpdbusquedadesaparecidos.co / servicioalciudadano@ubpdbusquedadesaparecidos.co


http://www.ubpdbusquedadesaparecidos.co/
mailto:servicioalciudadano@ubpdbusquedadesaparecidos.co

SEC-FT-007 V 001 P&gina 9 de 27

UNIDAD DE BUSQU

DE PERSONAS DADAS POR DESAPA
El resultado alcanzado, esté relacionado con el seguimiento al Plan de Accién MECI, seguimiento a los planes,
informes de Ley, seguimientos y evaluacion realizados por la Oficina de Control en el segundo semestre de la
vigencia 2023. A continuacion, se detalla el seguimiento por cada criterio.

Mecanismos para el Manejo de Conflictos de Interés y Carta de Valores.

La Subdireccion de Gestion Humana en coordinacion con la Oficina de Control Interno disefio en Google Forms
una encuesta de percepcion carta de valores-UBPD, la cual fue compartida mediante correo electronico a todos
los servidores de la unidad desde 25 de octubre hasta 15 de noviembre de 2023 y los resultados fueron
socializados al interior de la Unidad en los fondos de pantalla de los computadores. Como se observa a

continuacién:
NOCES  y o .
Al &0 = de s encaesiodess
§ &Q&S W /%%\ - conocea cartadevlores
— 5 — A 2
g % s’g . ! delusias encuesiadas/os consider que
a) e oo 92% los volores se veninmersos & ruestia

Gracias porsu oborHumantoray Extradical

participacion en la
INVITAMOS A DILIGENCIAR LA
wENI( ENCUESTA, LA CUAL
ESTARA DISPONIBLE HASTA EL 15 DE

.. encuestadepercepcion
NOVIEMERE oo danuestracarta L1% worenisseboce preseneenmesto
traoes

dolasiosencvesious s manesiaon que, of

nsabifidad y Compromiso™
devalores. ensarmam s

( » delos/os encuesfodasios manfesiarnn
P Qe doadiose hoce
= i ol hacer”

CUCK AQUI

Fuente: Subdireccién de Gestién Humana

Con base en el informe de percepcién de los valores, la Subdireccion de Gestion Humana realizara en el 2024,
una estrategia que permita la apropiacion de los valores, en la gestién del dia a dia de la Unidad.

ANALISIS SOBRE VIABILIDAD PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA LINEA DE DENUNCIA SOBRE
SITUACIONES IRREGULARES O POSIBLES INCUMPLIMIENTO AL CODIGO DE INTEGRIDAD:

La Directora General de la Unidad, con el claro compromiso por una gestion transparente y el buen uso de los
recursos y bienes de naturaleza publica, designé a la Jefe de la Oficina de Control Interno como Oficial de
Transparencia, mediante la Resolucion N.1281 del 4 de diciembre de 2023; la cual fue socializada a todos los
servidores de la Unidad. Por consiguiente, el 13 de diciembre de 2023 la Oficina de Control Interno emitié un
tip, con el fin de fomentar la cultura del autocontrol y generar acciones que promuevan la gestién transparente
y el buen uso de los recursos publicos. Asi mismo, dio a conocer la "Red Interinstitucional de Transparencia y
Anticorrupcién - RITA", liderada por la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica, de la cual
la UBPD, entré a formar parte.

Red
Interinstitucional de
Transparencia Y
Anticorrupcion-RITA

Mediante Resolucion No.1281de 2023, |a Directora
General de Ia UBPD. vincula 1a Unidad & 1a Red y
designa como oficial de Transpamnclaa laJefe oe la
ficina de Control Interno.

@RITA

Fuente: Tip Oficina de Control Interno
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Finalmente, en el segundo semestre la Oficina Asesora Juridica-Equipo Disciplinario, realizé jornadas de
socializacion y capacitacion del proceso de Gestion Disciplinaria, Soporte Normativo, Espacios Libres de
Violencias Basadas en Género y Discriminacion. Asimismo, fue creado un correo electronico con el fin de que
los servidores presenten quejas y denuncias.

=y ﬂ UNIDAD DE BUSQUEDA

0% ERSCOMAS DAL O DESAMAECTAS

UBPD

H d " GESTION DISCIPLINARIA
iRecuerda!

Através del correo electronico

controldisciplinariointerno
(@ubpdbusquedadesaparecidos.co

corrupeidn, conflicto deintereses y demés acciones u
omisiones que ameriten activar los mecanismos de
investigacidn y sancion disciplinaria.

Podrés presentar quejas y denuncias por hechos de J

#LaBisquedaRepara
Fuente: Oficina Asesora Juridica-Equipo Disciplinario

Sin embargo, no se contd con los soportes de los listados de asistencia de la socializacion “Espacios libres de
violencias basadas en Género y Discriminacién.”

Plan Estratégico de Talento Humano

Ante la llegada de la nueva administraciéon de la UBPD, la Subdirectora de Gestion Humana realiz6 la
actualizacion del Plan Estratégico de Talento Humano 2023-2024, el cual fue aprobado en el mes de noviembre
del 2023. Sin embargo, para la fecha del presente seguimiento no se encontraba publicado en la pagina web
de la UBPD.

Plan Institucional de Capacitacion-Induccion y Reinduccién

El PIC tiene como objetivo “Promover y adelantar las actividades de capacitacion dirigidas a todas las personas
que conforman la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas, con el fin de contribuir al
mejoramiento institucional, fortaleciendo las competencias laborales, conocimientos, habilidades y destrezas
de las servidoras y los servidores de la UBPD, identificadas en la matriz de necesidades de capacitacion y
plasmadas en el Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2023”. Para el segundo semestre se realizaron las
siguientes inducciones, capacitaciones y socializaciones:

26-JUL Nuevos/as servidores/as publicos 4
25-SEP Nuevos/as servidores/as publicos 6
11-0CT Nuevos/as servidores/as publicos 9
22-NOV Nuevos/as servidores/as publicos 11
20-DIC Nuevos/as servidores/as publicos 7

Fuente: Oficina Gestién del Conocimiento
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Es importante mencionar que, a partir del 16 de junio de 2023, la Direccion General asigné como lider del
proceso de capacitacion y reinduccién a la Oficina de Gestidn del Conocimiento. El proceso de induccién y sus
tres componentes (Pre-induccidn, induccién e induccion en puesto de trabajo) se mantuvo a cargo de la
Subdireccion de Gestion Humana.

Reinduccion

Entre el 18 de septiembre y el 03 de noviembre del 2023, se llevé a cabo el | Encuentro Nacional de Servidoras
y Servidores Publicos UBPD, en la ciudad de Bogota. Este encuentro tuvo como objetivo “Fortalecer los
principios misionales de la entidad, integrar los roles misionales y administrativos, promover el intercambio de
conocimientos entre los Grupos Internos de Trabajo Territorial, asi como, fomentar la apropiacion de contenidos
de los procesos y procedimientos institucionales, el proceso de busqueda, la investigacion humanitaria y
extrajudicial, la organizacion institucional, y a su vez, generar espacios de bienestar.”

Durante el Encuentro se llevé a cabo el proceso de reinduccion para todas y todos los servidores de la UBPD,
quienes asistieron de forma presencial, con la participacién de todos los Grupos Internos de Trabajo Territorial
y de las dependencias de Nivel Central, como se detallan a continuacion:

Servidores que participaron 397
Semanas de encuentro 6
Horas de preparacion 150
Horas totales de encuentro 296
Presentaciones 15
Talleres 12
Expositores y talleristas 41
Equipo Logistico 18
Pasantes 9
Evaluacion de Conocimientos 53
Preguntas resueltas 169

Fuente: Oficina Gestién del Conocimiento

ENCUENTRO NACIONAL SERVIDORES Y SERVIDORES PUBLICOS-UBPD

I g B )
Fuente: Oficina Gestién del Conocimiento
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Capacitacion

Para el segundo semestre se realizaron las siguientes capacitaciones:

11/7/2023 Curso de la Plataforma Busquemos - OTIC* 547 60
Socializacién: “Requisitos de la prestacion del servicio de saneamiento en el marco del Manual
1/8/2023 del Sistema Integrado de Conservacion Documental’- Grupo Interno de Trabajo de Gestidn
Documental 13 1
14/8/2023 Jornada de Fortalecimiento a la UBPD (Funcionamiento del Ejército Nacional) Actividad de la
Subdireccion de Analisis Para la Localizacién y la Busqueda* 34 16
8/9/2023 Capacitacion - Conflicto de Interés 38 2
11/9/2023 Socializacién de la Ruta de Coordinacién y Relacionamiento entre la UBPD y el Pueblo Rom. 139 3
14/09/2023 Capacitacion SIDOBU 132 2
12/10/2023 Diligenciamiento del FUID por Desvinculacién o Terminacion de Contrato 94 2
19/10/2023 Afianzar los conocimientos sobre el uso del sistema SIDOBU en la UBPD 136 2
31/10/2023
al Herramientas psicosociales para el acompafiamiento a familiares en procesos de bisqueda,
12/12/2023 identificacion y entrega digna en casos de desaparicion forzada - Universidad de los Andes* 80 30
Capacitacion sobre Antropologia y Arqueologia Forense. Luis Fondebrider. (Actividad dirigida
3/11/2023 desde Cooperacion) * 70 5
15/11/2023
al
7/12/2023 Indicadores de gestion sesion* 46 24
15/11/2023
al
01/12/2023 Prevencion de violencia laboral y comunicacion* 3 3
17/11/2023 Sistema de Informacién Documental para la Busqueda - SIDOBU 97 2
20/11/2023
al
22/12/2023 Curso de Drones - Escuela Aerondutica* 10 90

21/11/2023 Fortalecimiento iara el relacionamiento con iueblos étnicos® 30 21

Fuente: Oficina Gestién del Conocimiento

Nota: *Cursos dictados por externos.
Plan de Bienestar Social y Estimulos

El Plan de Bienestar y Estimulos, tiene como objetivo “Propiciar actividades y mantener espacios de desarrollo

organizacional, recreacion, cultura y deporte para los/as servidores/as publicos/as de la UBPD, para el
mejoramiento de su calidad de vida, el desarrollo integral y el fomento del sentido de pertenencia hacia la
Unidad, con el fin de contribuir a un equilibrio entre la vida familiar y laboral de los/as servidores/as”. Para el
segundo semestre se realizaron las siguientes actividades:

1 11/7/2023 Equilibrio Psicosocial Prepensionados Charla Prepensionados - Territorio UBPD

2 12/7/2023 Equilibrio Psicosocial Prepensionados Charla Prepensionados - Bogota UBPD

3 14/7/2023 Equilibrio Psicosocial Actividades de Recreacion y Socioculturales Caminata Ecoldgica - Bogota UBPD

4 o . . » ) ) ) UBPD
15/7/2023 Equilibrio Psicosocial Actividades de Recreacién y Socioculturales Manualidad Terrario

5 i i : ) 5
22/7/2023 Salud Integral Habitos Saludables - Alimentacion Taller de Cocina

6 IR ) ) ) ) ) 5
24/7/2023 Equilibrio Psicosocial Calidad de Vida Viernes de Cuidado
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7 4
8/8/2023 Equilibrio Psicosocial Prepensionados Charla Prepensionados - Territorio
8 o . . . 9
9/8/2023 Equilibrio Psicosocial Prepensionados Charla Prepensionados - Bogota
9 6
16/8/2024 Salud Integral Habitos Saludables - Alimentacion Stand Interactivo Batido Multivitaminico
10 ' . . ) 6
23/8/2024 Salud Integral Habitos Saludables - Alimentacion Stand Interactivo Barra de Cereal
11 5
22/8/2024 Equilibrio Psicosocial Calidad de Vida Viernes de Cuidado
12 5
26/8/2024 Salud Integral Habitos Saludables - Alimentacion Taller de Cocina
13 2
9/9/2024 Equilibrio Psicosocial Actividades de Recreacion y Socioculturales Manualidad Matrera Decorativa
14 o . . . o 9
12/9/2024 Equilibrio Psicosocial Prepensionados Charla Prepensionados - Territorio
15 N ) . . 3 4
13/9/2024 Equilibrio Psicosocial Prepensionados Charla Prepensionados - Bogota
16 24
15/9/2024 Equilibrio Psicosocial Actividades de Recreacion y Socioculturales Amor y Amistad
17 Circular 014 turnos de fin de afio y Nivel Central
15/9/2024 Equilibrio Psicosocial Calidad de Vida compensacion de iempo
18 5
19/9/2024 Salud Integral Habitos Saludables - Alimentacion Stand Interactivo Bruchetas
19 8
26/9/2024 Salud Integral Habitos Saludables - Alimentacion Stand Interactivo Mix de frutos secos
20 UBPD
28/9/2024 Equilibrio Psicosocial Calidad de Vida Viernes de Cuidado
21 9
29/9/2024 Equilibrio Psicosocial Calidad de Vida Circular 015 Dia de la Familia.
22 6
11 al 13 de octubre Equilibrio Psicosocial Actividades de Recreacion y Socioculturales Vacaciones Recreativas
23 7
17 -18 de octubre Equilibrio Psicosocial Clima Laboral Planeacion Estratégica
24 7
20/10/2024 Equilibrio Psicosocial Actividades de Recreacion y Socioculturales Caminata Ecolégica
25 UBPD
21/10/2024 Salud Integral Habitos Saludables - Alimentacion Taller de Cocina
26 R ' : 2
23/10/2024 Equilibrio Psicosocial Prepensionados Charla Prepensionados
27 . . . 4
24/10/2024 Salud Integral Habitos Saludables Fisicos Campana Cardiovascular
2
8 27/10/2024 Equilibrio Psicosocial Actividades de Recreacién y Socioculturales Halloween 6
2 27/10/2024 Equilibrio Psicosocial Calidad de Vida Viernes de Cuidado 0
4
30 28/10/2024 Salud Integral Habitos Saludables - Alimentacion Taller de Cocina
i 30/10/2024 Salud Integral Habitos Saludables Fisicos Campana Cardiovascular i
3 Primer encuentro de servidores 4
23 oct- 3 nov Equilibrio Psicosocial Clima Laboral publicos - nivel central
33 8/11/2024 Salud Integral Habitos Saludables - Alimentacion Stand Interactivo 2
34 T . . ’ 4
8/11/2024 Equilibrio Psicosocial Prepensionados Charla Prepensionados
35 Circular 018 de 2023 - Lineamientos 8
10/11/2024 Equilibrio Psicosocial Calidad de Vida para el desarrollo de funciones de
36 I ) . " ! ) UBPD
18/11/2024 Equilibrio Psicosocial Actividades de Recreacion y Socioculturales Manualidad
7 UBPD
8 18/11/2024 Salud Integral Habitos Saludables - Alimentacion Taller de Cocina
38 Lo . . ) . . 3
24/11/2024 Equilibrio Psicosocial Calidad de Vida Viernes de Cuidado
% 28/11/2024 Social y Alianzas Carta de Valores Mensaje - recordando nuestros valore; 8
40 29/11/2024 Salud Integral Habitos Saludables - Alimentacion Stand Interactivo 4
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41 BPD
2/12/2024 Salud Integral Habitos Saludables - Alimentacion Taller de Cocina v

42 UBPD
2/12/2024 Salud Integral Habitos Saludables - Alimentacion Taller de Cocina

43 - . . . ” . - UBPD
12/12/2024 Equilibrio Psicosocial Actividades de Recreacion y Socioculturales Visita Ramo

44 - . . . " " 5
15/12/2024 Equilibrio Psicosocial Clima Laboral Cierre de Gestion

45 . ) . 3
18/12/2024 Social y Alianzas Carta de Valores Mensaje - recordando nuestros valore:

46 L . - " . - UBPD
18/12/2024 Equilibrio Psicosocial Actividades de Recreacion y Socioculturales Novena Navidefia

4 19/12/2024 Equilibrio Psicosocial Actividades de Recreacion y Socioculturales Novena Navidefia 2

8 20/12/2024 Equilibrio Psicosocial Actividades de Recreacion y Socioculturales Novena Navidefia 7

49 L . ) . 2
20/12/2024 Equilibrio Psicosocial Clima Laboral Taller de Liderazgo

50 21/12/2024 Equilibrio Psicosocial Actividades de Recreacion y Socioculturales Novena Navidefia 3

51 22/12/2024 Equilibrio Psicosocial Actividades de Recreacion y Socioculturales Novena Navidefia 2

Fuente: Subdireccion de Gestion Humana

A continuacién, se observa el registro fotografico de algunas de las actividades realizadas en el segundo
semestre de 2023:

CAMINATA ECOLOGICA

Fuente: Subdireccion de Gestion Humana

Fuente: Subdireccién de Gestion Humana

HALLOWEEN CIERRE DE GESTION

15 UNIDAD DE BUSQUEDA
UBPD AR e R Sttt

#LaBusquedaRepara

Fuente: Subdireccion de Gestién Humana Fuente: Subdireccion de Gestién Humana
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De acuerdo con lo anterior, se evidencio la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion PIC, sin embargo,
queda pendiente evaluar el impacto de dichas actividades en el Bienestar de la Unidad.

Permanencia del Personal

De acuerdo con el reporte del plan de accién MECI, la Subdireccidn de Gestién Humana, periddicamente, remite
correos electronicos a la Direccion General informando sobre el estado de las vacantes. Con corte al 31 de
diciembre de 2023, de una planta de 522 servidores, 467 empleos estan provistos y 55 se encontraban
vacantes.

7.2 Componente Evaluacion del Riesgo

Este componente hace referencia al ejercicio efectuado bajo el liderazgo del equipo directivo y de todos los
servidores de la entidad, y permite identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales, tantos internos como
externos, que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales. La condicion para la evaluacién de riesgos,
es el establecimiento de objetivos, vinculados a varios niveles de la entidad, lo que implica que la Alta Direccién
define los objetivos y los agrupa en categorias, con el fin de hacer el seguimiento y evaluarlos.

Realizada la evaluacién independiente al Sistema de Control Interno de la UBPD, se detalla el resultado
obtenido:

II-SEMESTRE DE 2023

<El componente esta Nivel de
Componente presente y Cumplimiento
funcionando? componente

Evaluacion de
riesgos

Fuente: Evaluacion Independiente Sistema de Control Interno Il semestre de 2023.

El resultado alcanzado, esta relacionado con el seguimiento al Plan de Accion MECI, seguimiento a los planes
de mejoramiento, informes de Ley, seguimientos y evaluacion realizados por la Oficina de Control. A
continuacién, se detallan las acciones de seguimiento sobre los procesos e instrumentos claves, llevadas a
cabo durante el segundo semestre de la vigencia 2023.

Mapa de Riesgos de Corrupcion

El 29 de agosto, la Oficina Asesora de Planeacién adelantd el monitoreo de riesgos de Corrupcién del |l
cuatrimestre de 2023 el cual fue remitido a la Oficina de Control Interno-OCI; con base en lo anterior, la OCI
llevd a cabo el respectivo seguimiento y elaboré el informe ejecutivo con las debidas recomendaciones, el cual
fue comunicado a los miembros del Comité de Coordinacién de Control Interno mediante memorando N. UBPD-
3-2023-012564 y publicado en la pagina web de la UBPD. Como se observa a continuacion:
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> Seguimiento Plan Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano (Il cuatrimestre de 2023)
Vigencia: 2023

> Informe de Seguimiento y Evaluacion Mapa de Riesgos de Corrupcién y Plan Anticorrupcion y
Atencién al Ciudadano (Il cuatrimestre 2023)

Vigencia: 2023

Adicionalmente, el 22 de diciembre de 2023 la Oficina Asesora de Planeacion solicité a los responsables el
avance de los riesgos de corrupcion del Il cuatrimestre del 2023.Sin embargo, para la fecha de corte del
presente informe se encuentra pendiente el monitoreo al mapa de riesgos del Ill cuatrimestre.

Mapa de Riesgos de Gestion

De acuerdo con la Politica de Administracién de Riesgos-UBPD versién 2, en el numeral 14 establece que “El
monitoreo y revision al mapa de riesgos institucional, estaréa a cargo de los lideres de los procesos, en conjunto
con su equipo de trabajo (primera linea de defensa) y de los lideres de cada uno de los tipos de riesgos en la
Entidad (segunda linea de defensa), su finalidad principal es monitorear permanentemente la gestion del riesgo
y la efectividad de los controles, y de esta manera, sugerir los correctivos y ajustes cuando sea necesario para
asequrar un efectivo manejo de riesgo. de riesgos institucional, atendiendo la normatividad aplicable.

El monitoreo al mapa de riesgos de gestion y a los controles establecidos, se realizara como minimo (1) vez al
afio, salvo en los casos que los lineamientos u orientaciones establezcan los respectivos seguimientos. Los
ciclos de control establecidos se revisaran y ajustaran si es necesario, para adaptarlos a los cambios,
situaciones o circunstancias por las que pueda atravesar la Entidad”.

De acuerdo con lo anterior, en el mes de octubre y noviembre del 2023 la Oficina Asesora de Planeacién,
adelanté el seguimiento al mapa de riesgos de gestion y emitié el informe con los resultados y recomendaciones,
el cual fue socializado a todos los lideres mediante correo electrdnico el 28 de diciembre de 2023.

Por otro lado, la politica de administracion de riesgos de la Entidad se actualiz6 y, en su version 3, fue
presentada para su aprobacién en el Comité Institucional de Control Interno N°6 el pasado 16 de noviembre de
2023; en desarrollo del Comité, fue solicitado la revisién e inclusion de los riesgos en materia de fraude y lavado
de activos, razon por la cual su aprobacion se posterg6, hasta tanto se tenga claridad de los lineamientos que
frente a dichos riegos, los cuales estan contemplados en el Ley 2195 de 2022, reglamente el Gobierno Nacional.
Se solicita presentar los avances y la incidencia que frente a la politica de riesgos puede tener y, presentarlo
en el siguiente comité.

Es importante mencionar que, en el Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano en el componente 1: fueron
programadas tres (3) actividades relacionadas con la actualizacién de la Politica de Administracion de riesgos,
y, teniendo en cuenta que, la politica no fue aprobada, afecto el cumplimiento de las actividades 1.2y 1.3, como
se observa a continuacién:
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Actualizar politica de Gestion de Riesgos (Incluye
Politica de Administracion de Riesgos de s .
1.1|cormupeién) cuando aplique ante nuevos Politica Aprobada ergiggg%:"im‘fxgl?:mn 212023 | 201212023 90%
li ientos del D ) Admil ivo de
Funcion Plblica
P 1 . . Oficina Asesora de Planeacion
Politica de Soc.:lallzar Ia politica deIGesncn de riesgos (Incluye | oo clectdnico masivo
Administracion ge 12 Poutita}ie Administracion de Riesgos de 1) Ofitina Asesora de 1712023 29/12/2023 0%
Riesgos de cormpeitn) Comunicaciones y Pedagogia
Corrupcion
Publicar la actualizacién de la politica de Gestion de - N . ”
riesgos (Incluye Politica de Administracidn de corn‘r‘t”i;;nﬂe mg: gﬁ a Oficina Asesora de Planeacion
1 3|Riesgos de corrupeion) cuando aplique ante e f:Ja . Ofitina Asesora de 2112023 | 2001212023 0%
nuevos lineamientos del Departamento pag : Comumar e
[Administrativo de Funcion Piiblica M omunicaciones y Fedagegia

Mecanismos para vincular o relacionar el Plan Estratégico con los objetivos estratégicos

La Entidad cuenta con el Plan Estratégico 2020-2023 y el plan de accidn 2023, donde se encuentran asociadas
seis (6) estrategias definidas y tres (3) supuestos de cambio y transformacion, como se detallan a continuacién:

TRANSFORMACION

ESTRATEGIAS CONFIANZA RESPUESTAS LIDERAZGO
Estrategia 1. Recoleccion de informacion relevante para la
biisqueda (articulo 5.1 DL 589 de 2017)

Estrategia 2. Identificacion, caracterizacion, exploracion de
posibles lugares de ubicacion de personas vivas o fallecidas
que puedan corresponder a personas dadas por desaparecidas
(articulo 5.3.a. y ¢. y 10 del DL 589 de 2017)

Estrategia 3. Coordinacion interinstitucional y alianzas (articulo
5.3.d.ye:y5.5 del DL 589 de 2017

Estrategia 4. Participacion activa e incluyente de las familias,
pueblos, comunidades y organizaciones que apoyan la
bisqueda (articulo 5.4 DL 589 de 2017)

Estrategia 5. Fortalecimiento Institucional

Estrategia 6. Visibilizar la bisqueda

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

La Oficina Asesora de Planeacion durante el segundo semestre de 2023, y bajo la orientacion de la Direccidn
General, lidero el proceso de revision de la plataforma estratégica de la entidad; el proceso se desarrollé bajo
una metodologia de gestion para resultados, buscando alcanzar resultados medibles y tangibles para impulsar
el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

De acuerdo con lo reportado en el plan de accion MECI “Este proceso contd con una marcada participacion de
servidoras, servidores y contratistas al interior de la unidad; asi como con representantes externos como
victimas, personas que buscan y organizaciones.

Se inicié con una encuesta de percepcion al interior de la Unidad, la cual contd con mas de 290 respuestas y
que buscaba identificar las necesidades, puntos por mejorar y acciones a remarcar de la UBPD, todo esto como
punto de partida al trabajo conjunto”.
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Por otro lado, el 2 de octubre, la Oficina Asesora de Planeacion realizé la solicitud formal de seguimiento al
Plan de Accion Institucional 2023, con corte al lll trimestre y durante el mes de octubre se realizo la revisién y
retroalimentacién del informe de seguimiento correspondiente al trimestre para las diferentes areas.

Se prepard la consolidacion final del seguimiento del Ill trimestre y se envi6 a los miembros del Comité de
Gestion para su respectiva consideracion junto con el balance final para el periodo. Anexo OAP. Socializacion
de Informe de seguimiento Plan de accion Periodo 3.

El 22 de diciembre de 2023 la OAP realizé la solicitud formal de seguimiento al Plan de Accion Institucional
2023, con corte al IV trimestre. A la fecha se encuentra pendiente la remision de la informacién de avance por
parte de las areas, con el fin de consolidar el informe final de seguimiento al Plan de Acci6n de la vigencia y
determinar el estado de cumplimiento alcanzado. (Anexo OAP. Solicitud Reporte de Seguimiento Plan de accion
Periodo 4.)

7.3 Componente Actividades de Control

Este componente contempla las actividades de control que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta
niveles aceptables, conforme lo establecido en la politica de riesgos de la Unidad, con el proposito de alcanzar
los objetivos estratégicos institucionales, asi como los objetivos de los procesos que soportan la gestidn
institucional. Asi mismo, este componente da cuenta de la implementacién de las politicas de operacion,
mediante procedimientos u otros mecanismos que evidencien su aplicacion en el dia a dia.

Realizada la evaluacién independiente al Sistema de Control Interno de la UBPD, se detalla el resultado

obtenido:
II-SEMESTRE DE 2023

Nivel de

£El componente estd
Componente presente y
funcionando?

Cumplimiento
componente

Actividades de . 71%
control

Fuente: Evaluacion Independiente Sistema de Control Interno Il semestre de 2023.

El resultado anterior, responde a las acciones de seguimiento y auditorias, llevadas a cabo por la Oficina de
Control, como tercera linea de defensa. A continuacién, se detallan las acciones de seguimiento sobre procesos
e instrumentos claves, llevadas a cabo durante el segundo semestre de la vigencia 2023 y, las cuales muestran
la necesidad de revisar los riesgos y los controles definidos a los procesos, para que estos realmente respondan
a las dinamicas institucionales y se focalicen en la proteccién de los recursos publicos y en la efectividad de la
gestion en el marco de la legalidad y la transparencia.

Manual de Funciones
Ante la llegada de la nueva Administracion, la Unidad realizo revision y actualizacion del Manual de funciones,
teniendo en cuenta los nuevos retos y prioridades institucionales. El 1 de diciembre de 2023, fue socializada la
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resolucion 1277 “Por la cual se adopta la actualizacién del Manual Especifico de Funciones y de Competencias
Laborales para los empleos de la Planta de Personal de la Unidad de Bisqueda de Personas dadas por
Desaparecidas en el contexto y en razén del conflicto armado — UBPD”. Asimismo, fue comunicado el manual
a todos los funcionarios mediante el Sistema Documental para la Busqueda- SIDOBU.

Identificaciéon y documentacion de las situaciones especificas en donde no es posible segregar
adecuadamente las funciones.

En el proceso donde se identificd dificultad para la segregaciéon de funciones, fue en Control Interno
Disciplinario; para ello se definié un esquema operativo que permita dar respuesta de manera adecuada a tal
funcidn, mientras se surte el proceso de ajuste a la estructura organica, con la creacién de la oficina que, como
la Ley lo sefiala, aborde el tema. Este fue el Unico proceso donde se hizo evidente la dificultad en la segregacion
de funciones y donde la administracion llevé a cabo los ajustes pertinentes.

Matrices de roles y usuarios siguiendo los principios de segregacion de funciones

Para la fecha de corte del seguimiento la Oficina de Tecnologia de la Informacion informé que, “Para el sistema
de informacion se encuentra en etapa de desarrollo se cred la relacion de roles con base en los requerimientos
y casos de uso de la aplicacion ", La Oficina de Control Interno recomienda revisar el nivel de implementacién
del Gobierno de Datos de la Unidad y hacer los ajustes pertinentes, de manera que, se establezcan e
implementen los niveles de usuarios, roles y responsabilidades frente al manejo de la informacién y que
garantice que se cumplan los criterios de disponibilidad, calidad, completitud y veracidad de la informacion para
la adecuada toma de decisiones.

Por otro lado, de acuerdo con lo reportado en el plan de accién MECI por la Oficina de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones-OTIC "Se encuentra en construccion el procedimiento para la elaboracion
de los roles y perfiles en donde se involucra a los lideres de las diferentes areas. Se tiene la matriz de roles de
Gestionemos”. Sin embargo, no se evidencio soporte.

El 17 de octubre de 2023, la OCI emiti6 el informe de seguimiento a la Gestion de la Informacién que Contribuye
a la Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas, el cual fue comunicado mediante memorando 3-2023-
013727, por consiguiente, a la OTIC, se le solicita tener en cuenta la recomendacion F) "Definir actividades,
roles, funciones y responsabilidades relacionadas con la Calidad del Dato, en los distintos niveles internos y
externos de la Unidad, para determinar quién o quiénes, son las fuentes tnicas de generacion de la informacion,
de validacion de la informacion y de su sistematica actualizacion en los diferentes canales de comunicacion
(pégina web, informes a entes de control, informacion para espacios de interlocucion de la alta direccion con
actores externos, publicaciones externas, otros informes, entre otros)".

Disefo de Otros Sistemas de Gestion

De acuerdo con lo reportado en el plan de accién MECI, por la Oficina Asesora de Planeacion: “El redisefio del
Modelo de Operacion por Procesos (MOP) tuvo como punto de partida el diagnéstico de los procesos, procedimientos y
documentos asociados, donde fueron identificados los documentos a unificar, a eliminar, o aquellos que requerian un
cambio de tipo documental o traslado a otro proceso. Como parte del anélisis del estado actual del MOP, se propuso un
nuevo modelo de operacion que da respuesta a las orientaciones estratégicas establecidas por la direccion general, en
términos de: planificacion y articulacion interinstitucional e intersectorial para la busqueda; sensibilizacién, comunicacion e
informacion para la busqueda; implementacion de las acciones humanitarias para la busqueda; procesos de gestion para
la busqueda, y evaluacion y sequimiento de la busqueda”.
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“Para realizar la restructuracién de los documentos del MOP, se realizaron 124 mesas de trabajo donde se identificd la
necesidad de disefiar o actualizar 80 documentos, como resultado de estas mesas: 23 documentos se encuentran en
construccion y, 43 documentos se encuentran en revision por parte de la jefe de la Oficina Asesora de Planeacion”.
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" . - A Procedimiento de contacto, verificacion de identidad y reencuentro (aborda -

1 Implementacion de acciones humanitarias y extrajudiciales . Procedimiento
parte de la ruta de Personas Encontradas con Vida)
Procedimiento de prospeccion y/o recuperacion, seguimiento a la
2 Implementacion de acciones humanitarias y extrajudiciales identificacion y entrega digna (aborda parte de la ruta de Personas Procedimiento
Encontradas sin Vida)
3 Implementacion de acciones humanitarias y extrajudiciales Guia de correlacion de informacion post mortem Guia
4 Implementacion de acciones humanitarias y extrajudiciales Guia Jornada integral de Toma de Muestras Bioldgicas de Referencia. Guia
5 Implementacion de acciones humanitarias y extrajudiciales Guia de Seguimiento a la Identificacion Guia
6 Implementacion de acciones humanitarias y extrajudiciales Instructivo de Atencion al reporte de un hallazgo fortuito Instructivo
7 Implementacion de acciones humanitarias y extrajudiciales Procedimiento de Inveshgacg)unqul:Jg;zmtana y Extrajudicial para la Procedimiento
8 Implementacion de acciones humanitarias y extrajudiciales Lineamiento sobre los planes regionales de bisqueda y formato anexo Lineamiento
9 Implementacion de acciones humanitarias y extrajudiciales Lineamientos de personas que partllcl|paron directa o indirectamente en las Lineamiento
hostilidades
10 Implementacion de acciones humanitarias y extrajudiciales Guia para el reencuentro Guia
1 Implementacion de acciones humanitarias y extrajudiciales Guia para la entrega digna Guia
12 Implementacion de acciones humanitarias y extrajudiciales Procedimiento de Gestion de Informacion Procedimiento
13 Implementacion de acciones humanitarias y extrajudiciales Guia de Fosas, Cementerios llegales y Sepulturas Guia
14 Direccionamiento y Planeacion Estratégica Guia de Control de Informacion Documentada Guia
15 Direccionamiento y Planeacion Estratégica Guia de Revision por la direccion Guia
16 Direccionamiento y Planeacion Estratégica Guia de Gestion de Acciones Preventivas, Correctivas y de Mejora Guia
17 Direccionamiento y Planeacion Estratégica Manual del SIG Manual
18 Gestion Juridica Representacion Judicial como Demandado Procedimiento
19 Gestion Juridica Representacion Judicial como Demandante Procedimiento
20 Gestion Juridica Tramite de conciliacion judicial y extrajudicial (Convocado) Procedimiento
21 Gestion Administrativa Ingreso de Bienes Procedimiento
22 Gestion Administrativa Egreso de Bienes Procedimiento
23 Gestion Administrativa Toma fisica de inventario Procedimiento
24 Gestion Administrativa Traslado y Reintegro de Bienes Procedimiento
25 Gestién Administrativa Solicitud de servicios e insumos de aseo y cafeteria Procedimiento
26 Gestion Administrativa Solicitud, ejecucion y legalizacion de la operacion logistica de eventos Procedimiento
27 Gestion Administrativa Mantenimiento de infraestructura fisica y mobiliario Procedimiento
28 Gestion Administrativa Gestion para el Tramite y pago de Servicios Publicos Procedimiento
” A SCI-PR-001 V4 Tramite de las Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias -
29 Gestion Administrativa y Denuncias - PQRSD Procedimiento
" — Guia de Lenguaje claro, facil e incluyente para la comunicacion con las .

%0 Gesfion Administrativa personas con discapacidad a través de los diferentes canales de atencion. Cuia
31 Gestion Financiera Cadena Presupuestal Procedimiento
32 Gestion Financiera Gestion de programa anual mensualizado de caja PAC Procedimiento
33 | Gestion de Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones GTHPR-003 V1 Aprowswnamn:rg?rﬁ le’\ll-rg)f(r&estructura 19-09-2019 Cambio Instructivo
34 | Gestion de Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones GTHPR-005 V1 Gestion de cz;zra}?gs?otg;nologlca 12-09-2019 Cambio Guia
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35 | Gestion de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones GSI-PR-002 (SGSI) V2 Trabajo en Areas Seguras Lineamiento

36 | Gestion de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones GSI-PR-004 (SGSI) V2 Gestion de Activos de Informacion Guia

37 | Gestion de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones Caracterizacion del Proceso Caracterizacion

" GTH-PR-013 V5 Vinculacion y retiro de personal (se unificaron los -

38 Gestion de Talento Humano Procedimiento GTH-PR-00V 5 y e GTH-PR-008 V/2) Procedimiento

39 Gestion de Talento Humano Caracterizacion del proceso Caracterizacion

40 Relacionamiento Internizlggj‘lagalnterlnstltucnonal parala Sistema de alertas tempranas para la gestion del riesgo para la blsqueda | Procedimiento

M Relacionamiento Internaqonal e Interinstitucional para la Operacion de Sala de Crisis Procedimiento
busqueda

42 Relacionamiento Internzﬁ;)::‘lagalntennsntuclonal parala Construccion de condiciones de acceso y mitigacion de incidentes Procedimiento

43 Relacionamiento Internar,jonal e Interinstitucional para la Cooperacion internacional y gestion de alianzas estratégicas - Oferta Procedimiento
busqueda Demanda

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

7.4 Componente Informacién y Comunicacion

Este componente verifica que, las politicas, directrices y mecanismos de consecucion, captura, procesamiento
y generacién de datos dentro y en el entorno de cada entidad, satisfagan la necesidad de divulgar los resultados,
de mostrar mejoras en la gestién administrativa y procurar que la informacién y la comunicacién de la entidad y
de cada proceso responda a las necesidades especificas de los grupos de valor y grupos de interés.

Se requiere que todos los servidores de la entidad reciban un claro mensaje de la Alta Direccién sobre las
responsabilidades de control, es decir, deben comprender su rol y responsabilidad frente al Sistema de Control
Interno.

Realizada la evaluacién independiente al Sistema de Control Interno de la UBPD, se detalla el resultado
obtenido.

II-SEMESTRE DE 2023

:El componente esta Nivel de
Componente presente y Cumplimiento
funcionando? componente

Informacién y
comunicacion

Fuente: Evaluacion Independiente Sistema de Control Interno Il semestre de 2023.

El resultado alcanzado, esta relacionado con el seguimiento al Plan de Accién MECI, seguimiento a los planes,
informes de Ley, seguimientos y evaluacion realizados por la Oficina de Control en el segundo semestre de la
vigencia 2023. A continuacidn, se detalla el seguimiento a las principales actividades:

Inventario de informacion relevante (internalexterna) y cuenta con un mecanismo que permita la
actualizacion-relacionada con transparencia y acceso de la informacion.
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La Oficina Asesora de Comunicaciones y Pedagogia, lidera la implementacion del indice de Transparencia y
Acceso a la informacion Publica — ITA de la Procuraduria General de la Nacién; en cumplimiento a ello, cada
una de las areas con responsabilidades asignadas en la Matriz, desarrollaron las acciones correspondientes y
reportaron sus avances, lo cual fue publicado en la pagina web de la UBPD en cumplimiento de la Resolucion
N. 1519 de 2014 2020 del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones MinTIC, la Circular
No. 018 de 2021 y la Directiva No. 014 de 2022 de la Procuraduria General de la Nacion PGN.

Adicionalmente, la Oficina de Control de Control realiz6 el seguimiento al indice de Transparencia y Acceso a
la informacion Publica-ITA, el cual fue comunicado mediante memorando 3-2023-011114 del 5 de septiembre
de 2023 y presentado en el Comité de Coordinacion de Control Interno No. 05 de fecha 18 de septiembre.

Se evaluda la informacién suministrada por los usuarios (Sistema PQRSD), asi como de otras partes
interesadas para la mejora del Sistema de Control.

Para el segundo semestre, la Direccidon Técnica de Participacion Contacto con las Victimas y Enfoques
Diferenciales, elabord los informes trimestrales de gestién de PQRSD. Asimismo, de acuerdo con la actividad
formulada en plan de accién MECI “Elaborar y aplicar un instrumento para la medicion de la percepcion de las
respuestas que brinda la UBPD a las PQRSD", el lider del proceso elabord y aplic un instrumento para la
medicion de la percepcién de las respuestas que brinda la UBPD a las PQRSD.

En el mes de noviembre, la Oficina de Control Interno llevd a cabo un seguimiento especial a 153 PQRSD, al
parecer sin ninguna gestion, lo cual fue requerido con caracter de urgencia por la Direccién General. Durante
dicho mes, se llevd a cabo el seguimiento y el analisis de la informacion. El informe final del seguimiento fue
presentado a la Direccién General y remitido mediante memorando UBPD-3-2023-015908 del 23 de noviembre
de 2023 a las partes interesadas. Asimismo, se anexo el Plan de Trabajo acordado entre las pendencias el cual,
ante todo busca dar respuesta inmediata a las 30 PQRSD que, finalmente se identificaron como no gestionadas.

7.5 Componente Actividades de Monitoreo y Supervision

Este componente considera actividades en el dia a dia de la gestidn institucional, asi como a través de
evaluaciones periddicas (autoevaluacion y auditorias). Su propoésito es valorar (i) la efectividad del control de la
entidad publica; (ii) la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos; (iii) el nivel de ejecucién de los planes,
programas y proyectos; y, (iv) los resultados de la gestion, con el propésito de detectar desviaciones, establecer
tendencias, y generar recomendaciones para orientar las acciones de mejoramiento de la Unidad.

Realizada la evaluacién del componente, se detallan las acciones desarrolladas que soportan el resultado
obtenido:
II-SEMESTRE DE 2023
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<El componente esta Nivel de
Componente presente y Cumplimiento
funcionando? componente

Monitoreo

Fuente: Evaluacién Independiente Sistema de Control Interno Il semestre de 2023.

El resultado se alcanza a través de las acciones especificas llevadas a cabo como auditorias, seguimientos,
informes de Ley, evaluacion de procesos y programas, asi como el seguimiento a los planes de mejoramiento,
durante el segundo semestre de la vigencia 2023. A continuacion, se detalla el seguimiento a las principales
actividades:

Aprobacion del Plan Anual de Auditorias

En el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno N.01 del 18 de enero de 2023 fue presentado el
y aprobado el Plan Anual de Auditorias y Seguimientos de la OCI de la presente vigencia. Adicionalmente, la
OCl hace seguimiento al cumplimiento de las actividades del PAAS, las cuales son reportadas en la matriz del
Plan Operativo.

Evaluacion periédica de la Alta Direccion sobre los Resultados

Para el segundo semestre de la presente vigencia se llevaron a cabo tres (3) Comités Institucionales de
Coordinacion de Control Interno, con caracter ordinario, en los cuales se trataron los siguientes temas:

En desarrollo de la agenda, se presentan los resultados de la Auditoria de
Comisiones de Servicios y Desplazamientos vigencia 2021y | semestre 2022; Los
resultados de la Auditoria al Proceso de Convenios Interadministrativos de
Asociacion; y los Avances en la Medicién del Desempefio al Sistema de Control
Interno y otras Politicas - Vigencia 2022 (FURAG).
En desarrollo de la agenda, se presento el resultado de la medicion del indice de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica — ITA, vigencia 2023; se presentd
la solicitud de aprobacién de tres ajustes al Plan Anual de Auditorias y
Seguimientos — PAAS 2023 (Caja Menor, Plan de Accién y Desarrollo e
implementacion del Modelo de Gestion de la Informacion Misional); y, se presentd
el avance a la Auditoria a los Planes Regionales de Blsqueda (Caqueta Centro y
Alto y Medio Atrato).
En desarrollo de la agenda, se presentd los resultados medicién indice del
6 Ordinario 16/11/2023 | Sistema de Control Interno-Vigencia 2022 (FURAG); se presentd propuesta de
priorizacion Plan Anual de Auditorias —2024; y, se present6 la actualizacién la
politica de Gestion del Riesgo.

Fuente: Oficina de Control Interno

4 Ordinario 19/07/2023

5 Ordinario 18/09/2023

Las evidencias del desarrollo de los Comités se encuentra en la actas que reposan en los archivos conforme a
la Tabla de Retencion Documental de la Oficina de Control Interno.

Por otro lado, los informes de seguimientos y evaluacién fueron emitidos en los tiempos programados en el
Plan Anual de Auditorias-PAAS y estos se encuentran publicados en la pagina web de la UBPD, en la ruta de
transparencia en el enlace 48 de control intemo en el siguiente link:
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https://unidadbusqueda.gov.co/transparencia/ ; asimismo, estos fueron comunicados mediante memorando
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interno a la Directora General y los miembros del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.

Adicionalmente, para la fecha de corte se adelanto la siguiente auditoria:

Planes Regionales de Busqueda

PRB-

Caqueta — Centro y Alto y Medio

Atrato.

Verificar la planificacion, disefio, implementacion, ruta y puesta en
marcha de los planes regionales de busqueda de Caqueta- Centro y
Alto y Medio Atrato; con el cual se permita dar respuesta a los
siguientes interrogantes A quiénes estamos buscando?, ;Quiénes
los estdn buscando?, ¢Como y cuando fueron desaparecidas?,
¢ Donde los vamos a buscar?, ¢ Con quienes los vamos a buscar ?.

El dia 11 de diciembre de 2023, con radicado UBPD-
3-2023-017480 se generd el Informe Final de
Auditoria y, el dia 12 de diciembre de 202, se remitio
a la Direccion General, el Informe Ejecutivo de la
Auditoria con radicado UBPD-3-2023-017733. Los
soportes de lo actuado se encuentran en la carpeta
Drive de la Oficina de Control Interno.

Fuente: Oficina de Control Interno

De acuerdo con lo anterior, para el corte del presente informe, se encuentra pendiente la formulacién de las
acciones de mejora y andlisis de causa raiz resultante de la auditoria.

Verificacion del Avance del Cumplimiento de las Acciones Incluidas en los Planes de Mejoramiento
Producto de las Autoevaluaciones.

En cumplimiento al procedimiento de formulacién, seguimiento y evaluacion planes de mejoramiento con
codig6:SEC-PR-001 Version 4, los lideres de procesos elaboran los planes de mejoramiento con base en la
identificacion de las oportunidades de mejora y los hallazgos como producto de las auditorias internas y
externas, seguimientos y evaluaciones realizados por la Oficina de Control Interno. A continuacion, se
encuentran relacionados los planes de mejora vigentes en la UBPD:

Plan de Mejoramiento
de Gestiéon Humana

Seguimiento:  Sistema
de Seguridad y Salud en
el Trabajo SG-SST.

Se encuentran en ejecucion 8 acciones de mejora, las cuales son producto del seguimiento
interno de SG-SST y 2 auditorias externas. Este plan cuenta con (8) acciones de mejora,
de las cuales, (4) acciones cerraron al 100% y (4) acciones de mejora se encuentran en
ejecucion.

Plan de Mejoramiento
-Despliegue
Territorial.

Auditoria  Respuestas
Brindadas por la UBPD/
Despliegue Territorial.

Este plan esta en Il versién, la cual fue aprobada en el mes de mayo de 2022; de acuerdo
con la mesa de trabajo realizada entre la OCl y la Direccion de Participacion en el mes de
junio de 2023, Solicitaron realizar cambios a dos actividades; Actividad No. 2 cambio de la
descripcion de la accion y fecha de terminacion, de acuerdo a las evidencias el avance
corresponde al 12,50%; asi mismo en la Actividad No. 3 solicitaron ampliar la fecha de
terminacion; de acuerdo con las evidencias entregadas el avance corresponde al 40%; y,
frente a la actividad No. 1, ya se dio cumplimiento al 100%.

Plan de Mejoramiento
Convenios
Interadministrativos,
de Asociacion y
Contratos bajo
modalidad de
“Contratacion
Régimen Especial”.

Auditoria a los
Convenios

Interadministrativos, de
Asociacion y Contratos
bajo modalidad de
“Contratacion Régimen
Especial”.

El dia 01 de noviembre se recibi6 el ultimo soporte por parte del responsable del proceso,
razon por la cual, el cuarto seguimiento realizado por la OCI al plan de mejoramiento fue
enviado el dia 14 de noviembre de 2023, con 3 acciones de mejora abiertas.

El dia 7 de diciembre de 2023 se envié solicitud de informacion para el quinto seguimiento
al Plan de Mejoramiento, frente a la cual, se recibié respuesta por parte de la Secretaria
General el 21 de diciembre de 2023 y por parte de la Subdireccion General Técnica y
Territorial el 04 de enero de 2024. El seguimiento realizado por parte de la OCI se remite a
los responsables del proceso mediante correo electronico de fecha 09 de enero de 2024,
mediante el cual, se cierra una accion de mejora y se mantienen abiertas 2.
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Memorando  UBPD-3- | Actualizacion: el 19 de diciembre de 2023, se inform6 a los lideres de los procesos (OTIC
Estrategia "Acciones 2022-011049 del 02 de | y SGIB) el resultado del seguimiento final y cierre de las 37 Acciones Concretas, asimismo,
4 Concretas” agosto de 2022 y UBPD- | la OCI informé sobre la alerta de observacion de 4 Acciones asi: (SIM 1.1, 2.2; Gobierno
3-2022-011752 del 16 | de Datos 3.1; PDSIM 3.1y Capitulo Especial de Registro Nacional de Desaparecidos 3.1),
de agosto de 2022. por lo tanto, para la vigencia 2024 se hara un seguimiento a lo pertinente.
Este plan cuenta con diecisiete (17) actividades; al corte se han realizado dos
Plan de Mejoramiento - . seguimientos, encontrando que, se dio cumplimiento a una actividad en el 100%; las demas
5 o Auditoria Comisiones. - B o .
Comisiones. actividades se encuentran en ejecucion. La fecha de terminacion se establecio al
31/12/2023, pero a la elaboracion del presente informe, no se recibid el reporte del area.
Eldia 01 de diciembre de 2023, se envi6 solicitud de informacion para el primer seguimiento
a los avances del Plan de Mejoramiento suscrito por la Subdireccion Administrativa y
Plan de Mejoramiento | Auditoria a los Contratos | Financiera. El lider del proceso remite la respuesta a la solicitud de informacion el dia 12
6 del Operador | de Operador Logistico, | de diciembre de 2023. Los auditores encargados del seguimiento envian la revision
Logistico vigencias 2021y 2022. | correspondiente mediante correo electronico de fecha 3 de enero de 2024 y las
observaciones por parte de la OCI al seguimiento se remiten a los responsables el 09 de
enero de 2024. El balance muestra un total de 42 acciones de mejora abiertas y 2 cerradas.

Fuente: Oficina de Control Interno

Informes de entes externos (Organismos de Control, Auditores externos, Entidades de Vigilancia entre
otros).

La Oficina de Control Interno realizé seguimiento al avance del plan de mejoramiento de la Contraloria General
de la Republica-CGR-Il semestre 2022 y | semestre de 2023, para lo cual, se cuenta como evidencia con los
respectivos certificados de transmisién en el aplicativo SIRECI y los oficios emitidos por la OCI 1-2023-000291
del 12/01/2023 y 1-2023-008728 de 25/07/2023. Es importante mencionar que de las 52 acciones de mejora
formuladas el 18 de diciembre del 2020, se encuentra vigente la accion de mejora 2 del hallazgo 9; las deméas
acciones fueron cumplidas en el 100%. A continuacidn, se detalla la accién abierta:

Inicio 01/08/2021

La Subdireccion General
Técnica y Territorial liderara
el equipo de seguimiento de
la Fase Il del PNB.

Fuente: Oficina de Control Interno

Informe de cumplimiento de
la implementacion de la Fase
Il del PNB.

y 50 %
Terminacion 21/12/2021

Como resultado de la Auditoria por parte de la CGR, se generaron importantes acciones y mejoras internas en
la gestion de la Unidad, siendo una gran oportunidad para una entidad que nace a la vida juridica en el afio
2018.

Tips de Fomento de la Cultura del Autocontrol

En el segundo semestre de 2023 la Oficina de Control Interno disefi6 tres (3) Tips de autocontrol, los cuales
fueron socializados mediante correo electronico a todos los servidores.

8. RECOMENDACIONES

Una vez realizado el seguimiento a la Evaluacién Independiente del Sistema de Control Interno, del Il semestre
del 2023 y, presentados los resultados, la Oficina de Control Interno hace las siguientes recomendaciones:
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Realizar la medicion del impacto de las capacitaciones impartidas al interior de la Unidad, con el fin de
evaluar la pertinencia del PIC y de las estrategias de su implementacion. Asi mismo, establecer un
mecanismo que permita determinar la manera como el PIC ha incidido en mejorar las competencias
técnicas de los equipos de trabajo y en los resultados institucionales de la UBPD.

Se recomienda a la Subdireccion de Gestion Humana publicar en la pagina web de la UBPD, el Plan
Estratégico de Talento Humano-2023-2024 version2, el cual fue aprobado en noviembre del 2023.

Definir un esquema de medicién del desempefio del talento humano, articulado a las metas
institucionales, con el fin de determinar las capacidades técnicas y comportamentales frente a las
necesidades institucionales y definir las estrategias para una mayor cualificacion de los servidores en
armonia con los retos y metas de la Unidad.

Se recomienda, analizar al retiro de los servidores, aquellos que respondan a motivos de no
articulacion con la cultura y propésitos institucionales con el fin de analizar las posibles causas y
determinar, de ser el caso, ajustes a los procesos de seleccidn e incluso a los perfiles del personal a
vincular en la Unidad.

Definir en el ajuste a la Estructura Organica, la unidad responsable de operar la funcion disciplinaria
en los términos legales. Asi mismo, determinar las demas necesidades de cambios a la estructura para
responder de manera &gil y eficiente a la misién institucional.

Desarrollar las acciones pertinentes frente a las recomendaciones emitidas por la Oficina de Control
Interno en el informe de la Ley de Transparencia y Acceso de Informacién Publica.

Culminar la revision y actualizacidn de los procesos, procedimientos, guias y demas instrumentos, con
el fin de alinear los cambios dados en la operacion de la Unidad, con el Mapa de Procesos y su
respectiva documentacion, en particular los 43 documentos relacionados en el presente informe.

Revisar el nivel de implementacion del Gobierno de Datos de la Unidad y hacer los ajustes pertinentes,
de manera que se establezcan e implementen los niveles de usuarios, roles y responsabilidades frente
al manejo de la informacién como un primer principio a cumplir en el Sistema de Seguridad de la
Informacién, y garantizar que la informacion cumpla los criterios de disponibilidad, calidad, completitud
y veracidad para la adecuada toma de decisiones.

Culminar la revision y retroalimentacion del monitoreo del plan de accion - IV trimestre y del Plan
Anticorrupcion - Il Cuatrimestre, con el fin de que las areas cuenten con el estado de cumplimiento de
las metas vigencia 2023.

Revisar de manera especial a los riesgos de corrupcion, teniendo en cuenta que, las causas
identificadas no dan cuenta de los elementos que tipifican a un riesgo como de corrupcién, quedando
su descripcion, en causas propias a riesgos de gestion. Asi mismo, es importante revisar los controles,
dado que, algunos de ellos corresponden mas a acciones propias de la gestion, como por ejemplo
actividades de capacitacidn, no constituyéndose en un verdadero control. En este mismo sentido y, en
respuesta a los ajustes que se definan en los controles, se deberan ajustar las evidencias que
correspondan a su implementacion.
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13.

14.
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16.

En concordancia con el informe emitido por la Oficina Asesora de Planeacion se recomienda a los
lideres de los riesgos de gestion " Reforzar la aplicacion de los controles y planes de accion, dado
que, en el reporte, se evidencio que los procesos de (Gestion de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones, Gestion Administrativa - Subproceso de Gestion Logistica e Inventarios, Gestion de
Segquridad de la Informacién, Cooperacion Internacional y Alianzas Estratégicas,Gestion
Administrativa - Subproceso Gestién de Recursos Fisicos, Gestion Contractual, ) no los ejecutaron.
Asi mismo se sugiere a la Subdireccion General Técnica y Territorial realizar sequimiento a los Grupos
Internos de Trabajo Territorial que no ejecutaron los controles y planes de accién de acuerdo con lo
planificado o que las actividades realizadas no estan relacionadas”.

Revisar y actualizar los riesgos de gestion y los riesgos de corrupcion en el contexto de la actualizacion
de la politica de administracion de Riesgos-UBPD versidn 3, una vez sea aprobada por la Unidad, en
la proxima sesion del Comité de Control Interno de la vigencia 2024.

Disponer de manera oportuna, de las actas de los comités de contratacion y ejecutivo, teniendo en
cuenta que éstas son la evidencia de la toma decisiones estratégicas, asi como de los compromisos
institucionales.

Se recomienda a la Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones tener en cuenta
las recomendaciones emitidas por la OCI, en el informe de seguimiento a la Gestion de la Informacidn
que Contribuye a la Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas.

Revisar los resultados y recomendaciones de la medicién del desemperio del Sistema de Control
Interno (FURAG 2022), para implementar acciones que permitan mejorar la implementacion de la
politica de control interno.

Verificar y registrar con precision, los soportes de la ejecucion del plan de accién MECI, en el enlace
del Drive dispuesto por la Oficina Asesora de Planeacion, teniendo en cuenta que, ésta consolida y
entrega la informacién a la Oficina de Control Interno; en el seguimiento se evidenciaron soportes con
link diferente a la carpeta dispuesta por la OAP, lo que puede afectar la completitud y confiabilidad de
la informacion registrada con corte semestral.

Finalmente, agradecemos a todos los lideres de proceso, coordinadores MECI y sus enlaces, la disposicién y
envio de informacién para el respectivo seguimiento, cuyos resultados buscan fortalecer el Sistema de Control
Interno y por ende la gestidn de la entidad, contribuyendo al cumplimiento de la misién institucional.

Cordialmente,

(ORIGINAL FIRMADO)
DIANA MARIA CALDAS GUALTEROS
Jefe de Control Interno

Elaborado por: | Luz Yamile Aya Corba Experto Técnico 4 FIRMA:

Aprobado por: | Diana Maria Caldas Gualteros

Jefe  Oficina de

Control Interno. FIRMA:
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