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INFORMACION GENERAL DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Informe Seguimiento y Evaluacion Informe Evaluacién Independiente al Sistema de Control Interno-
primer semestre de 2023.
Fecha 02 de agosto de 2023

1. INTRODUCCION

De conformidad con el literal del Articulo 3°, de la Ley 87 de 1993, “La Unidad de Control Interno o quien haga
sus veces es la encargada de evaluar en forma independiente el Sistema de Control Interno de la entidad”. A
su vez, el Articulo 156, del Decreto-Ley 2106 de 2019 “Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y
reformar trémites, procesos y procedimientos innecesarios existentes en la administracion pablica”, sefiala que
“El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, debera publicar cada seis (6)
meses, en el sitio web de la entidad, un Informe de evaluacién independiente del estado del Sistema de Control
Interno, de acuerdo con los lineamientos que imparta el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica, so
pena de incurrir en falta disciplinaria grave”,

Asi las cosas, la Oficina de Control Interno publicd, el 31 de Julio de 2023, el resultado de la Evaluacién
Independiente del Sistema de Control Interno, en el hitps:/ubpdbusquedadesaparecidos.co/wp-
content/uploads/2023/07/Evaluacion-Independiente-al-Sistema-de-Control-Interno-I-SEMESTRE2023.pdf , en
el formato emitido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica-DAFP y siguiendo el instructivo
General Informe Evaluacién Independiente del Estado del Sistema de Control Interno emitido por el DAFP.

2. CONCEPTOS

Para mayor entendimiento, se presentan las siguientes definiciones, las cuales tienen como fuente los
conceptos del Instructivo General Informe Evaluacion Independiente del Estado del Sistema de Control Interno,
emitido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica-DAFP en el mes de abril 2020 y las
definiciones del formulario.

Actividad de Control: Acciones establecidas en los procesos, politicas, procedimientos u otras herramientas
que permiten que se lleven a cabo las instrucciones de la Administracion para mitigar los riesgos relacionados
con el logro de los objetivos. Las Actividades de Control son un Componente del Control Interno.

Alta Direccién: Comprende los empleos del Nivel Directivo a los cuales corresponden funciones de direccion
general, de formulacién de politicas institucionales y de adopcién de planes, programas y proyectos. (Decreto
770 de 2005).

Ambiente de Control: El ambiente de control establece el tono de una organizacién. Es la base de los otros
componentes del control interno pues define los valores y principios con los cuales se rige la entidad e influye
en la conciencia de Ixs servidorxs sobre la forma en que se deben llevar a cabo las operaciones.

Control Interno: Estructura de procesos, politicas, procedimientos, manuales y otras herramientas disefiadas
por la entidad para proporcionar seguridad razonable de que los objetivos y metas se alcanzaran y que los
eventos no deseados se evitaran o bien se detectaran y corregiran.
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Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno: Instancia del mas alto nivel jerarquico, creado

como drgano asesor e instancia decisora en los asuntos de control interno, de obligatoria conformacién para
todas las entidades estatales. (Ley 87 de 1993, art 13 y Decreto 648 de 2017).

Comité Institucional de Gestion y Desempefio: Instancia del més alto nivel jerarquico, encargado de orientar
la implementacién y operacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG, de obligatoria conformacién
para todas las entidades estatales. (Decreto 1499 de 2017).

Componente: Uno de los cinco elementos del Modelo Estandar de Control Interno MECI.

Conflicto de Interés: Situacién en la cual un auditor interno, que ocupa un puesto de confianza, tiene interés
personal o profesional en competencia con otros intereses. Tales intereses pueden hacerle dificil el cumplimiento
imparcial de sus tareas. (Tomado de las Normas Internacionales de Auditoria Interna Norma 1120)

En el sector publico el conflicto de interés existe cuando el interés personal de quien ejerce una funcidn publica
colisiona con los deberes y obligaciones del cargo que desempefia. (Guia Conflictos de Interés de Servidores
Publicos. Funcién Publica. 2018).

Control Interno Efectivo: El Sistema de Control Interno para que sea efectivo requiere que cada uno de los
cinco componentes del MECl y sus lineamientos, estén presentes, funcionando y operando de manera articulada
con el MIPG.

Controles Generales de TI: Actividades de control que ayudan a asegurar la apropiada operacién de la
tecnologia, incluyen los controles sobre la infraestructura de tecnologia, seguridad de la informacién, adquisicion
de tecnologia su desarrollo y mantenimiento.

Corrupcion: Posibilidad de que, por accién u omision, se use el poder para desviar la gestion de lo publico
hacia un beneficio privado. (Secretaria de Transparencia).

Cumplimiento: Esta relacionado con el cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables a la Entidad.
Deficiencia de Control: Es una falla con respecto a un control particular o actividad de control.

Deficiencia del Sistema de Control Interno: Se asocia a fallas o brechas en un componente o componentes
y sus lineamientos que tiene la capacidad para generar riesgos.

Evaluacion de Riesgos: Proceso que permite a cada entidad identificar, analizar y administrar riesgos
relevantes para el logro de sus objetivos.

Evaluaciones Continuas: Corresponden a actividades (manuales o autométicas) que sirven para monitorear
la efectividad del control interno en el dia a dia de las operaciones. Estas evaluaciones incluyen actos regulares
de administracién, comparaciones, conciliaciones y otras acciones rutinarias.

Evaluaciones Separadas: Incluye autoevaluaciones, en las que las personas responsables por una unidad o
funcion particular (2a linea de defensa) determinan la efectividad de los controles para sus actividades clave
para el logro de los objetivos institucionales.Asi mismo, se incluyen las evaluaciones realizadas por las
Auditorias (interna y externa).

Evaluacion Independiente: Se entiende como las précticas de examen al control interno y ejercicio de auditoria
llevadas a cabo por la oficina de control interno o quien haga sus veces, teniendo en cuenta las normas de
auditoria generalmente aceptadas.

www.ubpdbusquedadesaparecidos.co / servicioalciudadano@ubpdbusquedadesaparecidos.co


http://www.ubpdbusquedadesaparecidos.co/
mailto:servicioalciudadano@ubpdbusquedadesaparecidos.co

® SEC-FT-007 V 001 P&gina 5 de 30
= —
A

UBPD

UNIDAD DE BUSQUEDA
RECIDAS

DE PERSONAS DADAS POR DESAPA AS
Funcionado: La determinacion que los componentes y lineamientos son aplicados de forma sistémica como
han sido disefiados y es posible analizar su efectividad para evitar la materializacién de riesgos, mediante el
contraste de informacion relevante.

Gestion: accién y efecto de administrar, organizar y poner en funcionamiento una empresa, actividad
economica u organismo.

Gestion del Riesgo: Un proceso para identificar, evaluar, manejar y controlar acontecimientos o situaciones
potenciales, con el fin de proporcionar un aseguramiento razonable respecto del alcance de los objetivos de la
entidad.

Grupos de Valor: individuos u organismos especificos receptores de los resultados de la gestién de la entidad.
Integridad: El economista estadounidense Anthony Downs “la integridad consiste en la coherencia entre las
declaraciones y las realizaciones”, entendiéndose esta como una caracteristica personal, que en el sector
publico también se refiere al cumplimiento de la promesa que cada servidor le hace al Estado y a la ciudadania
de ejercer a cabalidad su labor. (Tomado micrositio MIPG, Dimensidn Talento Humano).

Lineas de Defensa: Esquema de asignacion de responsabilidades, adaptada del Modelo de las 3 Lineas de
Defensa” del Instituto de Auditores, el cual proporciona una manera simple y efectiva para mejorar las
comunicaciones en la gestion de riesgos y control mediante la aclaraciéon de las funciones y deberes esenciales
relacionados.

Lineamiento: Especificaciones fundamentales asociadas a cada uno de los componentes MECI que permitiran
establecer la efectividad del Sistema de Control Interno.

Mantenimiento del Control: Verificar periddicamente el control y ante cambios en el entorno externo o interno
realizar los ajustes correspondientes o incluir un nuevo control.

Mapa de Riesgos: Herramienta cualitativa que permite identificar los riesgos de la organizacion en el cual se
presenta una descripcién de cada uno de ellos y su tratamiento.

Oportunidad de Mejora: Hallazgo en el cual si existe un cumplimiento, pero a pesar de ello se determina, bajo
criterios objetivos, que existe un margen de mejora para optimizar mas una actividad, tarea o proceso concreto.

Politica: Declaracién emitida por la administracién acerca de lo que debe hacerse para el control. Las politicas
son la base para la definicidn de procedimientos.

Presente: La determinaciéon que existen en disefio e implementacion de los requerimientos asociados a las
politicas de gestion y desempefio.

Procedimiento: Actividades desagregadas que implementan una politica 0 determinan acciones concretas
para la consecucion de un objetivo o meta.

Reporte: Informacion suministrada por diferentes instancias de la entidad, que incluye datos internos y
externos, asi como informacién financiera y no financiera, necesaria para la toma de decisiones.

Riesgo: La posibilidad de que un evento ocurra y afecte de manera adversa el logro de los objetivos.
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Valor Publico: resultados que un Estado debe alcanzar (observables y medibles) para dar respuesta a las

necesidades o demandas sociales. Estos resultados estan asociados a los cambios sociales producidos por
la accidn gubernamental y por las actividades y productos entregados por cada institucion publica.

3. OBJETIVO

Evaluar el Sistema de Control Interno de la Unidad de Busqueda de personas dadas por Desaparecidas-UBPD,
en cumplimiento de las normas legales vigentes.

Este informe semestral del Sistema de Control Interno, es presentado a la Representante Legal de la Unidad,
a los miembros del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, a los servidores publicos de la
UBPD y a la ciudadania en general.

4. ALCANCE

Verificar el avance semestral (1 de enero al 30 de junio de 2023) del Sistema de Control Interno de la UBPD, a
través de la matriz de Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno emitida por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica-DAFP.

5. MARCO NORMATIVO

o Ley 87 de 1993. “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.

o Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion pablica”.

o Ley 1712 de 2014. “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

e Decreto 1083 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Puablica”.

e  Decreto 648 de 2017. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentaria Unico
del Sector de la Funcion Publica”.

e Decreto 1499 de 2017. “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Puablica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el
articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”".

e  Resolucién No. 056 del 12 de febrero de 2019 “Por la cual se integra y se adopta la reglamentacion del
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno de la Unidad de Bisqueda de Personas dadas
por Desaparecidos en el contexto y en razén del conflicto armado”.

e  Resolucion 610 de 2020 “Por la cual se modifica el articulo 3° de la Resolucion No. 056 del 12 de febrero
de 2019, que establece la Integracion del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno”.

o  Decreto-Ley 2106 de 2019 “Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar tramites,
procesos y procedimientos innecesarios existentes en la administracion publica”, por el cual se modifica
el articulo 14 de la Ley 87 de 1993,el articulos 9 de la Ley 1474 de 2011y 231 del Decreto 019 de 2012.
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o  Decreto 403 de 2020 “Por el cual se dictan normas para la correcta implementacion del Acto Legislativo
04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal” articulo 51 Evaluacion del control interno y el articulo 61
articulacion con el control interno.

e  Resolucion 431 de 2022 “Por medio de la cual se modifica la Resolucion NO 056 del 12 de febrero de
2019, mediante la cual se integrd y adopté la reglamentacion del Comité Institucional de Coordinacion de
Control de la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas en el Contexto y en razén del
Conflicto armado”.

e Instructivo General Informe Evaluacion Independiente del Estado del Sistema de Control Interno emitido
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica-DAFP, abril 2020.

6. DESARROLLO SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para el presente seguimiento, la Oficina de Control Interno tuvo en cuenta las actividades ejecutadas en el
primer semestre de la presente vigencia, el Plan de Accién MECI, los informes emitidos por la Oficina de Control
Interno en el |-semestre, los cuales corresponden a: Auditorias Internas, Informes Externos, Informes de Ley,
Seguimientos y Evaluaciones, Planes de Mejoramiento Internos y Externos. Asi mismo, se tuvieron en cuenta
las actas de los comités que operan en la Unidad: Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno,
Comité de Gestion, Comité Ejecutivo, Comité de Conciliacion, Comité de Seguridad de la Informacién y Comité
de Sostenibilidad Financiera.

Es importante mencionar que, a partir de la Resolucién N.477 del 5 de mayo de 2023 fue derogada la resolucion
N.079 de 2019, mediante la cual se cred el Comité de Gestion de la UBPD y las funciones del Comité de Gestion
fueron asumidas por el Comité Ejecutivo de Direccién Institucional.

Adicionalmente, se revisd !a pagina web de la UBPD, la Intranet, los documentos del Sistema de Gestién y las
preguntas del Formulario Unico de Reporte de Avances a la Gestion (FURAG) vigencia 2022.

La siguiente tabla, muestra las opciones de clasificacién posible, dependiendo del nivel de implementacion y
funcionamiento de los requerimientos para cada componente del MECI.

Tabla de Calificacion

Clasificacion Descripcion Observaciones del Control

Cuande en el andlisic de los requerimientos en los diferentes!Se encuentia presente y funciona conectamente, por lo tante sef
componentes del MEC] se cuente con aspectos evaluados en nivel 3irequiere acciones o actividades diigidas a su mantenimienta dentrof
presente] y 3 lhuncionandal. delmarco de aslinsas de defensa

iCuando en el andlisis de los requerimientos en los diferentesiSe encuentra presente y funcionands, pero requiere mejoras frente &
Oportunidad de Mejora t componentes del MEC] se cuente con aspectos evaluados en nivel 2} su disefio, ya que operade manera efectiva
i presente]y 3 (funcionanda).

iCuando en el andlisis de los requerimientos en los diferentes!
{ componentes delMEC] se cuente con aspectos evaluadas en nivel 2i5e encuentra presente y funcionando, pera requiere acciones|
i[presenle] y 2 [funcionandol; 3 (presente] v 1 [funcionande); 3idiigidas afontalecer o mejorar sudisefio yla sjecucion

ilpresente]y 2 (funcionandal 2 [presente) y Tlfuncionanda)

Deficiencia de Control
(Disefio o Ejecucion)

Cuanda en el andlisic de los requerimientos en los diferentes
companentes del MEC se cuente con aspectos evaluados en nivel 1
presente) u 1 (funcionandal; ;1 [presente) v 2 (funcionanda);
Tlpresente] y 3 [funcionandal.

Mo se encuentra presente par o tanto no esta funcionando, lo quel
hace que se requieran acciones diigidas a fonalecer su disefio yl
puestaenmarcha

Fuente: Formato Evaluacion Independiente Sistema de Control Interno-DAFP
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Realizado el seguimiento en el formato de Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno, la Unidad
obtuvo una calificacion del 58% para el primer semestre de 2023; esta evaluacién, es el resultado de los
avances por cada uno de los 5 componentes que forman parte del Modelo Estandar de Control Interno — MECI,
que se obtiene del cumplimiento de las actividades programadas en:l Plan de Accién MECI 2023; Plan
Institucional de Capacitacién, Plan de Bienestar, Plan de Accién Institucional, Plan Institucional de Gestidn
Ambiental, Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo; Plan Anual de Auditoria y Planes de Mejoramiento internos
y externos, asi como en la implementacién de las politicas institucionales, y otros planes adoptados por la
UBPD.
I-SEMESTRE DE 2023

Estado del Sistema 0
de Control Interno > 586

Fuente: Evaluacion Independiente Sistema de Control Interno- | semestre de 2023.

A continuacion, se detallan los resultados de la Evaluacion, por cada uno de los cinco (5) componentes del
Modelo Estandar de Control Interno MECI:

6.1 Componente Ambiente de Control

En este componente, la UBPD debe asegurar un ambiente de control que le permita disponer de las condiciones
minimas para el ejercicio del control interno. Esto se logra con el compromiso, liderazgo y los lineamientos de
la Alta Direccién y del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno. EI ambiente de control es
fundamento de todos los demés componentes del Sistema de Control Interno; en este componente convergen
la integridad, los valores éticos, la idoneidad de los servidores, y la manera como la Alta Direccion define y
asigna los niveles de autoridad y responsabilidad para facilitar la toma de decisiones y la gestién de la Unidad.
Asi mismo, da cuenta, del direccionamiento estratégico definido por la Entidad, a través del cual se definen los
grandes derroteros y la ruta como se alcanzaran los objetivos institucionales.

Realizada la evaluacion independiente al Sistema de Control Interno de la UBPD, a continuacion, se detalla los
resultados obtenidos por cada componente:

I-SEMESTRE DE 2023

El componente esta Nivel de
Componente ¢ P Cumplimiento
presente y funcicnando?
compenente

Fuente: Evaluacion Independiente Sistema de Control Interno- | semestre de 2023.

La evaluacion alcanzada, es el resultado de varias estrategias implementadas dentro de las cuales se destacan
las siguientes:

Mecanismos para el Manejo de Conflictos de Interés y Carta de Valores.
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La Subdireccion de Gestion Humana socializd mediante correo electronico a todos los servidores ocho (8)
piezas comunicativas relacionadas con Conflicto de Interés y seis (6) de la carta de valores; a continuacion, se
anexan dos (2) de ellos:

B Pt o conscios b s b Lt sts0 -~

BN o s
vsro -

B Sensibilidad

e L

1 [p] (14 fig social vy afccto
co de

¢Quéesel Conflicto inlf:r;:qvp::un

de Intereses? riesgo a obligacion de

garantizar el interés
general del servicio
piiblico ¥ afectan i
confianza ciudadana
en la administracion
ibli
”»

Fuente: Subdireccion de Gestion Humana

Adicionalmente, la Secretaria General programo en el plan de accién MECI la actividad “Generar e implementar
una campafia de sensibilizacién empleando los medios de comunicacion interna (Carteleras, intranet, correo,
entre otros), dirigida a todos los servidores de la Entidad a través de tips que recuerden los derechos, deberes
y prohibiciones para prevenir la incursion en una falta disciplinaria”; el lider del proceso reporté como avance:
“Teniendo en cuenta que el equipo de trabajo el cual atendera los temas de Control Interno Disciplinario de la
UBPD se encuentra en proceso de vinculacion, las alternativas de mejora para generar e implementar una
camparia de sensibilizacion, empleando los medios de comunicacion interna, dirigida a todxs los servidorxs de
la Entidad a través de tips que recuerden los derechos, deberes y prohibiciones para prevenir la incursion en
una falta disciplinaria” se reportara avance en el siguiente semestre.

Plan Estratégico de Talento Humano

Para el periodo evaluado la subdireccion informé en el plan de accién MECI que “Teniendo en cuenta que el
Comité de Gestion fue reorganizado y opera en el actual Comité Directivo, ante dicha reorganizacion, el
documento Plan Estratégico de Talento Humano-2023 fue revisado por la Subdirectora de Gestion Humana y
por el jefe de la Oficina de Gestion del Conocimiento. Se realizaron reuniones de equipo en los cuales se ajusto
el documento y se integran los procedimientos de Seguridad y Salud en el Trabajo, Bienestar y Cuidado, con
el fin de garantizar que las acciones se encuentren articuladas en pro del bienestar de los/las servidores/as. Asi
mismo se ajusta en el documento los procesos de Plan Institucional de Capacitacion y de Comisiones y viaticos,
teniendo en cuenta que estos son trasferidos a otras dependencias”.

El lider del proceso aporté como evidencia, el borrador del Plan Estratégico de Talento Humano 2023, sin
embargo, esta pendiente allegar la versién final, con las respectivas aprobaciones.

Plan Institucional de Capacitacion-Induccion y Reinduccién

El Plan Institucional de Capacitacion-PIC fue presentado y socializado a los miembros del comité de Gestion
N.005 del 15 de marzo del 2023 y publicado en el Sistema Integrado de Gestion de la UBPD en el link:
https://drive.google.com/file/d/1tD_qvCMPDIjKyhhEgsg3rV58gQrHi3gal/view , para conocimiento de todos los
servidores de la Unidad.

El PIC tiene como objetivo “Promover y adelantar las actividades de capacitacion dirigidas a todas las personas
que conforman la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas, con el fin de contribuir al
mejoramiento institucional, fortaleciendo las competencias laborales, conocimientos, habilidades y destrezas
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de las servidoras y los servidores de la UBPD, identificadas en la matriz de necesidades de capacitacion y
plasmadas en el Plan Institucional de Capacitacion — PIC 2023”. Para el primer semestre se realizaron las
siguientes inducciones, capacitaciones y socializaciones:

CAPACITACIONES Y SOCIALIZACIONES -PRIMER SEMESTRE 2023

PROGRAMA | TIPO TEMA FECHA # PARTICIPANTES
Induccion Ninguno Induccion 16/01/2023 4
Capacitacion Curso virtual Autocuidado 31/01/2023 1
Capacitacion Curso virtual Justicia Transicional 31/01/2023 2
Capacitacion Curso virtual Lenguaje Claro (DNP) 31/01/2023 5
Capacitacién Socializacién Investigacion para la Busqueda Hurg:g:-tzr::e;o);aii(ﬁrajudicial - GITT Barrancabermeja - 11022023 2
Capacitacion Curso virtual Anélisis de informacion cualitativa con apoyo de Nvivo 2/02/2023 0
Capacitacion Curso virtual Gestion y andlisis de datos con apoyo de Stata 3/02/2023 0
Capacitacion Socializacion Sistema Gestionemos 3/02/2023 0
Induccion Ninguno Induccion 6/02/2023 3
Capacitacion Socializacion Investigacion para la Busqueda Humanitaria y Extrajudicial - GITT Cucuta 6/02/2023 15
Capacitacion Curso virtual Gestion y analisis de datos con apoyo de Stata 9/02/2023 0
Capacitacion Ninguno Fortalecimiento y apropiacion de Lineamientos en Servicio al Ciudadano y Lenguaje Claro 9/02/2023 7
Capacitacion Curso virtual Gestion y anlisis de datos con apoyo de Stata 16/02/2023 0
Capacitacion Socializacion Investigacion para la Busqueda Humanitaria y Extrajudicial - GITT Villavicencio 22/02/2023 5
Capacitacion Curso virtual Criterios para la ider’:/tliZﬁfocrii(;n b-{islﬁé‘rliils?;/agg:ﬂ?;tluols\r?rzgzyzz gil ;:)erechos Humanos, 2310212023 5
Capacitacion Socializacion Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) 23/02/2023 12
Capacitacion Socializacion Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) 24/02/2023 68
Capacitacion Curso virtual Seguridad de la Informacion 28/02/2023 3
Capacitacion Curso virtual Autocuidado 28/02/2023 2
Capacitacion Curso virtual Lenguaje Claro (DNP) 28/02/2023 1
Capacitacion Curso virtual Justicia Transicional 28/02/2023 1
Capacitacion Socializacion Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) 1/03/2023 5
Capacitacion Socializacion Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) 3/03/2023 11
Induccion Ninguno Induccion 7/03/2023 49
Capacitacion Ninguno Uso de he[rg_”;ﬁ?ss digitales 710312023 35
Capacitacion Socializacion Sistema Integrado de Gestion / Modelo Operacion por Procesos 8/03/2023 32
Capacitacion Socializacion Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) 8/03/2023 13
Capacitacion Socializacion Sistema Integrado de Gestion / Modelo Operacion por Procesos 9/03/2023 46
Capacitacion Socializacion Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) 10/03/2023 11
Capacitacion Ninguno Educacion en Riesgo de Minas (ERM) 10/03/2023 26
Capacitacion Socializacion Politica de Género 13/03/2023 23
Capacitacion Socializacion Sistema Integrado de Gestion / Modelo Operacion por Procesos 14/03/2023 19
Capacitacion Ninguno Educacion en Riesgo de Minas (ERM) 14/03/2023 27
Capacitacién Ninguno Uso de he[rg_’f‘sﬁ?ss digitales 1410312023 2
Capacitacion Socializacion Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) 14/03/2023 4
Capacitacién Socializacion Investigacion para la Busqueda Hum;ll]:”ta';raiseyn E)grajudicial - GITT Cali - Sat. Tumaco y 15/03/2023 %
Capacitacion Socializacion Sistema Integrado de Gestion / Modelo Operacion por Procesos 16/03/2023 15
Capacitacion Socializacion Lineamientos de riesgos para terceros participantes en acciones humanitarias 16/03/2023 6
Capacitacion Ninguno Fortalecimiento y apropiacion de Lineamientos en Servicio al Ciudadano y Lenguaje Claro 16/03/2023 7
Capacitacion Socializacion Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) 17/03/2023 8
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CAPACITACIONES Y SOCIALIZACIONES -PRIMER SEMESTRE 2023

PROGRAMA | TIPO TEMA FECHA # PARTICIPANTES
Capacitacion Socializacion Sistema Gestionemos 17/03/2023 0
Capacitacion Ninguno Transferencia pedagdgica y socializacion del material del PNB y PRB 22/03/2023 39
Capacitacion Socializacion Investigacion para la Bisqueda Humanitaria y Extrajudicial - GITT Yopal 22/03/2023 0
Capacitacion Socializacion Plan Institucional de Gestién Ambiental (PIGA) 22/03/2023 17
Capacitacion Socializacion Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) 23/03/2023 12
Capacitacion Ninguno Transferencia pedagdgica y socializacion del material del PNB y PRB 24/03/2023 20
Capacitacion Socializacion Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) 24/03/2023 16
Capacitacion Socializacién Investigacion para la Busqueda Humanitaria y Extrajudicial - GITT Popayan - Sat. Pasto 28/03/2023 17
Capacitacion Ninguno Transferencia pedagdgica y socializacion del material del PNB y PRB 29/03/2023 53
Capacitacion Socializacion Investigacion para la Busqueda Humanitaria y Extrajudicial - GITT Mocoa 29/03/2023 0
Capacitacion Socializacion Investigacion para la Busqueda Humanitaria y Extrajudicial - GITT San José del Guaviare 29/03/2023 14
Capacitacion Ninguno Fortalecimiento y apropiacion de Lineamientos en Servicio al Ciudadano y Lenguaje Claro 31/03/2023 11
Capacitacion Ninguno Manual del Sistema Integrado de Conservacion - SIC 31/03/2023 48
Capacitacion Curso virtual Autocuidado 31/03/2023 22
Capacitacion Curso virtual Justicia Transicional 31/03/2023 31
— ) Uso de herramientas digitales
Capacitacion Ninguno (G-Suite) 11/04/2023 7
Capacitacion Ninguno Fortalecimiento y apropiacion de Lineamientos en Servicio al Ciudadano y Lenguaje Claro 13/04/2023 10
Induccion Ninguno Induccion 19/04/2023 50
Capacitacion Ninguno Limpieza de areas y documentos 19/04/2023 15
Induccion Ninguno Induccion 20/04/2023 5
Capacitacion Ninguno Fortalecimiento y apropiacién de Lineamientos en Servicio al Ciudadano y Lenguaje Claro 20/04/2023 8
Capacitacion Socializacion Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA) 21/04/2023 18
Capacitacion Ninguno Sistema de Informacion Documental para la Busqueda - SIDOBU 26/04/2023 48
Capacitacion Curso virtual Justicia Transicional 30/04/2023 40
Capacitacion Curso virtual Autocuidado 30/04/2023 38
Capacitacion Curso virtual Prevencion, proteccion, autoproteccién, autocuidado y primeros auxilios psicolégicos 30/04/2023 30
Capacitacion Curso virtual Lenguaje Claro (DNP) 30/04/2023 4
Capacitacion Ninguno Fortalecimiento y apropiacién de Lineamientos en Servicio al Ciudadano y Lenguaje Claro 4/05/2023 8
Capacitacion Curso virtual Cursos, seminarios y diplomados - Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP) 5/05/2023 6
Capacitacion Ninguno Fortalecimiento y apropiacién de Lineamientos en Servicio al Ciudadano y Lenguaje Claro 5/05/2023 5
Induccion Ninguno Induccion 10/05/2023 13
Capacitacion Ninguno Fortalecimiento y apropiacion de Lineamientos en Servicio al Ciudadano y Lenguaje Claro 11/05/2023 10
Capacitacion Ninguno Implementacion de Tablas de Retencion Documental 18/05/2023 52
- ArcGIS Pro: Flujos de trabajo esenciales - Basico
Capacitacion Taller (ESRI Colombia) 23/05/2023 24
Capacitacion Ninguno Conservacion Documental en el marco del -Msalgual del Sistema Integrado de Conservacion 25/05/2023 31
Capacitacion Curso virtual Autocuidado 31/05/2023 1
Capacitacion Curso virtual Justicia Transicional 31/05/2023 6
Capacitacion Curso virtual Lenguaje Claro (DNP) 31/05/2023 1
Capacitacion Curso virtual Prevencidn, proteccion, autoproteccion, autocuidado y primeros auxilios psicoldgicos 31/05/2023 2
Capacitacién Socializacion Protocolo de Relamonamlentlo y Coordllnacmn entre la UBPD y las Comunldades Negras, 31/05/2023 17
Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras de Colombia
Induccion Ninguno Induccion 6/06/2023 7
Induccion Ninguno Induccion 15/06/2023 4
Totales 1402

Fuente: Subdireccion de Gestién Humana
Nota: Algunas de las actividades que cuentan con cero (0) # participaciones, es porque estan en curso o son de participacion voluntaria con una
firma externa y no se identifican los asistentes o no ha sido posible contar con los respectivos soportes de asistencia por parte de las dependencias
responsables de la actividad.

PROGRAMA TEMATICA FECHA # PARTICIPANTES

Induccion Induccion - Servidoras/es nuevas/os 16/01/2023 4
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PROGRAMA TEMATICA FECHA #PARTICIPANTES
Induccién Induccién Servidoras/es nuevas/os 6/02/2023 3
Induccién Induccién - Contratistas directos 7/03/2023 49
Induccién Induccién - Contratistas directos 19/04/2023 50
Induccién Induccién Servidoras/es nuevas/os 20/04/2023 5
Induccién Induccién Servidoras/es nuevas/os 10/05/2023 13
Induccién Induccion Servidoras/es nuevas/os 6/06/2023 7
Induccién Induccion Servidoras/es nuevas/os 15/06/2023 4
Totales 135

Plan de Bienestar Social y Estimulos

El Plan de Bienestar y Estimulos fue presentado y socializado a los miembros del comité de Gestién N.005 del
15 de marzo del 2023 y publicado en el Sistema Integrado de Gestion de la UBPD en el link:
https://drive.google.com/file/d/194s1ZIHOeS0YOJL_zV_Rmv06_PP1C9el/view?usp=drive_link, para
conocimiento de todos los servidores de la Unidad.

El Programa, tiene como objetivo “Propiciar actividades y mantener espacios de desarrollo organizacional,
recreacion, cultura y deporte para los/as servidores/as publicos/as de la UBPD, para el mejoramiento de su
calidad de vida, el desarrollo integral y el fomento del sentido de pertenencia hacia la Unidad, con el fin de
contribuir a un equilibrio entre la vida familiar y laboral de los/as servidores/as”. A continuacion, se observa el
registro fotografico de algunas de las actividades realizadas en el primer semestre del 2023:

v

TALLER DE COCINA __VACIONES RECREATI

e

AS

>

Fuente: Subdireccién de Gestién Humana

RUMBATERAPIA NIVEL CENTRAL MANUALIDAD - MACRAME

Permanencia del Personal

De acuerdo con el reporte del plan de accion MECI, la Subdireccion de Gestion Humana periédicamente remite
correos electrénicos a la Direccién General informando sobre el estado de las vacantes. Con corte al 30 de
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junio se encontraban vinculados un total de 470 servidores/as, (205 en nivel territorial y 265 en el nivel central);
con corte a la fecha del informe, se cuenta con 52 vacantes, (19 en nivel territorial y 33 en el nivel central.)

AS

Gestion del Desempefio Laboral

La Direccion General emitio la Resolucion 164 del 16 de febrero de 2023 “Por medio de la cual deroga la
resolucion 1124 de 2021 y se dictan otras disposiciones”, la cual derogo la evaluacion de gestién del desempefio
laboral para los servidores de la unidad y en consecuencia.

Adicionalmente, la Resolucion 164 en el articulo 3 sefiala que: “La Subdireccion de Gestion Humana adelantara
las acciones tendientes a eliminar de las Tablas de Retencion Documental de esa dependencia y de los
procesos, procedimientos, formatos internos, a partir de la entrada en vigor de la presente resolucion, lo
relacionado con el Modelo de Gestion del Desempefio”.

Es importante, considerar la definicion de un nuevo instrumento para llevar a cabo la evaluacion del desempefio
de los servidores publicos de la Unidad, la cual puede corresponder a la evaluacion tipo, de la Comisién
Nacional del Servicio Civil.

Informacion Asociada con la Generacion de Reportes Financieros

La Oficina de Control Interno, realizé el Informe de Evaluacion al Sistema de Control Interno Contable 2022,
conforme a los lineamientos de la Contaduria General de la Nacién, el cual fue reportado a través del CHIP de
la Contaduria, el nivel de calificacion total correspondié 4,66, con una calificacién cualitativa EFICIENTE, lo cual
se analiza de conformidad con la tabla establecida en la Resolucién 193 de 2016; como se observa a

continuacion:
RANGOS DE CALIFICACION DE LA EVALUACION -
DEL CONTROL INTERNO CONTABLE RANGO DE %ﬁﬁm{‘
CALIFICACION
10<CALIFICACION <30 DEFICENTE
30 < CALIFICACION <40 ADECUADD
40< CALIFICACION <5.0 EFICIENTE

Fuente: Informe de Evaluacion al Sistema de Control Interno Contable-2022

Adicionalmente, en el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno No. 03 de fecha 17 de mayo de
2023, la Oficina de Control Interno, presenté los resultados de la evaluacion del informe contable vigencia 2020
realizada por la Oficina de Control Interno. Asimismo, fueron mencionadas las fortalezas, avances y debilidades
las cuales se enuncian a continuacion:

Fortalezas:

o La UBPD cumple las politicas del Ministerio de Hacienda frente al manejo del SIIF Nacién.
e Los estados financieros se preparan, presentan y publican bajo las directrices de la CGN.
o El area contable aplica controles de conciliacion mensual de la informacién financiera.

Avances
¢ Registro de la programacion de comisiones y liquidacion de viaticos en la herramienta SIIF — Nacion.
o Aprobacién de las Tablas de Retencion Documental del proceso financiero (07 de septiembre de 2022).

Debilidades:
¢ No se cuenta con indicadores que permitan analizar e interpretar la realidad financiera.
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¢ No se han revisado y actualizado los riesgos y controles contables (Riesgos Fiscales).
o No hay regularidad en las sesiones del Comité de Sostenibilidad Contable (2 veces al afio).

Por otro lado, la oficina de Control Interno recomienda mantener el seguimiento a los informes financieros y
dinamizar el Comité de Sostenibilidad Financiera, el cual no sesion6 en el | semestre de 2023.

6.2 Componente Evaluacion del Riesgo

Este componente hace referencia al ejercicio efectuado bajo el liderazgo del equipo directivo y de todos los
servidores de la entidad, y permite identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales, tantos internos como
externos, que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales. La condicion para la evaluacion de riesgos
es el establecimiento de objetivos, vinculados a varios niveles de la entidad, lo que implica que la Alta Direccidn
define objetivos y los agrupa en categorias, con el fin de evaluarlos.

Realizada la evaluacion independiente al Sistema de Control Interno de la UBPD, se detalla el resultado
obtenido:

I-SEMESTRE DE 2023

Nivel de
Cumplimiento
componente

LEl componente esta

el L presente y funcionando?

Evaluacion de
riesgos

54%

Fuente: Evaluacion Independiente Sistema de Control Interno | semestre de 2023.

El resultado alcanzado, esté relacionado con el seguimiento al Plan de Accion MECI, seguimiento a los planes
de mejoramiento, informes de Ley, seguimientos y evaluacién realizados por la Oficina de Control en el primer
semestre de la vigencia 2023. A continuacion, se detalla el seguimiento por cada criterio.

Mecanismos para vincular o relacionar el Plan Estratégico con los objetivos estratégicos

La Entidad cuenta con el Plan Estratégico 2020-2023 y el plan de accidn 2023, donde se encuentran asociados
los siguientes tres (3) objetivos estratégicos o transformaciones definidas por la UBPD:

Supuestos de cambio y transformaciones

CONFIANZA RESPUESTAS LIDERAZGO

La UBPD brinda respuestas La UBPD lidera las
que dan cuenta de los respuestas del Estado en
avances y multiples materia de bisqueda de
resultados del proceso de personas dadas por
busqueda. desaparecidas.

La UBPD logra
reconocimiento, confianza y

legitimidad con los actores
interesados en su labor.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

El avance en el logro de estos objetivos estratégicos se mide mediante el seguimiento periodico al Plan de
Accion Institucional, en el cual los objetivos estratégicos estan correlacionados con las estrategias y éstas a su
vez con los resultados, metas y actividades. El Plan de Accion 2023, contempla 6 estrategias, 20 resultados,
13 respuestas, 30 metas y 121 actividades.
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Por otro lado, para la fecha de corte del presente informe, la Oficina Asesora de Planeacion, el 10 de abril y el
2 de mayo, concluyd el ejercicio de revisidn y retroalimentacion al reporte de seguimiento de metas y actividades
realizado por las areas, con corte al primer trimestre; asi como, la incorporacion de los ajustes que fueron
requeridos. El 2 de mayo finaliz6 la consolidacién de la matriz de seguimiento del Plan de Accién 2023, para el
primer trimestre, el cual fue publicado en el sitio web de Transparencia y remitida a la Oficina de Control Interno
para su evaluacion. Asimismo, se elaboré una presentacién del balance del Plan de Accién con corte al primer
trimestre, la cual fue socializada en el Comité de Gestion.

Adicionalmente, el 26 de junio del 2023, la Oficina Asesora de Planeacién, solicitd a las areas el avance de las
actividades e indicadores del plan de acci6n del Il trimestre de 2023; por consiguiente, para el periodo evaluado
se encuentra pendiente el informe de monitoreo del plan de accién por parte de la OAP.

Mapa de Riesgos de Corrupcion

La Oficina de Asesora de Planeacién realiz6 el monitoreo al mapa de riesgos de corrupcién del | cuatrimestre
de 2023 y éste fue remitido a la Oficina de Control Interno-OClI; con base en lo anterior, la OCI llevé a cabo el
respectivo seguimiento y elaboré el informe ejecutivo con las respectivas recomendaciones.

Asi mismo, este seguimiento fue comunicado a los miembros del Comité de Coordinacién de Control Interno
mediante memorando N. UBPD-3-2023-006211 del 23 de mayo de 2023 y publicado en la pagina web de la
UBPD:https://ubpdbusguedadesaparecidos.co/wp-content/uploads/2023/05/Plan-Anticorrupcion-OCl-
ICuatrimestre-revisado-OCI.xIsx

Mapa de Riesgos de Gestion

El 28 de febrero de 2023 la Oficina Asesora de Planeacion-OAP, compartié el siguiente cronograma con el fin
de informar a los Directivos las fechas de actualizacion de los riesgos de gestion en la UBPD:

MONITOREO MAPA DE RIESGOS DE GESTION

ACTIVIDAD O ETAPA
15/02/2023 al Revision y actualizacion de la politica de administracion de riesgos de la UBPD
1/03/2023
03/04/2023 al Socializacion y sesiones de la metodologia de actualizacion de los mapas de riesgos de gestion
1/05/2023
05/05/2023 Actualizacion Mapa de Riesgos y matriz de oportunidades nivel central y nivel territorial (Riesgos) vigencia
2023.
12/05/2023 Envio de los mapas de riesgos actualizados por parte de cada uno de los lideres a la Oficina Asesora de
Planeacion.
26/05/2023 Limite de respuesta por parte de los lideres de los procesos a las observaciones realizadas por la OAP.
1/06/2023 al Normalizar los riesgos formulados por las territoriales y a nivel central
23/06/2023
26/07/2023 al Consolidacion y socializacion mapa de riesgos institucional (Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital)
4/08/2023

www.ubpdbusquedadesaparecidos.co / servicioalciudadano@ubpdbusquedadesaparecidos.co


http://www.ubpdbusquedadesaparecidos.co/
mailto:servicioalciudadano@ubpdbusquedadesaparecidos.co
https://ubpdbusquedadesaparecidos.co/wp-content/uploads/2023/05/Plan-Anticorrupcion-OCI-ICuatrimestre-revisado-OCI.xlsx
https://ubpdbusquedadesaparecidos.co/wp-content/uploads/2023/05/Plan-Anticorrupcion-OCI-ICuatrimestre-revisado-OCI.xlsx

° SEC-FT-007 V 001 Pagina 16 de 30
= —
A

UBPD

UNIDAD DE BUSQUEDA

DE PERSONAS DADAS POR DESAPARECIDAS

MONITOREO MAPA DE RIESGOS DE GESTION

ACTIVIDAD O ETAPA

27/10/2023 Solicitud monitoreo vigencia 2023 y soportes de ejecucion de controles y acciones de tratamiento de todos los
procesos y subprocesos tanto a nivel central y nivel territorial.

10/11/2023 Limite envio por parte de los lideres al monitoreo de c/u de los mapas de riesgos de gestion.
14/11/2023 al Primera retroalimentacion y solicitud de ajustes, aclaraciones y correcciones por parte de la OAP a todas las
4/11/2023 areas que reportan, con respecto a la informacion cuantitativa, cualitativa y soportes remitidos.
06/12/2023 Limite de respuesta por parte de los lideres de los procesos a las observaciones realizadas por la OAP.
07/12/2023 al Socializacion Informe de seguimiento al mapa de riesgos de gestion.

9/12/2023

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Adicionalmente, en el plan de accion MECI los lideres de procesos programaron actualizar los riesgos de
gestion con fecha inicial 01/01/2023 y fecha final 31/08/2023; si bien la actividad finaliza en el segundo semestre
de 2023 se recomienda a la Oficina Asesora de Planeacion avanzar en la actualizacion de los riesgos de gestion
con los lideres de procesos.

6.3 Componente Actividades de Control

Este componente contempla las actividades de control que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta
niveles aceptables conforme lo establecido en la politica de riesgos de la Unidad, con el propésito de alcanzar
los objetivos estratégicos institucionales, asi como los objetivos de los procesos que soportan la gestion
institucional. Asi mismo, este componente da cuenta de la implementacién de las politicas de operacién,
mediante procedimientos u otros mecanismos que evidencien su aplicacion en el dia a dia.

Realizada la evaluacién independiente al Sistema de Control Interno de la UBPD, se detalla el resultado
obtenido:

I-SEMESTRE DE 2023

- Nivel de
(El componente esta

Cumplimiento
componente

Componente

presente y funcionando?

Actividades de
control

Fuente: Evaluacion Independiente Sistema de Control Interno | semestre de 2023.

El resultado anterior se alcanza gracias a las acciones de seguimiento y auditorias, llevadas a cabo por la
Oficina de Control, como tercera linea de defensa. A continuacion, se detallan las acciones de seguimiento
sobre procesos e instrumentos claves, llevadas a cabo durante el primer semestre de la vigencia 2023.

Manual de Funciones

Durante el | Semestre de 2023 y, ante la llegada de la nueva Directora General, la Unidad se encuentra en el
proceso de revision y actualizacion del Manual, para que el mismo se ajuste a las necesidades de la Unidad,
teniendo en cuenta los nuevos retos y prioridades institucionales. Esta actualizacion al manual se esté haciendo
con el acompafiamiento del Departamento Administrativo de la Funcién Piblica; a la fecha del presente informe,

www.ubpdbusquedadesaparecidos.co / servicioalciudadano@ubpdbusquedadesaparecidos.co


http://www.ubpdbusquedadesaparecidos.co/
mailto:servicioalciudadano@ubpdbusquedadesaparecidos.co

® SEC-FT-007 V 001 Pagina 17 de 30
& 4
A

UBPD

UNIDAD DE BUSQUEDA

DE PERSONAS DADAS POR DESAPARECIDAS

se han realizado 2 mesas de trabajo en fechas 20 y 27 de junio de 2023. La Oficina Asesora de Pedagogia y
Comunicaciones, comunico en la intranet esta noticia de interés a todos los servidores.

iniciamos con ka Funciéa Publica una revisién de auestro régimen
legal y asignaciones de funciones

Fuente: Oficina Asesora de Comunicaciones y Pedagogia.

Adicionalmente, se reitera a la SGH tener en cuenta la pregunta 179 del Formulario Unico de Reporte de Avance
de la Gestion-FURAG en la medicién 2021 (anexo pantallazo):

179. ¢ La entidad ha vinculado al personal de gestién documental conforme a las competencias
especificas contempladas en la Resolucion 629 de 2018 de Funcién Pablica?

) Si, y cuenta con las evidencias

® No

Evidencia:

El Manual de Funciones de la UBPD recogio las competencias del decreto 1083 de 2015 pero no estan integardas las de la
Resolucion 629 de 2018

Fuente: Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestién-FURAG vigencia 2021

De acuerdo con lo anterior, se recomienda a la Subdireccion de Gestion Humana actualizar el manual de
funciones respecto de las competencias que deben contemplarse para los empleos que tienen a cargo las
funciones de archivista, de que trata la Resolucion No. 629 de 2018.

Matrices de roles y usuarios siguiendo los principios de segregacion de funciones

Para la fecha de corte del seguimiento la Oficina de Tecnologia de la Informacion informé que “Para el sistema
de informacién se encuentra en etapa de desarrollo se cred la relacion de roles con base en los requerimientos
y casos de uso de la aplicacion ". La Oficina de Control Interno recomienda revisar el nivel de implementacion
del Gobierno de Datos de la Unidad y hacer los ajustes pertinentes, de manera que se establezcan e
implementen los niveles de usuarios, roles y responsabilidades frente al manejo de la informacién y que
garantice que se cumplan los criterios de disponibilidad, calidad, completitud y veracidad de la informacion para
la adecuada toma de decisiones.

Diseo de Otros Sistemas de Gestion

Modelo Operacion por Procesos y Sistema Integrado de Gestion

Es importante mencionar que, en el comité de gestion N.03 de fecha 1 de febrero de 2023, la Oficina Asesora
de Planeacion presento el informe de revision por la Direccion del Sistema Integrado de Gestion, donde se

comunicaron los avances de implementacion de cada uno de los sistemas de gestion en la vigencia 2022.
Asimismo, se presentaron los logros, las dificultades y las oportunidades de mejora.
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La Oficina Asesora de Planeacion en los meses de febrero y marzo de 2023, realizé espacios de socializacion
sobre los siguientes temas: Generalidades del Sistema Integrado de Gestidn, generalidades del Modelo de
Operacion por Procesos, politica, objetivos del SIG, Modelo de operacion por procesos, procedimientos
asociados y control de la informacion documentada. A continuacién, se anexa un pantallazo de la presentacion
realizada por la OAP:

Sistemas de Gestion o Modelo de gestién diseiados e implementados en la Entidad

@ ', oo
: »
2V, SIG

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Sistema de Gestion Ambiental-SGA.

™

La Subdireccion Administrativa y Financiera -SAF, implementd las actividades del Plan Institucional de Gestion
Ambiental-PIGA con vigencia 2021-2023 y las actividades del Programa Ahorro y Uso Eficiente del Agua,
Programa Ahorro y Uso Eficiente de la Energia, Programa Gestién Integral de Residuos, Programa Consumo
Sostenible, Programa Implementacion de Practicas Sostenibles y Programa Conservacién del Medio Natural,
como se evidenci6 en el seguimiento del Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano del primer cuatrimestre
de la presente vigencia.

Adicionalmente, en el primer semestre del 2023 la SAF disefio campafias frente al consumo de papel e impactos
ambientales debido al uso de toner. Asimismo, fueron actualizadas las matrices ambientales, las cuales fueron
socializadas mediante correo electronico a todos los servidores; a continuacion, se anexa uno de ellos:

IMPACTOS AMBIENTALES
NEGATIVI ey

05 SON:

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera

Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo-SG-SST

En el Comité de Gestién N.04 del 8 de marzo de 2023 fue presentada Politica de Seguridad y Salud en el
Trabajo y fue y aprobada en el comité N.07 del 29 de marzo y esta publicada en el Sistema Integrado de Gestién
de la UBPD en link https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1e9UTpoFh9xgZ5PIwOnnCFXYRpdejOHQT,
Asimismo, fue socializada el 21 de abril 2023 mediante correo electrénico a todos los servidores.

Adicionalmente, la Subdireccion de Gestion Humana compartié a través del correo electronico tips y videos
frente al reporte de accidentes de trabajo en la UBPD.
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iR T
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Fuente: Subdireccion de Gestién Humana

Sistema de Gestion Documental

En el primer semestre, el Grupo Interno de Trabajo de Gestion Documental realizd capacitaciones entorno
a la  "Conservaciony  Preservacion Documental en el marco  del Manual del
Sistema Integrado de Conservacion- SIC ", el cual abord6 los siguientes temas:

1. Plan de Conservacion:
o Uso de elementos de proteccion personal durante las actividades técnicas archivisticas.
o Medidas especiales para la conservacion y preservacion de los archivos de derechos humanos.
e Manipulacién adecuada de documentos.
o Tipos de deterioro.
o Manejo de emergencias para material documental.
o Uso eficiente del papel.

2. Plan de Preservacion:
o Objetivo de la preservacion Digital.
o Alcance de la preservacién digital en la UBPD.
e Modelos de Madurez de preservacion digital.
o Estrategias y técnicas de preservacion digital.

Sistema de Seguridad de la Informacion

Para el primer semestre de 2023, fue socializado al interior de la entidad el manual de Seguridad de la
Informacién-GSI-MN-001 version 2, el cual tiene como objetivo: “Establecer las politicas especificas y
lineamientos relacionados con la seguridad de la informacion abordando tematicas especificas definidas en el
presente manual, como complemento a lo definido en la “GSI-PC-003 Politica General de Seguridad de la
Informacion” con el fin de preservar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de los activos de informacion
de la UBPD”.

Ya puedes consultar el
Manual de
Seguridad de la

Informacién
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Modelo Estandar de Control Interno-MECI

Los Coordinadores MECI disefiaron las actividades del plan de accion MECI 2023, por consiguiente, dando
cumplimiento a la resolucién 610 del 2020, la Oficina Asesora de Planeacion realizd la consolidacion del reporte
plan MECI y este fue presentado en el Comité Institucional de Coordinacién e Control Interno N.02 del 15 de
marzo de la presente vigencia.

Adicionalmente, los lideres de procesos, los enlaces y los coordinadores presentaron el avance y gestion de
las actividades realizadas en el primer semestre con las respectivas evidencias.

Finalmente, es importarte mencionar que, para el corte del presente informe, la entidad se encuentra en
diligenciamiento del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion-FURAG vigencia 2022 en cumplimiento
de la circular externa 100-003-2023 del 3 de mayo del 2023.

6.4 Componente Informacion y Comunicacion

Este componente verifica que las politicas, directrices y mecanismos de consecucidn, captura, procesamiento
y generacion de datos dentro y en el entorno de cada entidad, satisfagan la necesidad de divulgar los resultados,
de mostrar mejoras en la gestion administrativa y procurar que la informaciéon y la comunicacion de la entidad y
de cada proceso responda a las necesidades especificas de los grupos de valor y grupos de interés.

Se requiere que todos los servidores de la entidad reciban un claro mensaje de la Alta Direccion sobre las
responsabilidades de control, es decir, deben comprender su rol y responsabilidad frente al Sistema de Control
Interno.

Realizada la evaluacién independiente al Sistema de Control Interno de la UBPD, se detalla el resultado
obtenido.

I-SEMESTRE DE 2023

Informacion y
comunicacién

Si 55%

Fuente: Evaluacion Independiente Sistema de Control Interno | semestre de 2023.

El resultado alcanzado en este componente muestra que es necesario enfocar los esfuerzos para obtener unos
mayores avances. A continuacion, se detalla el seguimiento para los criterios mas representativos que lo
conforman:

Sistemas de informacion para capturar y procesar datos y transformarlos en informacion para alcanzar
los requerimientos de informacion definidos.

En el Comité de Gestion N.04 del 8 de marzo de 2023 fue presentada la ruta de implementacion de la Politica
de Proteccion de Datos Personales, la cual consiste en:
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1. Identificar el administrador de la politica de proteccién de datos personales.
2. Formalizacion y socializacién de la politica de proteccion de datos de la UBPD.

3. Identificar los/las delegados/as de las dependencias para la implementacién de la politica y socializar la
presente ruta.

4. Realizar un diagnostico en cumplimiento de la Ley 1581 de 2012.
5. Articular la matriz de activos y el Registro Nacional de Bases de Datos.

Adicionalmente, en el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno N.1 de fecha:18 de enero de
2023, la Oficina de Control Interno presenté a los miembros del comité, el seguimiento al Sistema de Informacion
Misional (SIM) - Contrato No. 181 de 2020.Asimismo, se cuenta con un Plan de Mejoramiento SIM originado
como solicitud de la Direccién General y la Oficina Asesora Juridica a través del Memorando UBPD-3-2022-
007828 del 1° de junio de 2022.

Politicas y procedimientos para facilitar una comunicacién interna efectiva.

La Oficina Asesora de Pedagogia y Comunicaciones, lideré y presenté al Comité de Gestion N.03 del 1 de
febrero de 2023, la politica de comunicaciones, en la cual se definieron los lineamientos y directrices para el
manejo de la informacién tanto al interior como exterior de la Unidad, definiendo los niveles de autoridad y
responsabilidad para su manejo. Asimismo, la politica fue publicada en el Sistema Integrado de Gestion en el
link  https://drive.google.com/file/d/115ekkzGiilUWcIWBOOLRqz4byClv_kbgM/view?usp=share_link y fue
socializada mediante correo electronico a todos los servidores el 6 de marzo de 2023 como se observa a
continuacion:

Fuente: Oficina Asesora de Comunicaciones y Pedagogia

Inventario de informacion relevante (internal/externa) y cuenta con un mecanismo que permita la
actualizacion-relacionada con transparencia y acceso de la informacion.

La Oficina Asesora de Comunicaciones y Pedagogia, lidera la implementacion del indice de Transparencia y
Acceso a la informacion Publica — ITA de la Procuraduria General de la Nacidn; en cumplimiento a ello, cada
una de las areas con responsabilidades asignadas en la Matriz, desarrollaron las acciones correspondientes y
reportaron sus avances, lo cual fue publicado en la pagina web de la UBPD en cumplimiento de la Resolucién
N. 1519 de 2014 2020 del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones MinTIC, la Circular
No. 018 de 2021 y la Directiva No. 014 de 2022 de la Procuraduria General de la Nacién PGN.

Adicionalmente, la Oficina de Control de Control realiz6 el seguimiento al indice de Transparencia y Acceso a
la informacién Publica-ITA, el cual fue comunicado mediante memorando 3-2023-007652 del 28 de junio de
2023, dejando las siguientes recomendaciones:
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* Copiar a la Oficina de Control Interno, los correos electronicos, solicitudes y retroalimentaciones de las dependencias
con actividades pendientes, una vez la OACP efectle los respectivos seguimientos al cumplimiento.

+La informacién correspondiente al documento de “Preguntas Frecuentes” debe estar constantemente actualizado y reflejar
la realidad de la Unidad.

+Dar completitud funcional al calendario publicado en la pagina de la Unidad, agregando las actividades e informacién de
acuerdo con el periodo consultado o presentado a los visitantes de la pagina Web.

+Actualizar constantemente el directorio de informacion de servidores publicos empleados y contratistas, en la medida que
ingrese o se desvincule un servidor publico o contratista.

+ Solicitar a las dependencias la informacién considerada por la UBPD como dato abierto, con el fin de publicar y mantener
la informacién en el portal de Datos Abiertos. « Ajustar los enlaces que se generen como resultado de la navegacién a
través de la pagina web de la UBPD, deben ser claros y especificos para quien los verifique o use.

«Crear un manual de publicacién y mantenimiento de las publicaciones de la UBPD en el portal de Datos Abiertos, asi
mismo, crear y/o ajustar si es procedente, los procedimientos relacionados.

*Mantener actualizado el Glosario teniendo en cuenta la especialidad de la Unidad.

*Mantener actualizadas las publicaciones de las Bases de Datos en el Registro Nacional de Bases de Datos — RNBD ante
la Superintendencia de Industria y Comercio en la seccion de Proteccién de Datos Personales.

6.5 Componente Actividades de Monitoreo y Supervision

Este componente considera actividades en el dia a dia de la gestidn institucional, asi como a través de
evaluaciones periddicas (autoevaluacién, auditorias). Su propoésito es valorar (i) la efectividad del control de la
entidad publica; (ii) la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos; (iii) el nivel de ejecucién de los planes,
programas y proyectos; (iv) los resultados de la gestion, con el proposito de detectar desviaciones, establecer
tendencias, y generar recomendaciones para orientar las acciones de mejoramiento de la Unidad.

Realizada la evaluacién del componente, se detallan las acciones desarrolladas que soportan el resultado
obtenido:

I-SEMESTRE DE 2023

Monitoreo Si 68%

Nivel de
Cumplimiento
componente

Fuente: Evaluacion Independiente Sistema de Control Interno | semestre de 2023.

El resultado se alcanza a través del desarrollo de acciones especificas como auditorias, seguimientos, informes
de Ley, evaluacién de procesos y programas, asi como el seguimiento a los planes de mejoramiento durante el
primer semestre de la vigencia 2023. A continuacion, se detalla el seguimiento a las principales actividades:

Aprobacion del Plan Anual de Auditorias
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En el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno N.01 del 18 de enero de 2023 fue presentado el
y aprobado el Plan Anual de Auditorias y Seguimientos de la OCI de la presente vigencia. Adicionalmente, la
OClI hace seguimiento al cumplimiento de las actividades del PAAS, las cuales son reportadas en la matriz del
Plan Operativo.

Evaluacion periddica de la Alta Direccion sobre los Resultados

Para el segundo semestre de la presente vigencia se llevaron a cabo tres (3) Comités Institucionales de
Coordinacion de Control Interno, con caracter ordinario, en los cuales se trataron los siguientes temas:

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO-CICCI VIGENCIA 2023
COMITE | TIPO | FECHA TEMAS TRATADOS
o -Presentacion para aprobacion del Plan Anual de Auditorias y Seguimientos PAAS, vigencia 2023.
1 Ordinario 18/01/2023 -Seguimiento aﬁ Siste?na de Informacion Misional (SIM) - Corz/tratc? No. 181 de 2020. ’
-Presentacion Plan de Mejoramiento frente a la materializacion de un riesgo en el proceso financiero.
-Resultados Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno Il Semestre 2022.
-Resultados seguimiento PQRS Il Semestre 2022.
-Aprobacion actualizacion instrumentos de Auditoria.
-Plan de Accién - MECI 2023
- Resultados de Evaluacion de Control Interno Contable 2022; Los resultados de Seguimiento al
Ecosistema Tecnoldgico (corte a 15 de marzo de 2023); lineamientos y Cronograma para la Medicion
del Desempefio del Sistema de Control Interno — Vigencia 2022, expedidos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.
Fuente: Oficina de Control Interno

2 Ordinario 15/03/2023

3 Ordinario 17/05/2023

Por otro lado, los informes de seguimientos y evaluacion fueron emitidos en los tiempos programados en el
Plan Anual de Auditorias-PAAS y estos se encuentran publicados en la pagina web de la UBPD, en la ruta de
transparencia en el enlace de control interno en el siguiente link:
https://www.ubpdbusquedadesaparecidos.co/acerca-de-la-busqueda/#sec-trans; asimismo, estos fueron
comunicados mediante memorando interno a la Directora General y los miembros del Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno. A continuacion, se relaciona los informes emitidos por la OCl en el | semestre
de 2023:

INFORMES ELABORADOS POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO EN CUMPLIMIENTO AL PLAN ANUAL DE SEGUIMIENTOS Y AUDITORIAS OCI 2023

INFORMES

OBJETIVO A QUIEN VA DIRIGIDO ENLACE OCI ENLACE PAGINA WEB RADICADO

PRESENTADOS
https:/lubpdbusquedadesaparecidos.c
olwp-
Informe de content/uploads/2023/01/Seguimiento-
seguimiento Plan Mapa-Riesgos-
Anticorrupcion Realizar el seguimiento al hitos://drive.aoodle.com/d PAAC_III_Cuatr_2022FINAL xIsx 16 de enero de 2023
Atencin ol | Plan  Anticorrupcién y | Cludadania (pégina web) | oo dere/theuvsi sTyr | ePS-/ubpdbusquedadesaparecidos.c
1| Ciudadano v Atencion  al Clvudadano y Comlté Ir).stltumonal de 1Pei- ofwp- ‘ ) UBPD-3-2023-
Mapa de riesgos mapas y de riesgos de | Coordinacion de Control LzdeHrvk8 3Fz257%usp= content/uploads/2023/01/Seguimiento- | 000919
de corrupcion. I corrupcion. Interno —Hhare link PAAC_IIl_Cuatr_2022FINALL.xIsx
X ! Informe Adicional E— https://ubpdbusquedadesaparecidos.c
cuatrimestre olwp-
2022 content/uploads/2023/01/InformeMapa 23 de enero de 2023
RiesqosPAAC Il_Cuatrimestre 2022.
pdf
ﬁigru%melenxanc: Realizalj el seguimiento y
Plan de evaluacion a las acciones del | Contralor Delegado para https://drive.google.com/d | https://ubpdbusquedadesaparecidos.c
) } Plan de Mejoramiento de la | el Sector  Justicia |~ S
2 | Mejoramienio UBPD, suscrito con la CGR, | Contraloria General de la | 1/e/0ders/IRIMN_GpIE 1 olup- UBPD-1-2023- | 45 de enero de 2023
Contraloria y . o ! N PylcUT8ex20r6abzQz8w | content/uploads/2023/01/21626 Certifi | 000291
General de la conforme [a CircularN* 15 de | Republica QK?usp=share_link cadoPMCGR pdf
Republica I 2020 de |la Qoqtraloria Solicitud de Publicacion .
semesire 2022 General de la Republica
Informe de
dGeestlon ggﬁ:?; g’;eszg:ta:j;aslaacg\gg;:es dg Directora General | https:/drive.google.com/d | https://ubpdbusquedadesaparecidos.c
3 | Interno - periodo | Control Interno | Comité _Institucional de | rive/folders/112GeEPXx | olvp: UBPD-3-2023- | 59 de enero de 2023
12 de noviembre | correspondientes al Coordinagion de Control | GIXOO4bSpELTIurYue | contentluploads/2023/01/informeCesfi | 000875
L N Interno aDc?usp=share_link onOCI_12112022_31122022.pdf
a30dediciembre | trimestre.
de 2022
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INFORMES
PRESENTADOS

OBJETIVO

A QUIEN VA DIRIGIDO

ENLACE OCI

ENLACE PAGINA WEB

RADICADO

Informe de
Austeridad en el
Gasto Publico IV
Trimestre 2022.

Realizar seguimiento a los
gastos de la Unidad de
Busqueda de Personas
dadas por Desaparecidas -
UBPD, con el fin de analizar
el comportamiento frente a la
gestion institucional, ~ asi
como verificar el
cumplimiento normativo con
respecto a la politica de
austeridad, eficiencia,
economia y efectividad y
como resultado  exponer
situaciones que  pueden
servir como base para la
toma de decisiones, generar
alertas 'y efectuar las
recomendaciones a que haya
lugar.

Directora General
Comité Institucional de
Coordinacién de Control
Interno

rive/folders/1NIfpDZ2CY?2
fZcxwSMkcpAVAWDQZe
CsYw?usp=share_link

https://lubpdbusquedadesaparecidos.c
ofwp-
content/uploads/2023/01/InformeAuste
ridad_IV_Trimestre_2022.pdf

Informe
Evaluacion
Independiente
5 | del Sistema de
Control Interno-Il
Semestre de
2022.

Evaluar el Sistema de Control
Interno de la Unidad de
Busqueda de personas
dadas por Desaparecidas-
UBPD, en cumplimiento de
las normas legales vigentes.
Este Informe semestral del
Sistema de Control Interno,
es presentado a la
Representante Legal de la
Unidad, a Ixs miembros del
Comité  Institucional ~ de
Coordinacion de  Control
Interno, a Ixs servidorxs
publicxs de la UBPD y a la
ciudadania en general.

Comité Institucional de
Coordinacion de Control
Interno

https://drive.google.com/d
rive/folders/12RkxwJtSm
6doDSftH93qVfoYia0JCp
R3?usp=share_link

https://Jubpdbusquedadesaparecidos.c
o/wp-content/uploads/2023/01/II-
SEMESTRE-2022.pdf

https://Jubpdbusquedadesaparecidos.c
ofwp-
content/uploads/2023/02/Informe-de-
sequimiento-llsem-2022.pdf

Informe de
Seguimiento
Semestral a la
Atencion de
Peticiones,
Quejas,
Reclamos,

6 | Sugerencias y
Denuncias
PQRSD y
Solicitudes ~ de
Busqueda  SB,
correspondiente
al Il semestre de
2022.

Verificar la oportunidad de las
respuestas dadas por la
UBPD a las PQRSD y SB
presentadas por la
ciudadania, de acuerdo con
las normas vigentes (Articulo
76 de la Ley 1474 de 2011).

Secretaria General;
Subdirectora General
Técnica 'y Territorial;
Subdirectora
Administrativa
Financiera; Coordinadora
de Grupo Interno de
Trabajo de Servicio al
Ciudadano

https://drive.google.com/d
rive/folders/1U-
pDd0fyscKUSFWWy8Xm

Scg_bcOUbDT7?usp=sha
re_link

https://ubpdbusquedadesaparecidos.c
ofwp-
content/uploads/2023/02/InformeSequi
mientoPQRSD_|I_2022.pdf

Certificacion
semestral sobre
el cumplimiento
de las
obligaciones

7 | frente al sistema
Unico de gestion
e informacion
litigiosa del
estado -
EKOGUI.

Verificar el cumplimiento de
las obligaciones de cada uno
de los usuarios del Sistema
Unico de Gestion e
Informacion  Litigiosa  del
Estado de la Unidad de
Busqueda de personas
dadas por desaparecidas -
UBPD, frente al Decreto 1069
de 2015 y de acuerdo a lo
establecido por la Agencia
Nacional para la Defensa
Juridica del Estado ANDJE

Directora Gestion de la
Informacion

Agencia  Nacional de
Defensa juridica ~ del
Estado

https://drive.google.com/d

Oficina Asesora juridica

rive/folders/inbPN_OLQJ
er7JmREhNudcLw-
VHxsCfp-
2usp=share_link

https://ubpdbusquedadesaparecidos.c
o/wp-
content/uploads/2023/02/Certificado_e
KOGUI Il Semestre 2022.pdf

Informe de
Seguimiento

8 | Plande Accion IV
trimestre de
2022.

Realizar ~ seguimiento y
evaluacion a las actividades
e indicadores del Plan de
Accion 2022 de la Unidad de
Busqueda de Personas
dadas por Desaparecidas en
el Contexto y en Razon del
Conflicto  Armado -UBPD,
que son consolidados y
reportados por la Oficina
Asesora de Planeacion-OAP.

Jefa Oficina Asesora de
Planeacion

Comité Institucional de
Coordinaciéon de Control
Interno

https://drive.google.com/d
rive/folders/1A7kWpr8x68
ALndce0524cbMuzFUFB

Aom?usp=share_link

https://Jubpdbusquedadesaparecidos.c
ofwp-
content/uploads/2023/02/InformePlanA
ccion_IV_Trimeste.pdf

UBPD-3-2023-
001119 27 de enero de 2023
27 de enero de 2023
UBPD-3-2023-
001487
07 de febrero de 2023
UBPD-3-2023-
001613 10 de febrero de 2023
UBPD-1-2023-
002142 24 de febrero de 2023
UBPD-3-2023-
002403 27 de febrero de 2023
UBPD-3-2023-
002384 24 de febrero de 2023
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INFORMES
PRESENTADOS

OBJETIVO

A QUIEN VA DIRIGIDO

ENLACE OCI

ENLACE PAGINA WEB

RADICADO

Informe  Control
9 | Interno Contable
Vigencia 2022.

Realizar el Informe Anual de
Control Interno Contable de
acuerdo con lo establecido
en la Resolucion 193 de 2016
y presentar el resultado a la
Contaduria General de la
Nacion a través del aplicativo
CHIP, con el fin de identificar
las fortalezas y debilidades
del Control Interno Contable
para dar recomendaciones
que contribuyan a la
generacion de informacion
contable confiable, relevante
y comprensible.

Directora General
(E)Comité Institucional de
Coordinacion de Control
Interno

https://drive.google.com/d
rive/folders/1hJhTFuxG-
hcBewDjCL11ggTwVyZgC
5P77usp=share_link

https://ubpdbusquedadesaparecidos.c
o/wp-
content/uploads/2023/03/EvaluacionC
ontrolinternoContable 2022.pdf

UBPD-3-2023-
002484

1 de marzo de 2023

Informe de Uso
Legal de
Software -
Derechos de
Autor, Vigencia
2022.

Directiva Presidencial 02 de
2002 (Febrero 12) Asunto:
Respeto al derecho de autor
y los derechos conexos, en lo
referente a utilizacion de
programas de ordenador
(software).

Circular 07 de 2005
verificacion cumplimiento
normas uso de software.

Secretaria  General (E),
Jefe de Oficina de
Tecnologias de la
Informacion y las

Comunicaciones,
Subdirector
Administrativo y
Financiero (E),

Subdirectora de Gestion
Humana (E).

https://drive.google.com/d
rive/folders/1h3qcUdn8e
NZ-

NIOh2saGOZFE 1kPcwg3
62usp=share_link

https://ubpdbusquedadesaparecidos.c
ofwp-
content/uploads/2023/03/CertificadoD
NDAvigencia2022.pdf

https://ubpdbusquedadesaparecidos.c
ofwp-
content/uploads/2023/03/InformeUsoS
oftwareLegalDerechosAutorVig_2022.
pdf

UBPD-3-2023-
002977

9 de marzo de 2023

Informe de
Seguimiento  y
Evaluacién a la
Ejecucion
Presupuestal y a
los proyectos de
Inversion - IV
Trimestre 2022

El presente  documento
contiene un anlisis ejecutivo
de la ejecucion presupuestal
de la UBPD a corte 31 de
diciembre de 2022 vy
seguimiento a los tres (3)
proyectos de inversion, con el
propésito de determinar el
estado de ejecucion de estos
y generar recomendaciones
ala alta Direccion; lo anterior
en cumplimiento del numeral
7o, del Articulo 8o, del
Decreto 1393 de 2018.

Directora General
Comité Institucional de
Coordinaciéon de Control
Interno

https://drive.google.com/d
rive/folders/1bJdBel8kixV
KTJ2W2B58n2KTBAtIms

ua?usp=share_link

https://ubpdbusquedadesaparecidos.c
ofwp-
content/uploads/2023/04/InformeSequi
mientoEjecucionPresupuestalProylnve
rsionlVTrim2022.pdf

UBPD-3-2023-
004513

17 de abril de 2023

Informe de
Gestion |
12 | trimestre de 2023
Oficina  de
Control Interno.

Presentar las actividades y
gestion de la Oficina de

Control Interno
correspondientes al
trimestre.

Directora General

https://drive.google.com/d
rive/folders/IRZmRcmA7
8igQ7XcNCRXXWocyRI
nEtdb?usp=share_link

https://ubpdbusquedadesaparecidos.c
ofwp-
content/uploads/2023/05/InformeGesti
onOCI_| Trimestre 2023.pdf

UBPD-3-2023-
004942

24 de abril de 2023

Informe de
Austeridad en el
Gasto Publico |
Trimestre 2023.

Realizar seguimiento a los
gastos de la Unidad de
Busqueda de Personas
dadas por Desaparecidas -
UBPD, con el fin de analizar
el comportamiento frente a la
gestion institucional, asf
como verificar el
cumplimiento normativo con
respecto a la politica de
austeridad, eficiencia,
economia y efectividad del
gasto publico y, como
resultado, exponer
situaciones que  pueden
servir como base para la
toma de decisiones, generar
alertas 'y efectuar las
recomendaciones a que haya
lugar.

Directora General
Comité Institucional de
Coordinacién de Control
Interno

https://drive.google.com/d
rive/folders/1XByxfP--
W3GCKikVZ5Xkujvp7nva
mEnu?usp=share_link

https://ubpdbusquedadesaparecidos.c
o/wp-
content/uploads/2023/05/InformeAuste
ridad | Trimestre 2023.pdf

UBPD-3-2023-
005270

27 de abril de 2023

Primer  Informe
de Seguimiento
al Estado de
avance,
desarrollo,
implementacion y
uso del
Ecosistema
Tecnoldgico
Misional - Plan
de Accion
2023.

Realizar ~ seguimiento  al
estado de avance, desarrollo,
implementacion y uso del
Ecosistema Tecnolégico
Misional ~ (Sistema ~ de
Informacion Misional (SIM),
Gobierno de Datos, Analitica
de Datos, Plataforma Digital
de Servicios de Informacion
Misional Publica y Capitulo
Especial  del  Registro
Nacional de Desaparecidos).

Jefe de Oficina de
Tecnologias de la
Informacion y las
Comunicaciones

Subdirectora General
Técnica y  Territorial

Subdirector de Gestion de
la Informacion  para
Busqueda (E)

Director ~ Técnico  de
Informacion, Planeacion y
Localizacion ~ para la

Busqueda
Asesor de la Direccion
General - Oficial _de

https://drive.google.com/d
rive/folders/1FSab-
0ltl_JUXjS7ZSiExim2zxU
nYINS?usp=share_link

https://ubpdbusquedadesaparecidos.c
ofwp-
content/uploads/2023/05/|_InformeSeg
PlanAccionECO_SIM_2023.pdf

UBPD-3-2023-
005267

28 de abril de 2023
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INFORMES ELABORADOS POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO EN CUMPLIMIENTO AL PLAN ANUAL DE SEGUIMIENTOS Y AUDITORIAS OCI 2023

INFORMES
PRESENTADOS

OBJETIVO

A QUIEN VA DIRIGIDO

ENLACE OCI

ENLACE PAGINA WEB

RADICADO

Seguridad de la
Informacion

Informe de
seguimiento Plan
Anticorrupcion 'y
Atencion al
15 | Ciudadano y
Mapa de riesgos
de corrupcion. Il
cuatrimestre
2022

Realizar el seguimiento al
Plan  Anticorrupcion  y
Atencién al Ciudadano y
mapas de riesgos de
corrupcion.

Pagina Web de la Entidad

Informe Adicional

Comité Institucional de
Coordinaciéon de Control
Interno

https://drive.google.com/d
rive/folders/1V_alg--
Ebdvem4av7zoXhTMEHkK

9f3qw2?usp=share _link

https:/fubpdbusquedadesaparecidos.c
ofwp-content/uploads/2023/05/Mapa-
Riesgos-de-Corrupcion-Seg-OCl_I-
CuaT-1-1er-cuatrimestre-revisado-
OCl.xlsx
https://ubpdbusquedadesaparecidos.c
ofwp-content/uploads/2023/05/Plan-
Anticorrupcion-OCl-ICuatrimestre-
revisado-OCl.xlsx

https://ubpdbusquedadesaparecidos.c
o/wp-
content/uploads/2023/05/InformeMapa
Riesgos PAAC | cuatrim 2023.pdf

UBPD-3-2023-
006211

15 de mayo de 2023

23 de mayo de 2023

Informe de
Seguimiento  a
los Riesgos de
Gestion

16 | relacionados con
las  Tecnologias
de la Informacion
y las
Comunicaciones.

La Oficina de Control Interno
OCl en cumplimiento de sus
funciones sefialadas en el
Decreto 1393 de 2018,
realiza seguimiento detallado
a los Riesgos de Gestion
definidos y usados por la
Oficina de Tecnologias de la
Informacion y las
Comunicaciones  OTIC, lo
anterior, en concordancia al
componente de Actividades
de Control del Plan MECI
2023 y a la actividad No.
14.

El propésito principal es
verificar el estado de
actualizacion,  gestion y
cumplimiento por parte de la
UBPD, en lo que respecta al
andlisis, disefio,
implementacion y
seguimiento a Riesgos de
Seguridad  Digital 'y de

Tecnologias de la
Informacion y las
Comunicaciones.

Jefe Oficina de
Tecnologias  de la
Informacion y las
Comunicaciones
Subdirectora de Gestion
de la Informacion para la
Busqueda (E)
Directora de Informacion,
Planeacion y Localizacion
para la  Busqueda
Asesor de la Direccion
General - Oficial de
Seguridad de la
Informacion

https://drive.google.com/d
rive/folders/1tkZ4eapF Xp
4r9XNQCqPUk-
ximzIVJQsB?usp=drive_li
nk

https://Jubpdbusquedadesaparecidos.c
o/wp-
content/uploads/2023/06/InformeSequi
miento_RiesgosTICs-MECI_OCl.pdf

UBPD-3-2023-
007522

22 de junio de 2023

Informe de
Primer
Seguimiento  al
Cumplimiento de
17 [la  Ley de
Transparencia y
Acceso a la
Informacion
Publica.

La Oficina de Control Interno
OCl, en cumplimiento de sus
funciones sefialadas en el
Decreto No. 1393 de 2018,
realiza seguimiento al estado
de cumplimiento de las
disposiciones  establecidas
en la Ley No. 1712 de 2014
"Por medio de la cual se crea
la Ley de Transparencia y del
derecho de acceso a la
informacion publica nacional
y se dictan  ofras
disposiciones”, su Decreto
Reglamentario No. 103 de
2015 “Por el cual se
reglamenta parcialmente la
Ley 1712 de 2014 y se dictan
otras disposiciones” y la
Resolucion No. 1519 de 2020
del Ministerio de Tecnologias
de la Informacion y las
Comunicaciones ~ MinTIC.
El propésito principal es
verificar el cumplimiento por
parte de la UBPD del derecho
de acceso a la informacion
publica, los procedimientos
para el ejercicio y garantia
del  derecho 'y las
excepciones a la publicidad
de informacién.

Jefa Oficina Asesora de
Comunicaciones y
Pedagogia

Comité Institucional de
Coordinacién de Control
Interno

https://drive.google.com/d
rive/folders/1qguUZ41ayM
C1KF1d26ISXU6d3RrX|8
cq7?usp=drive_link

https://ubpdbusquedadesaparecidos.c
o/wp-
content/uploads/2023/07/InfSegLeyTra
nspAccesolnf | 2023.pdf

UBPD-3-2023-
007652

28 de junio de 2023
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Adicionalmente, para la fecha de corte se adelantaron las siguientes auditorias:

AUDITORIAS

Objetivo

Operador Logistico - Contratos de
prestacion de servicios de apoyo
logistico No. 291 de 2021y 291 de
2022.

Verificar el proceso precontractual, contractual y postcontractual del
contrato, constatando el cumplimiento de las disposiciones legales en
materia contractual, asi como, del objeto contractual y obligaciones
especificas del mismo.

Se emitid el informe final de la auditoria el 23 de junio
de 2023 con radicado UBPD-3-2023-007582.

Planes Regionales de Busqueda
PRB-

Caqueta — Centro y Alto y Medio
Atrato.

Verificar la planificacién, disefio, implementacion, ruta y puesta en
marcha de los planes regionales de busqueda de Caqueta- Centro y
Alto y Medio Atrato; con el cual se permita dar respuesta a los
siguientes interrogantes §A quiénes estamos buscando?, ¢Quiénes
los estdn buscando?, ;Como y cuando fueron desaparecidas?,
;Donde los vamos a buscar?,  Con quienes los vamos a buscar ?.

Anuncio inicio de Auditoria mediante memorando N.3-
2023-007573 del 23 de junio de 2023.

Fuente: Oficina de Control Interno

De acuerdo con lo anterior, para el corte del presente informe, se encuentra pendiente la formulacién de las
acciones de mejora y andlisis de causa raiz resultante de la auditoria del Operador Logistico.

Verificacion del Avance del Cumplimiento de las Acciones Incluidas en los Planes de Mejoramiento
Producto de las Autoevaluaciones.

En cumplimiento al procedimiento de formulacién, seguimiento y evaluacion planes de mejoramiento con
codig6:SEC-PR-001 V3, los lideres de procesos elaboran los planes de mejoramiento con base en la
identificacion de las oportunidades de mejora y los hallazgos como producto de las auditorias internas y
externas, seguimientos y evaluaciones realizados por la Oficina de Control Interno. A continuacién, se

encuentran relacionados los planes de mejora vigentes en la UBPD:
# PLAN DE MEJORAMIENTO FUENTE TEMA

Seguimiento: Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST.

Se encuentran en ejecucion 8 acciones de mejora, las cuales son producto del
seguimiento interno de SG-SST y 2 auditorias externas.

de 2022, de Direccion General y la Oficina
Asesora Juridica.

1 Plan de Mejoramiento de Gestion Humana
Auditoria Incapacidades Cumplimiento al 100% de las ocho actividades y cierre del Plan de Mejoramiento.
Objetivo: Acciones encaminadas a tomar los correctivos desde una mirada integral y
con la anuencia de todas las dependencias que correspondan, dadas sus funciones
misionales.
2 Plan de Mejoramiento SIM Memorando UBPD-3-2022-007828 del 1° de junio | Fecha de Aprobacion: 01 de julio de 2022.

Horizonte: 03 de junio de 2022 al 30 de diciembre de 2022. (la fecha de horizonte
maximo se encuentra indefinida teniendo en cuenta que el Contrato 181 de 2021 se
encuentra en etapa de “Presunto Incumplimiento”. Al corte de junio de 2023, del total
de 9 Acciones de Mejora, 7 se encuentran finalizadas y 2 atn se encuentran en estado
inicial vencidas

Plan de Mejoramiento Respuestas brindadas

Auditoria Respuestas brindadas por la UBPD/
Despliegue territorial

Este plan esta en Il version, la cual fue aprobada en el mes de mayo de 2022; de
acuerdo con la mesa de trabajo realizada entre la OCI y la Direccion de Participacion
en el mes de junio de 2023, solicitaron realizar cambios a dos actividades; Actividad
No. 2 cambio de la descripcion de la accion y fecha de terminacion, de acuerdo a las
evidencias entregadas el avance corresponde al 12,50%; asi mismo, en la Actividad
No. 3 solicitaron ampliar la fecha de terminacion. De acuerdo con las evidencias
entregadas la Actividad No. 2 presenta un avance del 90% y la actividad 3 del 40%.

8 por la UBPD/ Despliegue territorial
Plan de Mejoramiento Convenios
4 Interadministrativos, de Asociacion y Contratos

bajo modalidad de “Contratacion Régimen
Especial”.

Auditoria a los Convenios Interadministrativos, de
Asociacion y Contratos bajo modalidad de
“Contratacion Régimen Especial”

Aprobado el Plan de Mejoramiento con un total de 22 acciones de mejora. El dia 6 de
enero de 2023 se envié a los responsables de los procesos auditados, el primer
seguimiento realizado porla OCI al Plan de Mejoramiento, el cual, tuvo como resultado,
el cierre de 7 acciones de mejora con el 100% de su cumplimiento.

El dia 23 de enero de 2023, la OCI aprob6 unas modificaciones solicitadas por la
Subdireccion General Técnica y Territorial, previa mesa técnica de trabajo llevada a
cabo el dia 19 de enero de 2023.

El dia 21 de marzo de 2023, la OCI envio el segundo seguimiento a los avances del
Plan de Mejoramiento; como resultado, se dio el cierre de 7 acciones mas de las 22
suscritas, para un total de 14 acciones cerradas y 8 acciones abiertas; de estas Ultimas,
1 se encuentra vencida.
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# PLAN DE MEJORAMIENTO FUENTE TEMA
El dia 23 de junio de 2023, se envid el tercer seguimiento realizado por la OCl a los
avances del Plan de mejoramiento; se llevo a cabo el cierre de 1 accion de mejora,
para un total de 15 acciones cerradas y 7 abiertas con corte al 31 de mayo de 2023,
de estas, 1 accion esta vencida, la cual sera objeto de modificacion por solicitud de la
dependencia responsable.
Componentes: 38 acciones concretas suscritas
SIM: 18 acciones concretas suscritas con corte de finalizacion del Contrato No. 0181
de 2021 (31/10/2022) y de entrega o puesta en marcha del SIM.
Memorando UBPD-3-2022-011049 del 02 de Gobierno de Datos: 6 acciones concretas suscritas con corte de finalizacion del
5 Estrategia "Acciones Concretas” agosto de 2022y UBPD-3-2022-011752 del 16.de | CONalo No- 0229 de 2021 (30/052022).
agosto de 2022, Platgform_a Publica: 4_ac?|ones_concretas suscritas. )
Inteligencia de Negocios: 5 acciones concretas suscritas.
Capitulo Especial: 5 acciones concretas suscritas.
Actualizacion: Al corte del 30 de mayo de 2023, se realizd la evaluacion del estado de
avance al cumplimiento de la estrategia, donde, del total de 38 acciones, 36 se
encuentran abiertas o en gestion y 2 fueron finalizadas.
6 Plan de Mejoramiento Comisiones Auditoria Comisiones Este plan se encuentra en ejecucion, el dia 11 de julio de 2023, se recibio el
seguimiento, el cual se encuentra en revision.

Fuente: Oficina de Control Interno

Informes de entes externos (Organismos de Control, Auditores externos, Entidades de Vigilancia entre

otros).

La Contraloria General de la Republica-CGR realizé auditoria de cumplimiento para el periodo comprendido
entre el 1 de enero al 31 de diciembre de la vigencia 2019, de la cual se levantaron doce (12) hallazgos
administrativos. En respuesta a los hallazgos, la Unidad suscribié un plan de mejoramiento con cincuenta y dos
(52) acciones, de las cuales cuarenta y ocho (48) acciones se cumplieron en el 100% durante la vigencia 2021
y tres (3) acciones se cumplieron en el 100% en la vigencia 2022; para el primer semestre de la presente
vigencia se encuentra abierta una (1) accion de mejora como se detalla a continuacion:

PLAN DE MEJORA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Hallazgo Accion | Actividad \ Unidad de medida
La Subdireccion General Técnica y Territorial liderara el equipo | |hforme de cumplimiento de la inicio 01/08/2021
9 2 de seguimiento de la Fase Il del PNB . " y
implementacion de la Fase Il del | oo isn'94/12/2021
PNB.

Fuente: Oficina de Control Interno

Tips de Fomento de la Cultura del Autocontrol

En el primer semestre de 2023 la Oficina de Control Interno disefié tres (3) Tips de autocontrol, los cuales fueron
socializados mediante correo electrénico a todos los servidores. Se relaciona uno de ellos al presente informe:

SN oo RIESGO DE CORRUPCION

uBPD

L0UE ELEMENTOS SE
A

CUASIFICAR UN RIES60
CONO DE CORRUPCION?

Asilas cosas, 90
misin,

. por accidn u

par

Fuente: Oficina de Control Interno
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7. RECOMENDACIONES

Una vez realizado el seguimiento a la evaluacién independiente del Sistema de Control Interno del primer
trimestre del 2023 y, presentados los resultados en este informe, se recomienda:

1.

10.

1.

12.

Avanzar por parte de la Secretaria General, en el desarrollo de la actividad: “Generar e implementar
una campafa de sensibilizacion empleando los medios de comunicacion interna (Carteleras, intranet,
correo, entre otros), dirigida a todos los servidores de la Entidad a través de tips que recuerden los
derechos, deberes y prohibiciones para prevenir la incursién en una falta disciplinaria”.

Trabajar en estrategias que promuevan la permanencia y vinculacion del personal, asi como tener en
cuenta las recomendaciones emitidas por la Oficina de Control en el informe de Seguimiento al Sistema
de Informacién y Gestién del Empleo Publico -SIGEP.

Aprobar el Plan Estratégico de Talento Humano 2023; asi como su publicacién y socializacion.

Actualizar la Politica de Administracion de Riesgos, teniendo en cuenta la nueva guia de administracion
de riesgos version 6 emitida por el DAFP.

Avanzar en la actualizacién del mapa de riesgos de gestion en coordinacion con los lideres de
procesos.

Realizar el informe de monitoreo del Il trimestre del plan de accién 2023.

Verificar el cumplimiento de las acciones de mejora frente al riesgo financiero materializado en la
vigencia 2022.

Desarrollar las acciones pertinentes frente a las recomendaciones emitidas por la Oficina de Control
Interno en el informe de la Ley de Transparencia y acceso de Informacion Publica.

Efectuar los cambios y mejoras al Sistema Integrado de Gestion presentados en el informe de revision
por la Direccidn y llevar a cabo las actualizaciones de los procesos, procedimientos, manuales y guias,
que hayan sido modificados en su operacion bajo los nuevos lineamientos de la Direccion General.

Actualizar el manual de funciones incorporando lo previsto en la Resolucion 629 de 2018, para los
empleos que cumplen funciones de gestion documental.

Revisar el nivel de implementacion del Gobierno de Datos de la Unidad y hacer los ajustes pertinentes,
de manera que se establezcan e implementen los niveles de usuarios, roles y responsabilidades frente
al manejo de la informacion y que garantice que se cumplan los criterios de disponibilidad, calidad,
completitud y veracidad de la informacién para la adecuada toma de decisiones.

Fortalecer por parte de la primera y segunda linea de defensa, el seguimiento a los riesgos de

corrupcién identificados y determinar si estos deben ser actualizados de acuerdo con las dindmicas
institucionales y del entorno y, analizar la efectividad de los controles establecidos. Todo lo anterior en
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concordancia con la nueva Guia de Administracion de Riesgos para las entidades publicas expedida
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Finalmente, agradecemos a todos los lideres de proceso, coordinadores MECI y sus enlaces la disposicién y
envio de informacion para el respectivo seguimiento, cuyos resultados buscan fortalecer el Sistema de Control
Interno y por ende la gestidn de la entidad, contribuyendo al cumplimiento de la misién institucional.

Cordialmente

DIANA MARIA
CALDAS
GUALTEROS

Diana Maria Caldas Gualteros
Jefe de Control Interno
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