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1. Objetivo del Plan Institucional de Capacitacién 2022

Coordinar y desarrollar las actividades de capacitacion de la Unidad de Blsqueda de Personas
dadas por Desaparecidas, encaminadas al fortalecimiento de las habilidades y competencias de
los/as servidores/ en los lineamientos misionales internos, procesos administrativos y demas
requeridos para el ejercicio de la funcién.

2. Alcance

El Plan Institucional de Capacitacion de la UBPD esté dirigido a los/as servidores/as de la UBPD
y a los contratistas en lo que corresponda a induccion, entrenamiento o reinduccién conforme a
sus obligaciones contractuales.

Se ejecutara durante toda la vigencia 2022 y se finalizaran las actividades el 30 de diciembre,
fecha que se debe tener en cuenta a la hora de programar cursos de capacitacion externos a la
UBPD.

3. Definiciones y Siglas.
AGN: Archivo General de la Nacion.

ARCGIS: Sistema que permite recopilar, organizar, administrar, analizar, compartir y distribuir
informacioén geogréfica.

CAPACITACION: “Se entiende por capacitacion el conjunto de procesos organizados, relativos
tanto a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley general
de educacion. dirigidos a prolongar y a complementar la educacién inicial mediante la generacion
de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar
la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la
mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo
personal integral”. Decreto 1567 de 1998, articulo 4.2

CAPACITACION A CONTRATISTAS: “Las personas vinculadas mediante contrato de
prestacion de servicios, dado que no tienen la calidad de servidores publicos, no son beneficiarios
de programas de capacitacion o de educacion formal. No obstante, podran asistir a las
actividades que imparta directamente la entidad, que tengan como finalidad la difusion de temas
transversales de interés para el desempefio institucional”. Circular externa 00-010 del 21 de

1 Argis (S. F) ¢Qué es ArcGIS? Recuperado en: https://resources.arcgis.com/es/help/getting-
started/articles/026n00000014000000.htm

2 Decreto 1567 de 1998. Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado. Agosto 05 de 1998. DO: 43.358


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1246#0

noviembre de 2014 emitida por el DAFP.3

MODALIDAD DE CAPACITACION PRESENCIAL: actividades de capacitacion que se realizan
en el mismo espacio fisico cumpliendo con los protocolos de bioseguridad establecidos en el
GTH-PG-003-Protocolo de Bioseguridad para prevencion del contagio COVID 19 en las
instalaciones de la Unidad de Busqueda de personas dadas por Desaparecidas — UBPD y en
Comisién de Servicios o Autorizaciones de Viaje.*

MODALIDAD DE CAPACITACION MEDIANTE CURSO VIRTUAL SINCRONICO: modalidad
de aprendizaje que requiere que tanto el/la docente como los participantes se conecten a un
espacio comun virtual al mismo tiempo mediante un mismo enlace, en este mismo espacio se
pueden resolver las inquietudes que surjan.®

MODALIDAD DE CAPACITACION MEDIANTE CURSO VIRTUAL ASINCRONICO: es aquél
gue se puede realizar estando desconectados a través de videos, material o recursos educativos
previamente proporcionados por la profesora o profesor, es decir, la clase aprende lo mismo
pero cada alumno a su ritmo y tiempo. Para los cursos que se realicen en esta modalidad, se
requiere que el material se encuentre elaborado por médulos y cargados en la plataforma
Moodle para que los participantes puedan acceder en cualquier momento.®

DAFP: Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

EDUCACION INFORMAL: La oferta de educacion informal tiene como objetivo brindar
oportunidades para complementar, actualizar, perfeccionar, renovar o profundizar
conocimientos, habilidades, técnicas y practicas.

Hacen parte de esta oferta educativa aquellos cursos que tengan una duracion inferior a ciento
sesenta (160) horas. Su organizacion, oferta y desarrollo no requieren de registro por parte de la
secretaria de educacion de la entidad territorial certificada y s6lo daran lugar a la expedicién de
una constancia de asistencia. Articulo 2.6.6.8.del Decreto 1075 de 2015.7

ESAP: Escuela Superior de Administracion Publica.

EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO: “la educacién para el
trabajo y el desarrollo humano hace parte del servicio publico educativo y responde a los fines
de la educacién consagrados en el articulo 5° de la Ley 115 de 1994. Se ofrece con el objeto de
complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar, en aspectos académicos o laborales y

8 DAFP (2014) Circular externa N° 100-010-2014. Recuperado en:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=71320
4 Conezionesan (2016) Las Modalidades de Capacitacion. Recuperado en:

https://www.esan.edu.pe/conexion-esan/las-modalidades-de-
capacitacion#:~:text=Son%20diversas%20las%20formas%20en,para%20los%200bjetivos%20del%20pro
ceso.

5 Moyano, M (2018) ¢Curso a Distancia sincrénico o asincronico? Recuperado en:
https://onlineeducation.center/es/curso-a-distancia-sincronico-o-asincronico

6 ibidem

7 Decreto 1075 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Educacion. 26 De mayo de 2015. DO: 49523.


https://vlex.com.co/vid/ley-expide-general-educacion-60003873
https://vlex.com.co/vid/ley-expide-general-educacion-60003873

conduce a la obtencién de certificados de aptitud ocupacional”. Decreto 4904 de 2009.8

ENTRENAMIENTO EN EL PUESTO DE TRABAJO: busca impartir la preparacion en el ejercicio
de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los oficios; se orienta
a atender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el
desempefio del cargo.®

MODALIDADES DE CAPACITACION: “La capacitacion podra impartirse bajo modalidades que
respondan a los objetivos, los principios y las obligaciones que se sefialan en el presente Decreto
- Ley. Para tal efecto podran realizarse actividades dentro o fuera de la entidad”. Articulo 10 del
decreto Ley 1567 de 1998.

NVIVO: Software informatico de analisis de datos cualitativo.
OGC: Oficina de Gestion del Conocimiento.

PROGRAMAS DE INDUCCION: Es un proceso dirigido a iniciar al empleado en su integracion
a la cultura organizacional. Articulo 7, literal a, del Decreto Ley 1567 de 1998.1°

PROGRAMAS DE REINDUCCION:” Estéa dirigido a reorientar la integracion del empleado a la
cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los asuntos a los
cuales se refieren sus objetivos, que mas adelante se sefialan. Los programas de reinduccion se
impartiran a todos los empleados por lo menos cada dos afios, 0 antes, en el momento en que
se produzcan dichos cambios, e incluirdn obligatoriamente un proceso de actualizaciones acerca
de las normas sobre inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulan la moral
administrativa”. Articulo 7, literal a, del Decreto Ley 1567 de 1998.1!

PIC: Plan Institucional de Capacitacion.
SGH: Subdireccion de Gestién Humana.

SIVIRNR: El Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion, llamado ahora
Sistema Integral para la Paz, fue creado por el punto 5 del Acuerdo de Paz y esta compuesto
por: (i) la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticion; (ii)
la Unidad de Busqueda para Personas dadas por Desaparecidas; (iii) la Jurisdiccion Especial
para la Paz; (iv) las medidas de reparacion integral para la construccién de paz y las garantias

8 Decreto 4904 de 2009. Por el cual se reglamenta la organizacion, oferta y funcionamiento de la prestacion
del servicio educativo para el trabajo y el desarrollo humano y se dictan otras

disposiciones. Diciembre 16 de 2009 DO.47.567

9 DAFP (2015) Concepto 37631 de 2015. Recuperado en:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=63242#:~:text=%2D%20EI%20entr
enamiento%20en%20el%20puesto,desempe%C3%B10%20del%20cargo%2C%20mediante%?20el

10 Decreto 1567 de 1998. Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos
para los empleados del Estado. Agosto 05 de 1998. DO: 43.358

11 ibidem



de no repeticion. 12
SENA: Servicio Nacional de Aprendizaje.

UBPD: Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas en el contexto y en razon
del conflicto armado.

4. Normatividad

La Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas en el contexto y en razon del
conflicto armado (UBPD), ha establecido el Plan Institucional de Capacitacion - PIC, que se
sustenta en el Decreto Ley 1567 de 1998, el Decreto compilatorio No 1083 de 2015 sector de
Funcion Publica y la Resolucién 1166 de 2018 por medio de la cual el Ministerio de Salud da
orientaciones a las entidades que atienden victimas del conflicto armado para fortalecer sus
competencias, asi como las necesidades propias de la Unidad

Constitucion Politica de Colombia.

Articulo 54: “Es obligacién del Estado y de los empleadores ofrecer formacion y habilitacién
profesional y técnica a quienes lo requieran.”

Ley 87 de 1993. “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.”

Articulo _4: “Elementos para el Sistema de Control Interno. Toda entidad bajo la
responsabilidad de sus directivos debe por lo menos implementar los siguientes aspectos
que deben orientar la aplicacion del control interno: (...) k. Establecimiento de programas
de induccién, capacitacion y actualizacién de directivos y deméas personal de la
entidad;(...)”

Ley 115 de 1994. “Por la cual se expide la Ley General de Educacion.”
Decreto 1083 de mayo 26 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario

del Sector de Funcién Publica”, Titulo 9: Capacitacion.

Decreto Nacional 4904 de 2009, por el cual se reglamenta la organizacion, oferta y
funcionamiento de la prestacién del servicio educativo para el trabajo y el desarrollo humano y
se dictan otras disposiciones.

Decreto Ley 1567 de 1998, Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema
de estimulos para los empleados del Estado.

12 DAFP (S.F) Sistema Integral de Verdad, Justicia, reparaciéon y No repeticiébn. Recuperado en:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/manual-estado/sistema-verdad.php



5. Desarrollo

5.1. Introduccioén

El Plan Institucional de Capacitacion es la hoja de ruta que orienta los procesos de capacitacion
al interior la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas en el contexto y en
razon del conflicto armado (UBPD), con el fin de promover el desarrollo integral de la mision de
la entidad y el mejoramiento continuo de sus procesos, €s por esto que su construccion esta
basado siguiendo las indicaciones del ARTICULO 2.2.9.1 del Decreto 1083 de 2015, que se
cuenta con la mirada estratégica de la Direccion General, la Subdireccibn General Técnica y
Territorial y las necesidades que surgen de las diferentes dependencias, las cuales se identifican
mediante una matriz de necesidades de capacitacién. Con esta informacion recolectada y de
forma coordinada la Subdireccion de Gestibn Humana y la Oficina de Gestion del Conocimiento,
organizan los temas de capacitaciéon y los enmarcan dentro de los objetivos estratégicos,
misionales y administrativos.

Este plan se concibe como: i) un proceso complementario de formacion de los servidores y
servidoras de la UBPD vy los contratistas en lo que corresponda, orientado al cumplimiento de
sus obijetivos en funcion de los propdsitos institucionales, ii) integral, dado que debe contribuir
al desarrollo del potencial de los servidores y las servidoras en su sentir, pensar y actuar,
fortaleciendo los procesos de aprendizaje individual y colectivo, articulandolos con el aprendizaje
organizacional, iii) objetivo en la formulacién, pues debe dar respuesta a las necesidades
estratégicas identificadas, institucionales y de las y los servidores y servidoras, iv) participativo,
pues debe buscar la mayor participacion de los servidores y servidoras en la gestion de la
capacitacion en actividades tales como deteccion de necesidades, formulacién, ejecucién y
evaluacion de programas, y en la implementacion con su asistencia y participacion activa en las
actividades que dentro del PIC se programen v) un plan donde prevalecen los intereses
estratégicos y de accion de la Unidad, por tal razon, las lineas y los planes de capacitacion
deberan responder a las necesidades de la organizacién, especialmente a su mision y vision y
plan estratégico, vi) Se debe buscar el manejo 6ptimo (economia) de los recursos destinados a
la capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional y vii) se debe
garantizar la continuidad en particular en aquellos programas y actividades que por estar
dirigidos a impactar en la formacién de valores y a producir cambios de actitudes, requieren
acciones a largo plazo; cumpliendo asi con los principios rectores de capacitacion establecidos
en el articulo 6 del decreto 1567 de 1998.

Por lo tanto la Unidad busca con el PIC 2022, trabajar tanto en las areas misionales o técnicas
como en las areas de gestién, asi: i) promover el conocimiento, el fortalecimiento de las
competencias y entrenar a los servidores y las servidoras en aquellos aspectos especificos de
su labor, necesarios para el mejor ejercicio de sus funciones, ii) capacitar en herramientas en
materia de cuidado y autocuidado, lo cual contribuye a prevenir el riesgo psicosocial y disminuir
los indices de enfermedad asociada a los altos impactos emocionales que genera la basqueda
de desaparecidos en el pais, y iv) divulgar la construccion de la metodologia de la busqueda
humanitaria y extrajudicial.



El Plan Institucional de Capacitacion esta conformado por 3 programas, a saber: i) programa de
induccién cuya finalidad es dar a conocer a los servidores y servidoras el contexto y razon de
ser de la Unidad, la ubicacién, su estructura, el conocimiento de sus caracteristicas y su
naturaleza; de entender en qué consiste la labor de busqueda humanitaria UBPD y las
actividades administrativas en apoyo a este; es una forma de facilitar al servidor o servidora su
integracion a su ambiente laboral ii) programa de reinduccién que tiene como objetivo la
integracion de las y los servidores/as a cambios y adaptaciones a las cuales debe responder la
UBPD, reorientar en el conocimiento basico, ampliar conceptos, actualizar en la normatividad y
actualizar en temas que haya repensado la entidad vy iii) el programa de capacitacion, que son
las actividades de educacién para adquirir habilidades y conocimientos especificos que
fortalezcan el desarrollo de la labor y competencias del equipo de la UBPD.

Asi también los empleados (servidores, servidoras y contratistas), deberan, de acuerdo al
decreto ley 1567 de 1998, en el articulo 12:

e Participar en la identificacion de las necesidades de capacitacion de su dependencia o
equipo de trabajo.

e Participar en las actividades de capacitacién para las cuales haya sido seleccionado y
rendir los informes correspondientes a que haya lugar.

e Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridas para mejorar la prestacion del
servicio a cargo de la entidad.

e Servicio de agente capacitador dentro o fuera de la entidad, cuando se requiera.

e Participar activamente en la evaluacién de los planes y programas institucionales de
capacitacion, asi como de las actividades de capacitacién a las cuales asista.

e Asistir a los programas de induccion o reinduccién, segun su caso, impartidos por la
entidad.

5.2. Lineas Estratégicas

Los dos afios anteriores, 2020 y 2021, fueron de retos para los procesos de capacitacion para
todas las entidades y la UBPD no estuvo exenta de dichos retos. La pandemia de Covid-19 nos
obligd a realizar cambios inesperados en esquemas de formacién, seguimiento y evaluacién
adaptandonos a una nueva normalidad basada en el uso de tecnologias para la comunicacién y
transferencia de conocimiento.

Este nuevo afio (2022), nos plantea un nuevo reto, el retorno a la presencialidad, como lo estan
realizando todas las entidades del Estado; nos invita también a reflexionar sobre las bondades
y los efectos no tan positivos de la virtualidad, pero también a rescatar aquellos donde esta
metodologia es viable. Es por ello que a nivel metodolégico este PIC trae una serie de procesos
y desafios de formacion mixta, en modalidad virtual y presencial, esta Gltima con miras a realizar
escenarios de encuentro, intercambios de experiencias y resolucion de dudas para permitir que
servidores y servidoras adquieran un 6ptimo conocimiento sobre el proceso de busqueda. Se
mantendran espacios de formacion virtual, ello debido a las bondades respecto al acceso
simultaneo desde los territorios y el nivel central a las capacitaciones.

En cuanto al nivel temaético, el PIC de los afios anteriores se centré en el fortalecimiento de



habilidades en el manejo de herramientas para la busqueda, y en general, en procesos de
formacion con externos (universidades y otros consultores); mientras ello ocurria, la UBPD
construyé conocimiento sobre como realizar la busqueda humanitaria y extrajudicial en las
direcciones técnicas y los grupos internos de trabajo territorial, las areas de apoyo y estratégicas,
cada una atendiendo a sus roles y funciones. Es por este motivo que el enfoque principal en el
2022, es profundizar en el conocimiento, socializacion y divulgacion de procedimientos,
protocolos, lineamientos, orientaciones, e incluso, en resolver dudas sobre cdmo cada direccién
técnica esta perfilando sus procesos y cédmo se articula con las demas. Del mismo modo, en
como las gestiones administrativas complementan y apoyan las acciones humanitarias de
busqueda.

Lo anterior no quiere decir que no se realizaran capacitaciones en el fortalecimiento de
habilidades pues, como se mencioné antes, en el 2021 se recogieron las necesidades de
capacitacion las cuales, ya estando priorizadas, se encontraran registradas en la parrilla de
capacitacion 2022, a la cual todas y todos en la UBPD tienen acceso para consultar, proponer y
postularse como se explicara en el apartado de criterios de participacion a las capacitaciones.

Por lo anterior, se identifican las siguientes lineas estratégicas para fortalecer los conocimientos
sobre el proceso de Busqueda:

e Capacitaciéon interna: Como se viene explicando, es fundamental promover el amplio

conocimiento y aplicacion de protocolos, lineamientos, directrices sobre la forma de hacer
la busqueda integral, los procedimientos asociados a este proceso y el manejo de
herramientas para hacerlo, lo cual se realizar4 mediante sesiones presenciales/virtuales
dependiendo de las metodologias, las necesidades de formacion y los recursos
disponibles.
La capacitacion interna incluye los Planes Regionales de Busqueda, el Plan Nacional de
Busqueda y el Sistema de Informacion Misional (SIM). También contempla impartir
conocimientos asociados a la normativa, politicas, procesos y procedimientos de la UBPD
como entidad del Estado.

e [ortalecimiento de habilidades y competencias en el manejo de herramientas
necesarias para realizar la busqueda (NVIVO, ARCGIS, Adobe llustrator, entrenamiento
en el manejo de Drones, toma de muestras biolégicas, trauma 6seo, curso avanzado de
procesamiento de nube de puntos masiva en el software Cyclon de Leica, preparacion
para auditores curso llA, Actualizacion en Normas NICSP, Excel medio y avanzado,
entrenamiento en fotogrametria (procesamiento de imagenes captadas por medio de
drones), Cuidado y contencién emocional entre otras). Esto con base en el presupuesto,
logistica y recursos disponibles. Se tendra en cuenta en esta linea el programa de
educacion sindical segun lo acordado en el afio 2021.

e Comprension del proceso de paz, del Sistema Integral de Paz y sus mecanismos, de
la naturaleza humanitaria y extrajudicial de la Unidad de Busqueda (Justicia transicional
y Sistema Integral para la Paz).

5.3.  Plan Institucional De Capacitacion Del Afio 2022

El PIC 2022 se enmarca dentro de las lineas estratégicas definidas previamente y tienen en
cuenta los siguientes elementos:



5.3.1.

5.3.1.1.

Se empleardn modalidades virtuales y presenciales para la realizacién de los procesos
de capacitacion. Ello atendiendo a criterios de pertinencia, disponibilidad presupuestal y
autocuidado.

La forma en que se impartiran las actividades de capacitacion seran, i) cursos a grupos
en tematicas generales solicitadas por las diferentes dependencias, ii) cursos solicitados
en temas especificos para un/o varios/as servidores/as de una dependencia y ii)
asesorias en temas especificos a grupos no mayores de 20 personas de diferentes
dependencias.

Se elabord y diligencié con la participacion de las dependencias y de los/as servidores/as,
la matriz de necesidades de capacitacion, en donde para el caso particular de los grupos
internos de trabajo territorial, se envié esta matriz a los coordinadores territoriales para
gue realizaran la consolidacién con el equipo de trabajo. Esta matriz se puede consultar
en el anexo A.

El equipo de capacitacion, realizé una encuesta de retroalimentacion del Plan Institucional
de Capacitacion 2021, la cual fue desarrollada y enviada para su diligenciamiento el 28
de diciembre del 2021 y se cerré el 7 de enero del 2022, con el fin de recopilar insumos
adicionales que fortalezcan la construccion del Plan del 2022. Se podra consultar el
resultado en el anexo B.

Se socializé con toda la UBPD, la primera versién del PIC 2022 mediante correo
electrénico enviado el dia 4 de febrero, con fecha limite del 11 de febrero para el envio
de comentarios y sugerencias, las cuales se recibieron, se analizaron y se incorporaron
los pertinentes en este documento y sus anexos; los comentarios recibidos y respuestas,
las pueden encontrar en el siguiente link:
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/156gOwfpzmtwctxREeleGOqQ37CBSj930

Programas que componen el Plan Institucional De Capacitacion 2022

Programa de Induccién

Como se menciond al inicio de este documento, la induccién es un proceso de conocimiento
y alistamiento que facilita la integracién y adaptacion de los nuevos servidores y servidoras a
la entidad y a su labor. El proceso de induccion incluye tres partes, i) una preinduccién que
realiza la Subdireccion de Gestion Humana tan pronto se vinculan los/as servidores/as y los
contratistas, ii) las jornadas de induccion general de la UBPD, vy iii) una induccién al puesto
de trabajo que realiza cada jefe inmediato.

5.3.1.1.1. Preinduccidon de la Subdireccion de Gestion Humana

La preinduccion que realiza la Subdireccion de Gestion Humana al momento de la
vinculacién de un/a servidor/a, consiste en una charla introductoria de conocimientos
bésicos sobre la estructura, mision y vision de la UBPD y el plan estratégico de talento
humano que permite a los nuevos integrantes tener una vision general de la UBPD para
comenzar su labor. De igual manera cuando se vinculan los contratistas se les imparte


https://docs.google.com/spreadsheets/u/0/d/1rquOVnObdBr_sk4ICpDX8gx-xtbNlTkI/edit
https://docs.google.com/document/d/1vYX-LcI5KFQjKq63UNM9vqWdZ4cUnC8B/edit

una induccion sobre aspectos como la estructura de la Unidad, seguridad y salud en el
trabajo y cuidado.

5.3.1.1.2. Jornadas de Induccién General de la UBPD 2022

La actividad de induccién general para el afio 2022 sera acordada durante el primer semestre
de acuerdo con la parrilla de capacitaciones, criterios de disponibilidad presupuestal y
ajustandose a los cronogramas de trabajo de todas las areas involucradas; finalmente, estara
dirigida a todas las personas que ingresaron desde el mes de septiembre del 2021 (fecha de
la Gltima induccion) hasta la fecha de realizacién de la Induccién.

Las jornadas de induccion general estructuradas para el 20213, abordaron aspectos
fundamentales para comprender el reto que enfrenta la Unidad de Busqueda de Personas
dadas por Desaparecidas. Del mismo modo, el 2022 tendrd por objeto transmitir estos
conocimientos a las/los servidores/as a la entidad.

Teniendo en cuenta las lineas estratégicas y la retroalimentacion derivada de la encuesta de
retroalimentacién del Plan Institucional de Capacitacién 2021, la Subdireccion de Gestion
Humana y la Oficina de Gestién del Conocimiento, proponen que el proceso de induccion del
ano 2022, se realice durante al menos 3 dias en los que se abordaran los siguientes temas:

e Contexto de la Busqueda Humanitaria y Extrajudicial, se busca presentar en este
espacio un marco general que relaciona el surgimiento de la UBPD con el acuerdo de paz
para la terminacioén del conflicto armado, el Sistema Integral para la Paz y los mecanismos
gue lo componen, sus semejanzas y diferencias. También se muestra el contexto e
historia de la desaparicion y la busqueda a nivel internacional, la busqueda en el pais y
entidades (mostrando las buenas practicas) y se hace énfasis en las caracteristicas de la
Unidad como entidad del Estado con caracter humanitario y extrajudicial, que impone un
cambio de paradigma en la blisqueda de personas dadas por desaparecidas.

e Vision estratégica de la busqueda humanitaria y extrajudicial, en esta jornada se
exponen de manera general las lineas estratégicas de la busqueda de personas dadas
por desaparecidas, en coordinacion con otras entidades para dar una respuesta como
Estado a las familias y personas que buscan. Se presenta la vision estratégica de la
entidad, sus apuestas de transformacion y los retos asociados a ella, la explicacién de
coémo buscamos a través de los Planes Regionales de Busqueda-PRB y los pactos
regionales por la busqueda que actualmente impulsa la UBPD. Asi mismo, se expone en
este espacio el Plan Nacional de Busqueda en sus dos fases, esto es, en su relacion con
los PRB y con los planes de intervencion.
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e El proceso de busqueda humanitario y extrajudicial: Integralidad, Interdependencia
e Indivisibilidad (Metodologia de busqueda) en esta jornada se presenta a las y los
participantes de la induccién el proceso de busqueda humanitario y extrajudicial: i)¢Qué
es lo que los servidores y las servidoras de la UBPD tenemos que hacer?; ii) ¢Como lo
estamos haciendo?; iii) ¢Cuéles han sido los aprendizajes?, su caracter indivisible e
integral y cdmo las caracteristicas humanitaria y extrajudicial permean todas las acciones
de este proceso. Adicionalmente, a través de un taller practico con un caso hipotético los
participantes tendran la oportunidad de abordar de manera reflexiva una experiencia de
busqueda de principio a fin de que tiene como propdsito resolver interrogantes y preparar
a las personas para el reto que van a enfrentar.

e Aspectos relevantes de la investigacion humanitaria y extrajudicial
Esta jornada es continuacién de la anterior, tiene el propdsito de permitir cerrar el ciclo de
aprendizaje que pasa por el ejercicio practico de algunas partes del proceso de busqueda
y culmina explicaciones mas procedimentales.

e Temas administrativos requeridos para el proceso de busqueda: Se busca en esta
jornada dar a conocer los temas administrativos haciendo énfasis en que son apoyo
necesario para el cumplimiento de las labores misionales de la UBPD.

5.3.1.1.3. Entrenamiento en el Puesto de Trabajo

Busca la adaptacion del servidor y servidora a su nuevo cargo, facilitar su integracion al area,
conocer a las personas con las que va a trabajar en la dependencia, las funciones que
desempenfara, los lineamientos o politicas de trabajo de la dependencia -si aplica-, y la
designacion de un tutor o guia que facilite su adaptacion al cargo, la socializacion de formatos,
procedimientos y su ubicacion dentro de la Unidad de Busqueda. Esta actividad es
responsabilidad del jefe inmediato y/o coordinador. Incluye la ubicacion en el puesto de
trabajo y entrega del material necesario que debe conocer para el ejercicio de su funcion. Se
debe diligenciar un formato después de realizar la induccion al puesto de trabajo GTH-FT-
036, el cual da cuenta de la realizacion del mismo y se encuentra publicado en el Sistema de
Gestion.

5.3.1.2. Programa de Reinduccién

El proceso de reinduccion busca la actualizacién o profundizacion de los conocimientos de
los servidores y las servidoras en aspectos misionales y administrativos como complemento
al proceso de induccion. Incluye también las modificaciones y/o actualizaciones en la
normatividad vigente o procedimientos internos que requieran la socializacion y apropiacion.

En el 2021 se avanz6 un proceso de reinduccién con profundizacion en manejo de la gestion
documental, comisiones, gestion contractual y gestion juridica.

Para el 2022 las jornadas de reinduccion, estardn basadas en las actualizaciones que se
realicen a los procedimientos que tienen interaccién con mas de dos dependencias como, por
ejemplo, Gestion Documental, Contractual, Juridica, Servicio al Ciudadano, Seguridad y


https://docs.google.com/document/d/1rcfhyC6enI0zizLHqnasKU-k8GJrobuz/edit
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Salud en el Trabajo con el equipo de prospeccién, comisiones, entre otros, asi como, de
acciones derivadas de auditorias internas, externas, matrices de riesgos de operacion y
corrupcién, entre otras.

5.3.1.3. Programa de Capacitacion

5.3.1.3.1. Capacitacion Interna y Externa a Servidores/as de la UBPD

El programa de Capacitacion tiene como objetivo brindar a las servidoras y servidores de la
UBPD, acceso a conocimientos especificos pertinentes a la labor que fortalezcan las
competencias y habilidades de las personas de la Unidad.

Se consolida una propuesta para el programa de capacitacion 2022, enmarcada dentro de las
lineas estratégicas definidas, que incluira desarrollos en los siguientes temas. Para mayor detalle
ver la Parrilla de capacitacion 2022 en el anexo C de este documento.

a. Capacitacion en procesos internos y actualizacién de conocimientos de cada Direccion
Técnica.

El afio 2022, afio de la consolidacion de los Planes Regionales de Busqueda, es importante
enfatizar en entendimiento y alineacion de conocimientos especificos integrales. En este sentido,
se deben realizar formacion en lineamientos, circulares, formatos, protocolos entre otros, que
fortalezcan los planes regionales de buUsqueda. También se hara la socializacion de lo
establecido en el Plan Nacional de Busqueda.

Para el desarrollo de este punto, se realizaran jornadas de capacitacion a nivel territorial y nivel
central.

Adicionalmente se estableceran espacios para brindar a las servidoras y servidores los
conocimientos y actualizaciones necesarias para el desarrollo de la funcién de la Unidad como
una entidad estatal, profundizando en la aplicacion de politicas, capacitacion en el Sistema de
Informacion Misional y el manejo de temas administrativos que debemos cumplir como Estado y
en apoyo a la labor misional.

Por dltimo, se incluye también fortalecer el conocimiento de herramientas tecnolégicas para el
seguimiento de la gestion institucional tales como el manejo de plan view, NVIVO, ARCGIS,
Leankit, Adobe llustrator, project place y G-suite, entre otras (modalidad virtual).

b. Comprension del caracter humanitario y extrajudicial de la UBPD a través de espacios
abiertos de discusion y analisis.

Otros escenarios de capacitacién son los seminarios y conversatorios abiertos a todas y todos
los servidores y servidoras donde se ponen en conocimiento las experiencias y saberes
adquiridos producto de la implementacion de las acciones humanitarias de busqueda, y se busca
incentivar una reflexion y reconocimiento de las implicaciones del caracter humanitario y
extrajudicial de la busqueda, asi como, de la obligacion de la confidencialidad y seguridad de la


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qjddkXQ1Fu3vwao2H4qJEcyW1AzDWy_y/edit#gid=606423901

informacién, entre otras acciones presentes en el proceso de busqueda. Esta accion estara
coordinada por la Oficina de Gestion del Conocimiento y la Oficina Asesora de Comunicaciones
y Pedagogia.

c. Entendimiento del proceso y del Sistema Integral para la Paz y sus mecanismos, de la
naturaleza humanitaria y extrajudicial de la Unidad de Busqueda.

Se busca ofrecer espacios de formacidbn que permitan apropiar el acuerdo de paz, el
conocimiento del Sistema y el entendimiento del nuevo paradigma de bisqueda humanitario por
parte de cada uno de los servidores y servidoras de la UBPD. Incluye para el 2022 que todos los
servidores y servidoras realicen los siguientes cursos virtuales:

e Curso virtual de Justicia transicional desarrollado por la UBPD.
e Curso virtual del Sistema Integrado de Justicia, verdad, reparacion y no repeticion,
desarrollado en coordinacién con los otros mecanismos del Sistema Integral para la Paz.

d. Fortalecimiento de habilidades y competencias

Con esta linea se busca proporcionar elementos a las servidoras y servidores para mejorar sus
habilidades gerenciales, asistenciales, técnicas y de comunicacion que permitan fortalecer el
desarrollo de su funcién. Para el 2022 se hara énfasis entre otros temas en sistema de gestion
de conflictos (comunicacion para la paz), actualizacion en Normas Internacionales Contables
para el Sector Publico, seguridad de la informacién, Excel, liderazgo para coordinadores de
grupo, prevencion, proteccién, autoproteccion y primeros auxilios psicol6gicos y cuidado.

e. Capacitacion en educacion sindical

Con la creacion y reconocimiento de la personeria juridica del Sindicato de trabajadores y
trabajadoras de la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas Omaira Montoya
Henao SINTRAUBPD, se hace necesario ofrecer cursos de capacitaciéon para todos los
servidores y servidoras incluido el equipo directivo y asesor, en el conocimiento de temas
sindicales como negociacion colectiva, derechos sindicales, superacion de la cultura antisindical
en concordancia con el articulo 16 del Decreto 160 de 2014.

Los temas que se desarrollaran en las sesiones de educacién sindical son los propuestos y
acordados en la mesa de negociacion condensados en el documento_“Aportes al Plan
institucional de Capacitacion de la UBPD” , los cuales se mencionan a continuacion:

Para directivos, se debe impartir la capacitacion en las siguientes tematicas: ii) primera sesién
gue incluya, el sindicalismo como derecho humano, el Papel del sindicalismo en el movimiento
social colombiano y la identificacion y prevencién de practicas antisindicales y ii) segunda sesién
que incluya, los Principios basicos de la organizacion sindical y aportes del sindicalismo a las
entidades publicas.

Para servidores y servidoras, se debe impartir en 5 sesiones con las siguientes tematicas y una
duracion de 2 horas cada sesion, asi: i) Libertad sindical como derecho humano, ii) papel del
sindicalismo en el movimiento social colombiano, iii) principios basicos de la organizacion


https://docs.google.com/document/d/12F-JREP9gwUYf-ZJK7f-RaCWV9qE_Mr1/edit?usp=sharing&ouid=101543423774591836922&rtpof=true&sd=true
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sindical, iv) impactos de la violencia antisindical en Colombia, v) identificacién y prevencion de
practicas antisindicales y, v) aportes del sindicalismo a las entidades publicas.

5.3.1.3.2. Estrategias de ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion

Para la realizacion de las actividades del plan, se cuenta con actividades de capacitacion
interna con la participacion de profesionales de la UBPD, en lo que se refiere al proceso de
blusqueday a procesos transversales de caracter administrativos. Las capacitaciones internas
se realizan partiendo del conocimiento y experiencia de los servidores y servidoras de las
diferentes dependencias de la entidad con el propésito de brindar espacios de profundizacion
en temas relacionados con el proceso de busqueda. Asi mismo, y de acuerdo con las
funciones de cada una de las dependencias, se contara con el apoyo de las mismas para la
socializacion y fortalecimiento de temas de su competencia y administrativos propios de la
UBPD.

Para las capacitaciones que no se brindan internamente se buscaran expertos externos que
las puedan impartir. Con la colaboracién de entidades del sector publico se buscara dar
cubrimiento a la formacion y actualizacién en procesos administrativos. Se evaluara la oferta
de capacitacién de la Escuela Superior de Administracién Publica (ESAP), el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA), el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
(DAFP), el Archivo General de la Nacién (AGN), el Ministerio de Hacienda y la Contaduria
General de la Nacion, entre otras.

También se atenderan necesidades de formacion a través de inscripciones a cursos en temas
especificos que se gestionara entre el area solicitante y la Subdireccion de Gestion Humana,
quien llevara a cabo el control y seguimiento pertinente al curso solicitado, conforme a los
recursos existentes.

Se atenderan ofertas de formacion y capacitacion ofrecidas por entidades de cooperacion
internacional para fortalecer las competencias y habilidades de los servidores y servidoras,
cursos, seminarios, charlas, etc.

Para la ejecucion de una parte del Plan Institucional de Capacitacién se requiere suscribir un
contrato con una Institucion de Educacion, siguiendo los criterios del articulo 5 de la Ley 115
de 1995.

La institucidon de Educaciéon debera contar con:

e Para las instituciones de educaciéon formal y de educacion para el trabajo y desarrollo
humano: Licencia de funcionamiento vigente en la modalidad definitiva o condicional (art
2.3.2.1.3 del Decreto 1075 de 2015).

e Para las instituciones de educacion informal: Deben acreditar de conformidad con el
articulo 47 del decreto 2150 de 1995 modificado por el decreto 1879 de 2008, Matricula
mercantil vigente expedida por la Camara de Comercio respectivo cuyo objeto sea afin al
objeto contractual de este proceso en materia de educacion.

e Para las instituciones de educacion superior deben contar con el certificado MEN de
existencia y representacion legal emitido por el Ministerio de Educacion Nacional no
mayor a un afio.



En lo posible y dada la situacion de salud publica, continuar haciendo uso de herramientas
como cursos virtuales sincronicos, que faciliten la transmision de conocimiento y el
aprendizaje individual, y se utilizaran recursos tecnoldgicos dentro de la plataforma G-suite
como el classroom y el meet.

El Plan Institucional de Capacitacion se ejecutara de acuerdo con el programa de actividades
y siguiendo la estrategia mas conveniente para su desarrollo en cada caso. Las inscripciones
al programa de capacitacion seran informadas oportunamente a los servidores y servidoras
de la UBPD, asi como las modificaciones al plan serdn comunicadas a tiempo para el
desarrollo del proceso de inscripcion. En otros casos la Subdireccion de Gestion Humana
liderara la organizacion de los grupos conforme a las necesidades y tematicas, con el fin de
equilibrar la carga y responsabilidades de los equipos de trabajo.

5.3.1.3.3. Parametros para la realizacion del Plan Institucional de Capacitacion

El Plan Institucional de Capacitacion 2022, el cual se encuentra detallado en la parrilla de
capacitacion (Anexo C), se debera llevar a cabo de acuerdo a los siguientes pardmetros
(articulo 11, literal c, del Decreto Ley 1567 de 1998):

e Los servidores y servidoras de la UBPD seran quienes, en primera instancia, compartiran
sus conocimientos para el cumplimiento del Plan Institucional de Capacitacion, de no ser
posible su desarrollo con recursos internos, se estableceran alianzas con otras entidades
0 se contratara con instituciones de Educacion.

e las y los jefes de cada dependencia serdn responsables de la asistencia y la
retroalimentaciéon del conocimiento que adquiera cada servidor/a y junto con la
Subdireccibn de Gestibn Humana garantizaran y coordinaran su participacion,
autorizando el tiempo requerido para la asistencia a las actividades de formacion y
capacitacion. Teniendo en cuenta las horas de capacitacién, el servidor o servidora y su
respectivo jefe inmediato, estableceran acuerdos que permitan esta participacion y
garanticen la prestacién del servicio.

e El cronograma se podra modificar y ajustar de acuerdo con las necesidades de la Unidad
y su modificacion la hara la Subdireccién de Gestion Humana, con la participacion de la
Oficina de Gestion del Conocimiento.

e Los conocimientos impartidos en las actividades internas de capacitacion podran ser
grabados con previa autorizacion de los participantes, con el fin de crear una biblioteca
virtual que pueda ser utilizada en cualquier momento como material de consulta por los
servidores y servidoras de la UBPD.

e Las actividades de capacitacion se canalizaran y consolidaran a través de la Subdireccién
de Gestion Humana; deben ser parte del plan y seguir las politicas del mismo, es decir,
gue las dependencias que organicen, realicen o participen en actividades de capacitacion
deberan informar a la Subdireccién de Gestibn Humana, el equipo de capacitacion, los
contenidos del curso, asistentes, cronogramas, evaluaciones, réplicas y facilitar la lista de
asistencia al evento de formacion y/o certificados o constancias de asistencia, si aplica,
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y facilitar los calendarios de capacitacion durante el afio.

Los servidores y las servidoras tienen la obligacion de asistir a las actividades para las
cuales estan inscritos y se les haya convocado.

Los servidores y las servidoras que asistan a la capacitacion tienen el deber de
retroalimentar a quienes coordinan las labores de este plan en cuanto a la importancia y
pertinencia de la capacitacién para el proceso de busqueda de la UBPD. Se adoptara el
uso de tecnologias de la informacion para las capacitaciones, y tendran criterios de
revision y evaluacion.

5.3.1.3.4. Criterios de participacion en los procesos de capacitacion.

Buscando una mayor participacion y articulacion en los procesos de formacion con las
actividades que se desarrollan en la Unidad, se determinan los siguientes criterios para
facilitar el acceso a las capacitaciones planteadas para el afio 2022:

La parrilla de capacitacion es un documento disponible durante todo el afio para la
consulta de los servidores/as. Este documento es flexible en tiempos y espacios de
acuerdo con las situaciones que se puedan presentar y que ameriten su modificacion.
La Unidad programara algunas actividades de capacitacion dirigidas a todas/os las/os
servidoras/es cuya asistencia sera de caracter obligatorio.

Cada curso esta dirigido a un grupo objetivo y tiene un cupo maximo de participantes de
acuerdo con los recursos disponibles. Atendiendo a ello, se coordinard, en primer lugar,
con cada jefe de area las personas que de acuerdo con su rol y funcién deben asistir.
Este grupo objetivo estara inscrito de manera automatica en el curso y recibird una
invitacion mediante calendario. Al definir esta participacion, se debe tener en cuenta los
cronogramas de actividades y comisiones de las personas seleccionadas.

Adicional a lo anterior, quienes consideren que deben tomar los cursos porque son
necesarios para el desarrollo de sus funciones y no han sido incluidos en el grupo a
capacitar, pueden postular su participacién, mediante un formulario dispuesto para este
fin el cual pueden encontrar en este documento como el Anexo D, previo acuerdo con su
coordinador y/o jefe inmediato con quienes acordaran la disposicién de tiempo en razén
de las actividades programadas. Las postulaciones para la inscripciébn a los cursos,
talleres y/o asesorias estaran habilitadas hasta un mes antes del inicio de cada curso.
Una vez inscrito en el curso, elfla postulante se compromete a asistir al 100% de las
sesiones programadas salvo situaciones de fuerza mayor debidamente soportadas.

De superarse el cupo previamente dispuesto, el equipo de capacitaciones evaluara la
posibilidad de habilitar uno o varios grupos adicionales bajo el criterio de disponibilidad
de recursos y demanda.

La asistencia de las y los participantes es de caracter obligatoria y tanto las personas que
asisten como su jefe inmediato, deben coordinar los compromisos laborales para permitir
la asistencia constante y permanente de principio a fin de cada capacitacion.

Cada participante recibird con un tiempo de antelacion, la invitacion a la capacitacion,
para que pueda realizar la coordinacion con su jefe y compafieros de trabajo.


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScIh3Vn-qXUHrcp94NJRsWYWtnrbvoywTp_KuG5BG4IpFpvJA/viewform?usp=sf_link

[N |

5.4.

54

54

e Las capacitaciones en software estaran dirigidas prioritariamente a las personas que
cuenten con las licencias adquiridas por la Unidad para tal fin. De requerir la capacitacion
sin tener la licencia, se evaluara el caso a caso para determinar su pertinencia.

e El equipo de capacitaciones haré los esfuerzos necesarios para cumplir con el alcance
de cada actividad de capacitacion propuesta y lograr la mas amplia y efectiva
participacion.

e Nuevas solicitudes, necesidades de capacitacion y/o consultas e inquietudes, deben
dirigirse al correo electrénico capacitaciones@ubpdbusquedadesaparecidos.co, y el
equipo de capacitaciones evaluara la pertinencia y respuesta oportuna.

Seguimiento y Evaluacion del plan Institucional de Capacitacién

El seguimiento y evaluacion al Plan institucional de Capacitacion es un proceso sistematico
que permite conocer el grado de avance de los eventos programados en los diferentes
componentes del plan, y de esta manera, medir en el curso de la ejecucién el cumplimiento
del objetivo principal del PIC. Se deben incluir indicadores que midan la eficacia, efectividad
y cobertura de las actividades programadas para fortalecer el aprendizaje organizacional.

.1. Seguimiento

El seguimiento del PIC 2022 se llevara a cabo mediante la realizacidon de: i) reuniones entre
la Oficina de gestion del conocimiento y la Subdireccion de Gestion Humana, en las que
eventualmente se invitara a personas de las dependencias con el fin de dar claridad y/o hacer
seguimiento a eventos de capacitacion especificos, ii) se verificara la realizacion de los
eventos programados en la parrilla de capacitacion vy iii) se llevara el registro de asistencia de
las actividades realizadas en la UBPD ya sean virtuales o presenciales.

Cuando son actividades realizadas fuera de la entidad el seguimiento se realiza a través del
documento de inscripcién o la constancia de asistencia (certificado registros de confirmacion
de inscripcion, listado de asistencia etc.).

El registro de asistencia para actividades virtuales se podra realizar a través del registro que
arroja el sistema, pantallazos de control o a través de la agenda con la validacion de asistencia
o las grabaciones de las sesiones; cualquiera de ellos que nos permita afirmar la asistencia
de las servidoras y servidores para el control del mismo.

De esta forma, cada vez que termina una actividad, se tiene tanto el registro de las actividades
realizadas, como el nimero de servidoras y servidores publicos capacitados por actividad,
por dependencia y por cargo. Trimestralmente se realiza el consolidado con base en los
registros mencionados.

.2. Evaluacion

Para evaluar y medir el avance del PIC del 2022, se plantean unos indicadores de gestion,
un indicador de resultado y un indicador de impacto de las actividades. Se medira el avance
del Plan en todos sus componentes (induccion, reinduccién y actividades de capacitacion) y
establecera que tanto se esta cumpliendo el objetivo del PIC para la UBPD. De esta manera,
se tomaran acciones de mejora o correctivas cuando haya lugar.
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5.4.2.1. Indicadores de Gestion

Los indicadores de gestion propuestos son los siguientes:

e Cobertura PIC: (# de personas que patrticiparon en al menos una capacitacion del PIC
realizados) / total de servidores/as de la unidad) *100
e Numero total de horas de capacitacion recibidas por servidor

5.4.2.2. Indicador de Resultado
El indicador de resultado es el siguiente:

e Cumplimiento del PIC: total de actividades realizadas priorizadas en el PIC/ Total de
actividades priorizadas, programadas en el PIC.

5.4.2.3. Indicadores de Impacto

Los indicadores de impacto que se mediran son los siguientes:

A por lo menos el 20% de los cursos internos de la parrilla de capacitacion, se aplicara al azar
una encuesta al menos al 50% de los participantes de los cursos seleccionados siempre que
haya pasado al menos 30 dias después de recibir el mismo, que mida el uso y apropiacion
de los conocimientos en la labor, lo que aportara a la identificacion de aprendizajes sobre el
proceso de busqueda y permitira que se establezcan acciones complementarias y mejorar los
procesos de formacion.

En los procesos desarrollados por externos se establecera el modo de evaluacion, tanto sobre
la metodologia y cumplimiento de las agendas planteadas, como sobre los contenidos
impartidos buscando garantizar la efectividad de la formaciéon. Todos los resultados deben
ser remitidos a la Subdireccién de Gestibn Humana y la Oficina de Gestién del Conocimiento
para su analisis.

Adicionalmente, como parte del seguimiento, al finalizar el afio, se realizara una encuesta de
retroalimentacién del PIC para medir la percepcién de servidores y servidoras sobre el plan
de capacitacion. Esta encuesta, busca conocer de los asistentes, los eventos de capacitacion
a los que asistieron, la pertinencia del tema para el desarrollo de sus funciones y aspectos
logisticos como toma de asistencia, duracién y material utilizado, entre otros aspectos.

6. Presupuesto

Dentro del Plan Anual de Adquisiciones de la Unidad se contempla una linea para la
realizacion de actividades de capacitacion.
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7. Anexos

Forman parte integral de este plan los siguientes anexos:

Anexo A. Matriz consolidada de Necesidades de Capacitacion 2022:

Anexo B. Resultados de ejecucion del PIC 2021 y Procesamiento de la encuesta de
retroalimentacion del Plan Institucional de Capacitacion 2021:

Anexo C. Parrilla de capacitacion 2022:

Anexo D. Formulario de inscripcion a las actividades de capacitacion del PIC 2022:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSclh3Vn-

aXUHrcp94NJRsWYWtnrbvoywTp KuG5BG4IpFpvJA/viewform?usp=sf _link

Proyect6: Mdnica Viviana Marin Aguilar. Analista Técnico, 10/05/2022
Nohora Angélica Sierra Gaona. Analista Técnico, 10/05/2022
Revisé: Andrea Carolina Carrasco Ramirez, Subdirectora de Gestion Humana, 10/05/2022
Claudia Argenis Linares Prieto, Jefe Oficina de Gestion del Conocimiento, 10/05/2022
Aprobd: Andrea Carolina Carrasco Ramirez, Subdirectora de Gestion Humana, 10/05/2022
Claudia Argenis Linares Prieto, Jefe Oficina de Gestion del Conocimiento, 10/05/2022


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScIh3Vn-qXUHrcp94NJRsWYWtnrbvoywTp_KuG5BG4IpFpvJA/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScIh3Vn-qXUHrcp94NJRsWYWtnrbvoywTp_KuG5BG4IpFpvJA/viewform?usp=sf_link

Matriz

Identificacion necesidades de capacitacion 2022

Este instrumento tiene como objetivo la recoleccion de necesidades de capacitacion para su desarrollo en el 2022.
Por lo tanto solicitamos a cada uno y cada una diligenciar la informa

cion solicitada en lo siguientes campos.

Area Recibir/ Impartir Modalidad Nivel - Interno/Externo |  Publico objetivo Jornada | Equipo o direccion que solicita Observaciones/
. Imp: TEMA " € Objetivo(s) del tema . obJ a quip on qu "
(seleccionar) | (seleccionar) (seleccionar) | (seleccionar) la recomendaciones
ETCal
ET Guaviare
seTT Rocibir Geston Documental cuso dminstatvo | Capastar alos  las profesionak Un grpo el MM |ETBamanquilisatite Valedupar
T Medellin n Documental - Especial
pal Grado 1
Cai
seTT Recibir Geston Proyecios- en cola Diplomado | Administativo Extemo Toco el equipo de b A [ET Guavire f
[ETbeceln ayor enfoque terroial
ETCal
ET Guaviare
ET Medelin
seTT Recibir Planeacion Estratégica-OAP-DNP curso Adminisiativo | Presentar Un grpo del an
ET Florencia (4)
oty Cundinamarca
ET Quibs (tpersora ET Quindo (Angela L
a 7 7 Do
serr Imparte Tallr cminisatvo fear Intermo mn_|setr Tallr préctico
seTT Rocibir T Claudia- Tallr Misional efoar 1a comunicacion al nterior de 1a enidad y con las PB Intemo [Toco el equipo de trabejo |7 Moteria
Andrea. Sociazacion E1 Guaviare
DPCVED Recibir Excel Curso Nisional Brindar herramientas para consolGary cruzar informacion Ge POD e [Toco ol equipo de abapp ]
) Recr[ece Cuso |Aaministabo|Aprvectarodo o potencl s Excl o ] 555 o debi, ol cunplmen e el o ) kg s, 8 oo
DPCVED Rocibir 5 Cuso [Adminisiatvo__|Capaciar a os profesionak emo Un gupo del ]
DPCVED Recibir Planeacon Estatégca Curso Adminsiatvo__|Presentar Un gpo de & ]
DPCVED Recibir___|Ortogaflay redaccion Curso [Adminisiatvo___|Contnuar con el curso o rofesionales admiistatvos___|Extemo Un grupo de area ]
. e reconienda que € cso sea mparidd por na UGG o por i Centio
i urso i ! . » Un grupo del
oPRI Rocibir Curso dlomado de Pito de RPAs (rones) Dilomado | Misional Obtener ol dip pExtemo M oer I i
Gobe ealzar con unas sticulon o empresa feconociGa en o ambito 0 05
oPRI Rocibir Reentrenamiento anual e plotos de RPAS cuso Misional cap nivel Un gupo del a RPAS y que isponga de pista paa hacer los vuelos de recentramiento,
oreRI (minmo 10 horas de vwelo por cada piotoy 20 despejesy aterizajes)
i i d . Un gropo del
DPRI Recibir | ey Curso Misional Obtener - ool cano ol tacn o s RPAS y ot prcesaint
PRI Rocibir Conratacion publica y supervision de contratos. Curso Visional Aaquirr = [0 piblcay ] PRI
ET Worteria
ET Guaviare
ET Medelin
ET Bogotsy Cundinamarca
ET Apartady
seTT Recibir Excel Medio curso Adminisiatvo | Aprovechar Brindar Yo intero A [ETbague
ET Guaviare Este aho debido a cumplimiento de meta en el limo bimesire, el quigo no
ET Modelin pudo completar este curso. Los cupos en el 2020 fueron imtados. Sok se:
Apartads -3 personas conto con una para o ET
ET Florencia (2) ET Agartado - 1 persona
Quibds Se incuyo ET Quibdo
ET Barranqulal Saeit Valkedupar
ET Medelin
. ’ ’ " . ET Arauca
seTT Recibir Excel Avanzado curso Misional (Conacer todas las herramientas que brinda f Excel Intero Toco el equipo de rabejo LU .
ET Florencia 2)
Tooo el equipo
ETBogolay Cundinamarca
ET Guaviare
ET Wedelin (2
setT Reciir Ortografay redaccién cuso dminstatvo | Contnuar fesionales adminitat Extemo Una persona MM [ET Sinceldo 2)
ET Foencia (2)
ET Cucva Para el caso del ET Bogota s requiee para 6os profesionales
fer cunes “Se ncuy6 ET Quibd AM para todo o quipo.
ST Recibir Orlograia y edacgén Cuso Visional Fortlecer P Jer P
SGTT Recibir L ‘Asesoria | isional Sensiiizara a_ [ETibeg
ST Recibir o Curso Misionel Brindar FToda la UBPD a_ [ETCan Cansultar con ONU - CICR -PBl
ET Vilavcanco
el
semr Recibir cuso Misional ¥ Extemo i M |ETBamanquilasatéite Valledupar
serT Reciir G Sut TIC Curso Misional Explorar Drive Interno Todo el equipo de trabajo M |ET Cuca Seincuyd ET Quibdd todo ol equipo
DPCVED Rocibir Primeros audlios psicalogicos Toler Misional Contar C Intemo M
seTT Recibir Fomantar Taler Visonal B Contexics, X i [ETcan Consaltar con I CICR
ST Rocibir 5 Curso Misional Generar a i P JET P 100 el equipo.Es de apicacion para 0dos B
seTT Rocibir Educacion en lresgo ce minas ERW-ntercambio Nada (CIGR] Curso Misional p en acciones de alas MAP|Extomo i a_ [ETAawa Consultr Descantamina Colombia
seTT Recibir z (Contar con herramientas para proteger  preveni riesgos conira  vida delas y
teritoroNadia uso Misonal Inferno Un qupo del an_ |ETubds ET Quibds (Elzabeth Karna sagado)
OPLE Impartir i Tallr Misional Capaciar alas P, AV |ETNorteria Gue el ET se capacit y  su vez os profesionales capacian  as Persons.
DPCVED Recibir NIV Curso Misional [Anaisis de nformacin cualtativa nemo [Toco el equipo de abajo &
DPCVED Recibir | Consalta bases de datos bisqueda de FDD Taler [Misonal Realzar bsqueda e bases de Galos & PDD nemo Fodo o saupo de abalo |
oPRI Reckir Guso—[Wsona s : Eaupos s enia U gupo el TR T Reago 4 WILCF orato s Gsporiidad Coodnadopor gripes e
ET Vontera sta capaciacon s reaizb Sclamente para i coordinacen y son s Aupias
ET Guaviare uienes requieren usar esta heramienta
seTT Recibir NV curso Misional Que las duplastengan b herramienta NVIVO y la puedan utizar Intero Toco el equipo de b M |ET Bamancuilal St Valedupar EBaranquilasatit Valeduar 1 Cupos
ET Medelin
ET Voneria
ET Forencia
seTT Rocibir Capaciacion registro del SRDEC Tallr Misional o ! Un grupo de M [ET Guavire Para las personas de iformacion de ET
ET Medellin Capacitacion: Todo el equipo. Para subir informacion: Definir un grupo de la
ET Arauca SeTT
ST Rocibir v on Cuso Visional Com analzar los datos en dlave elaboracion G EEPB nemo [Todo o equio de tabejo A [ET Barancabermes Que 56 293 Un eIl 18010 practo
BES
seTT Recibir Gurso ArcGis Insiftucien Educativa-Uridad curso Misional For A |ET Guavire
B Valledupar | ET Quinds (Angela Lascarnoy Elzzbeth Saigado)
serT Recioir a Diplomado | Misional y Extemo Todo efequipo de bl A [ETBogod
ETIIOCOA
seTT Rocibir Taler Misonal a a i aw o |ET Vilavicenco
o ST Bananqula/satéite Valledupar Cada ET debe tener n georeferenciador
el ET Karia saigado)
DPCVED Impartir | Aborceje procesos de bisqueda de persoras excombatientes Curso Misional ) intrir i P
DPCVED Impartc Tallr Misional Intero Toga la UBPD an Ia estratga con GHy SGTT
DPCVED Impartir Tallr Misional Inteo Toga la UBPD A Ia estratga con GH y SGTT
DPCVED Impartir | rofuncizacion Lineamientos Entrega cigna y Reenauento Tallr Misional Intero Toga la UBPD Ia estratga con GHy SGTT
DPCVED Rocibir Elaboracion de EEPB y planes de bisqueda Taller Misional [Apores a EEPB desde of componente de paricpacon ntmo [Todo ol equipo de Tabajo 2]
DPCVED Rocibir Enirovisias para a documentacon de casos Ge desaparcan Cuso Nisional B 2]
DPCVED Rocibir Herramientas par el analss G conlexto Cuso Nisional Brindar herramientas para reaizar anals de contextos o [Todo el equipo de bl 2
DPCVED Rocibir i Cuso Misioral Conacer oinegracen A
SGTT Recibir Elaboracion de EEPB y planes G aGobr va con s Ineamientos Gel procesd Taller Visonal [Apores a EEPB desde ol componente de pariopacion o Todo o equipo Ge tabajo A |ET Barancaberme Qe 56 haga Un el t0ro praciico
SGTT Recibir - Cuso Nisional Capactara i A |ETBogoa
SGTT Recibir Personas que buscan menores de edad Ineamiento Asesoria___|Visional Contar A |ET oo
ST Reciir ncentiar Tallr Nisional pi a incenivary motvar AM___|ETWOCOA ET Quibdo ( Diana Hemy]
SGTT Recibir Elaboracion Ge planes ingiduales Ge bisqueda- Pregurtar @ que se efers Taler Nisional Contar vara Janes ind|EX AM___|ETVOCOA ET Quibdo ( Diana Henry)
SGTT Recibir Crso Ge mefodologa Ge partcipacion Ge excombatentes-Va se izo Gos Cuso Nisional apicar las melodologas parafa paricpacion con excombatientes ntemo Una persona i |ET Cucia Hizo faa a partiipacion da dos senvidores d6 a ET
SGTT Recibir Crso Ge apicacion Ge enfoque Galogco sstemico- Lineamientos Ge Curso Visonal profundizar en el enfoque dalogico sstemica Extemo PM__|ET Cucua Niguna
Capacitacion en tecnicas de enlrevista y recoleccion de informacion-
SGTT Recibir Curso Misional aplicar diversas herramientas para la recoleccion de informacion Extemo Un grupo del drea ET Cucuta
preguntar a Cesar Areras La a |ETcubde e Karina salgado)
Conocerlas elidades que esarian elaconadas con ele procesoy que
DPCVED Impartic | dentficacién en personas vivas Taler Misional Conocer Intero M p si.por
elemplo, hay dferencia en el roceso de ientiicacén de cuerpos.
DPCVED Recibir Metodos Cientificos de ldentficacion Taler Misional Contar con conocimiento basicos de tpos d ideniicacion cintica Intero Todo el equipo de rabejo an




Matriz

Identificacion necesidades de capacitacion 2022
Este instrumento tiene como objetivo la recoleccion de necesidades de capacitacion para su desarrollo en el 2022.

Por lo tanto solicitamos a cada uno y cada una diligenciar la informacion solicitada en lo siguientes campos.
Area Recibir/ Impartir TEMA lodalidad Nivel Objetivo(s) deltema InternolExterno |~ Piiblico objetivo | Jornada | Equipo o direccién que solicita Observaciones/
(seleccionar) |  (seleccionar) (seleccionar) | (seleccionar) i i i la capacitacio recomendaciones
oPRI Recibir Dactioscopia, oma de huellas dactares curso Misional e ! Extemo Un grpo de area a
oreRI ojl forense.
No necesariamente lene Que safpor & manana, mbien puede ser ona
Enirenar a senvidores ena toma deregistros folograicos yfimcos, oo técica Larce.
DPRI Recibir Fotografia forense Curso Misional Inerno Un grupo del area A quip
oreRI Gapactacen mxla Intermo/Ext
ORI Recbir | Toma do muesvas tiogcas afamiiares oo |Msora Copactr a Exemo Un gupo el drea A L capaiacion e dadapor f INMLCF
oreRI
(Capaciar a senvidores de a DTPRI en avances actalesen ldentfcacion
PRI Recibir Identiicacion humania y busqueda de personas desaparecidas en contextos o Misional Jbisa Extemo " ol w o
humanitarios it Antropologia Forense o CICR
oreRI
DPRI Recibir FOTOGRAFIA DIGITAL FORENSE Diplomado | Misional %”g::‘ad";“;"s tecnicos (foografos) en tecnicas y metodologias de la fotografa. | Un grupo del area oM
oreRI
i Version 7 . ison g o o el alFBl e
DPRI Recibi softwares) Taller Misional otros sistemas) del software CODIS Version 7. Bxtemo A Ia creadora del Software.
oreRI
sotare orender de manera avanzads a maneiar, analzar orocesa y geneta Debe ser con una empresa o nsitucion que tenga exclusiidad con lo
DPRI Recibir Creon de Lo Curso Misional or i P ¥ g Extemo Un grupo del area A fabricante del Software (LEICA), tambien el instructor debe estar certficado
yolon de Leica por el Fabriante (minimo 20 horas)
PRl
DPRI Recibir Curso Misional (Conocer Interno Todo el equipo de tiabajo A
encontadas con vida en otos paises
oreRI ida
o
SGTT Recibir Curso metodologia para la investigacion forense. Curso Misional |Aportar a M ET Guaviare.
ET Barranquilla/Satélite Valledupar
Ny ETBogols
seTT Recibir Asesaria | Misional s i e
. ET hague
GTT Recibir Profundizar L
s foclbir Taller Misional rofundiza Interno AM ET Guaviare
EThague
. y s ET edelin
setr Reciir Identcacin humana -Lineamietos de pospeccién (Conocer sobe lastécricas y procedimietos de ideiiicacion o oo
Taller Misional Interno ] AM |ET Cucuta ET Quibdo ( Diana Henry)
ET Arauca
seTT Rocibir (Generar capacidad nstalada e los uncionarios de los ET en a toma de huellas ET Florencia
Curso Misional Externo Jl AM
p: nivel debe realizar con unas instricuion o
opRi Recivic , o Jisom! cenicados que tene 1 UBPD Eromo ol o |empresa reconocidaen el ambio ce bos
S sugere que & cuso sea Imparido por
) , Obtener una enlidadinsitucion reconocida en el
medio de i P
DPRI Recibir |aeronaves RPAS (drones) Curso Misional Externo U del AM
softvare [Aprender de manera avanzada a maneja, anaizar,procesar y generar Debe ser con una empresa o institucion que
. {tenga exclusividad con e fabricante dl
DPRI Rocibir Cyclon de Leica- reguntar nuevamente i ten icencias de software cuso Misional Extemo Un qupo del an
Conocer equipos forenses con experencia pevia en
PRl Recibic o ison! encontradas con vida en o paises oo o el i [rEencuentoe neicacion e personas
| Afianzar conocimientos intermedios y avanzados en excel, aprender a manejar e
DPRI Rocibir Excal intermedio Diplomado | Misional interrlacionarun gran volumen de datos para su andlsi. Extemo un grupo de M |incirla reacion y maneo do tablas ginémi
[Afanzar conocimientos ntermecios y avanzados en excel, aprender a manejar @
oPRI Rocibir Excel avanzadk Diplomado | Misional interrlacionar un gran volumen de datos para su andisis. Extemo Un rupo cel M |incirla creacion y maneo de tablas inémi
v
oPRI Rocibir forense cuso Misional Extemo un grupo de A |Totrico practco
Fortalecer identifcar s necesidadk
oPRI Rocibir Uso, cuso Misional Inmo n grupo de A |Totrico pricten
oPRI Recibir Diplomado | Misional Intero un grpo de A |Tetrico pricteo
DPCVED Recibir Excel d Curso Misional |Brindar herramientas para consolidar y cruzar informacién de PDD Interno PM
DPCVED Recibir Excel intemedio Curso Adminisialivo | Aprovechar todo el potencial de Excel Interno a Este ao debido al cmplimiento Ge meta en el GItmo bmesire, el equipo N0
DPCVED Recibir o Curso Administrativo Capacitar a l Interno U del AM
DPCVED Recibir Curso | Administrativo sentar U del AM
DPCVED Recibir Ortografia y redaccion Curso | Administrativo Continuar fe les administrat Extemo U del AM
DPCVED Recibir Taller Misional Contar basicos d Intero i M
DPCVED Rocibir VIV Curso Misonal nlsis de nfomacion cualtatva Infrmo i M
DPCVED Rocibir Consulta bases de dat 0D- Lieamentos Taler Misonal Realizar bisqueda en bases de dalosde PDD Intero i M
DPCVED Impartir b Curso Misional alecer lintrior P
DPCVED Impartie Tallr Misiona! Intermo [Tose 1 UBPD a estalga con GH y SGTT
DPCVED Impartir P Taller Misional Interno [Toda la UBPD M estratgia con GH y SGTT
DPCVED Imparte | ineamientos Enlrega digna y Reencuentro Tallr Misiona! Intero [Tose  UBPD 1ga con GHy SGTT
DPCVED Recibir Elaboracion de EEPB- Taller Misional [Aportes al EEPB desde el componente de partiopacion Interno oM
DPCVED Recibir Entrevi imar oon Curso Misional técnicos - forenses y psicosociales oM
DPCVED Recibir ineamientos Curso Misional Brindar herramientas para realizar analisis de contextos Interno PM
DPCVED Recibir o Curso Misional nocer AM
DPCVED Impartir - Lineamientos Taller Misional Conacer i Interno i ou Conover las entidades que estarian relacionadas Gon 6ste proceso y aue
DPCVED Recibir lientos Taller Misional | Contar Interno Jl AM
ocl Recibir Formacion de audiores intermos del sistema e gestion de fa Curso [Adninsiaivo | Conocer los conceptos de un sistema de gestion de calidad Extemo un gupo cel m
ocl Formacion de audlores infernos del sistema de gestion de IS0 Curso [Adminstialvo | Norma de Geslion Avanzada, esta norma nteracional Extemo Ungrpodel e
ocl Formacion de auditores infernos del sistema de gestion de 150 Cuso Adminsialvo | Aprender técnicas y metodologias que permita Extemo Un grupo de an
ocl Aclualizacién en contratacion Estatal Cuso Adminisvalivo__|Conocer y comprendar las dferentes modalidades 06 Seecdon | xtomo Ungrupo el an
- Diomado | Adminstalvo | Comprender 1a estructura del Marco Intemacional para 1a Practica
Profesional (MIPP) y el tipo de orientacion que ofrece para
ocl Recibir ool Yo Extemo Un grupo de m
ocl Recibir Muestreo estadistico para auditores infemos Curso Administratvo__|* Resumir la terminologia introductoria y la metodologia Extemo U el a
ol Recibir Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad de acuerdo Curso Administaivo | Bindar herramientas de aprendizaje a los profesionales de Extemo Un grupo del rea a
ocl Recibir cad & Informacion Curso Adminisiatvo | Actuaizacion de l cet Extemo Un gpo de1 an
ocl Recibir o1 Curso | Administrativo Certificacion ISO 27007/2017 0 2020 Extemo Una persona AM
ocl Recibir Certifcacion COBIT § Foundation Curso Adminisrativo | Cettificacion COBIT 5 Extemo Una persona A
i | Aprender técnicas, disefios y heramientas que le permitan a la OCI, fortalecer
ocl Recibir Curso | Administrativo los tips y campafias de autocontrol Externo U del AM
ocl Recibir  Auditoria forense Curso | Administrativo P Extemo Ur del AM
ocl Recibi Redaccion en (extos en audioria Curso Administatvo |10 redaccin de textos de audioria, | Extemo i A
ocl Recib Normas Inlemacionaes Ge Audiora NIF y Contol e Caldad Diomado | Adminsato |15 Fance | Extemo Un grupo de aw
ocl Recibir i Curso Administrativo i licabk Extemno AM
ocl Recibir B Diplomado | Administrativo Incentivar |a implementacion de mejores practicas de auditoria. Extemo Ut del A
ocl Recibir 160712078 uso acminstativo ocer ndbyendo [ytemo an
ocl Recibir Tallr Adminisiatvo__|Orentar sobre como. e |Exemo AM
ocl Recibir Data analyti ‘estratégico de auditoria continua Taller Administrativo dentificar Extemo AM
OAJ Impartir luar el dan Socilacitn _|Misoal pominstal o8 i o A Interno [Abogados de las A
ocializar los conceptos juidicos fcina Asesora
oaJ Impartir Naturl Sovializacion | Misional, Ad prosi pedidoses Interno [Abogados de las AM




Matriz

Identificacion necesidades de capacitacion 2022
Este instrumento tiene como objetivo la recoleccion de necesidades de capacitacion para su desarrollo en el 2022.

Por lo tanto solicitamos a cada uno y cada una diligenciar la informacion solicitada en lo siguientes campos.
Area Recibir/ Impartir TEMA lodalidad Nivel Objetivo(s) deltema Interno/Externo | Publico objetivo | Jornada | Equipo o direccion que solicita Observaciones/
(seleccionar) |  (seleccionar) (seleccionar) | (seleccionar) i i la capacitacio recomendaciones
0AJ Impartir Socializacion Mi l, Adr Interno Abogados de las AM
0AJ Impartir I Socializacion Mi l, Adr Interno | Abogados de las AM
oA Impartir Pau: a UBPD. Sociaizacion | Misional, Administ Itemo [Rbogados de as. m
oas Impartir | Fima digil Socalzacien | Misional, Adminst Intero [Rbogados de'as a
oas Impartir | Lineamientos para evitr a Liigiosidad por derechos de peicn Sodalzacen | Misional, Adminst Intermo [ Abogados deas a
oas Rocibir R a curso pcminsiratvo__|Mejora Un grupo de an
oas Rocibir Exce ntermedio Curso Administativo | Mejorar Juid Intemo Un grpo ge a
oas Recibir Excel Avanzado curso [Adminisativo | Mejorar Juid Intero Un grupo ge a
oas Recibir Excel bisico Curso acminsiatvo | Mejor Juri Intemo Un grupo de rea an
0AJ Estudio de Titulos Curso Administrativo Brindar | le permitan a d a Oficif intemo Un grupo del area AM
oAs ben a que se referen Curso Adminsiratvo__|Brindar las bases conceptuales que e permitan a los abogados de la Ofci{ntero un gupo del area an
oa) ustca Transiconal Curso pdminsiraivo | Actuaizacon normatvay enfocada al caracer do a UBPD ntemo m ] o
0AJ bgica Juridica Curso | Administrativo  Mec Jurid: Interno Ur del AM
oAl Curso pcminsiratvo | Actualizacion normatvay enfocada al caracer o UBPD Interno Un grupo de an
oAl Curso Acminsiratvo | Actualizacion normatvay enfocada alcarécer  naturaleza de a UBPD Intero Un grupo de an
oas Actualzacion Contratacin Estatal Curso cminsratvo | Actualizacion normaivay enfocada al carécer  naturaleza de a UBPD Intero Un grupo de a
0AJ Novedades Procesales: Decreto 806 de 2020 Curso | Administrativo | Actualizacién normativa y enfocada al caracter u naturaleza de la UBPD Interno Ur del AM
oAl Reglas e Proce o EP Curso [Adminsiatvo___|Brindar las bases conceptuales que le permitan a los abogados de la Ofc|intemo Un grupo de a
0AJ Curso  Administrativo Actualizacion normativa y enfocada al carécter u naturaleza de la UBPD Interno Ur del AM
0AJ Curso  Administrativo Actualizacion normativa y enfocada al cardcter u naturaleza de la UBPD Interno U del AM
SAF Contatacion Publca Diplomado | Adminisativo__|FOMAISCer 105 ConoGimiens Sobre supenvsion Ge conratos y mane0 618 xtemo Un grpo del Pl
SAF Diplomado | Administrativo | Aflanzar n hivo, con | Extemo Un grupo del area Pl
SAF onservacion Curso Administrativo___|Realizar seguimiento a a contratacion de presiacion de senicios para la Extemo Un grupo del rea. m
SAF 6 Curso Administrativo produccion y: Extemo U del AM
SAF Curso | Administrativo Brindar | per o ot xtemo Toda la UBPD AM
SAF Curso  Administrativo dar per lenguaje dlaro | Extemo AM
SAF Derechos de Peticion Taller | Administrativo Importancia en la gestion de los derechos de peticién, implicaciones Interno Toda la UBPD AM
SAF 2 Taller  Administativo eistrar [ Interno Toda la UBPD An Grupo de Gestén Financiera y Conltable
SAF b Curso Adminisirativo | FOm@lecr 105 conocmientos con respecto a: Tres R (Reducl, reulizar, feciclr) | nterno Toda la UBPD o
SAF " Cuso Acminsiatvo___|Foraiecer o5 conocmientos con especlo ala Menlicacen, MAMZateny [intemo Toda la UBPD P
SAF similares Curso Adminstrativo | Fortalecer y Interno u del PM
SAF Ao y1a energla curso Adminsratvo___|Comuricar aspeclos  ener on cuenta paa logar 6l ahorto y uso eficente de_[niomo [Tose  UBPD Pl
SAF Curso Administrativo Fortalecer bl Interno U del PM
saF para o Sector Piblico -NICSP Diplomado | Adminsiativo___| AP o Gonociento, paa comprender & Terpeiar 3500mas | extemo Un grupo de rea A Grupo de Geston Financera y Contable
SaF Contabidad pera o Sector Pibico - NCSP Curso Adminisiraivo___| AP el COnoGiTiento, para comprender e merprtar s nomas Extemo Toga la UBPD A Grupo de Geston Financera y Confable
SAF Gestion y manejo del iempo Taller  Administrativo ‘Conocer « Interno Toda la UBPD AM Grupo de Gestion Financiera y Contable Aplica para el 2022.
SAF Taller Adminisrativo [ Mejorar conun [gxtemo Toda la UBPD M Grupo de Gestion Financiera y Contable Aplica para el 2022.
SAF Matiz de Riesgos Asesoria Administrativo __|Reforzar oy Extemo U del & AM
SAF Paquete Ofice (pxcelord access) Curso Adninisiratvo __|Manejo d tabias dinémicas. Extemo o |AM
SAF Fornulacion inversien y vigonois fturas sesoria | Adminstatvo___|CO00e7 35 3 @l ntemo Un grupo de m o apica para o 2022.Teriendo en cuerta que 56 emia a Crouar 070 en
SAF Diplomado | Misional adelantarlas [interno o |AM
SAF Y Diplomado | Administrativo Intermo A
SAF Diplomado | Misional Amplar o Intermo A
SAF Toler Acminisvativo___|Racionlzar e uso de o recursos piblcos. ntemo A
SAF Exce Intemedio y Avanzedo Curso [dminsiaivo___|Ullizar 1a herramienta Excel para generar informes aulomalizados ue__|ntemo A Grupo de Gestion Financiera y Contable Aplica para ¢l 2022
SaF PAC Asesoria | Adminsratvo___|Sensioizar a las dependandas de s UBPD sobre a mporiancia de dar Intero Toga la UBPD A Grupo de Gestion Financiera y Contable Aplica para el 2022
SaF Sequimiento  a Ejecucion Presupuestl de os contratos Asesoris___|Adminsalvo__|Sensiizar a as dependencias de la UBPD sobr 05 puntos a fener 0 Guera | ntemo Toga la UBPD A Grupo de Gestion Financiera y Contable Aplica para el 2022
SAF IGA) Asesoria Administrativo Socilizar a funcionarios, coniratstas y colaboradores de la UBPD el Plan Plan | ntemo Toda la UBPD AM Grupo de Gestion Administrartiva
OIPLE i Taler Misionel Capaciar alas PB. aportanies y 5 i i |ETVorer Que 61T se capacit y a su vez s pofesionales Gapacian a s Personas.
DIPLE Taller Misional Capacitar a las PB, aportantes y " AM DTPRI
DIPLE Taller Msional Capaciar a las PB. apotantes i A Jower
DIPLE Mangio dol Ia nformacién Tallr Misional Capaciara as PB, i a_Jomer
AP Capacitacién en Sistema Integrado de Gestion (IS0 9001, 1S0 14001, 150 45 Diplomado | Adminstratio___|/Aanzar el conocimiento en estos emas con el fin de conformar o 6quipo de | Extomo u dol A Se debe realizar igualmente a los
0AP. i Diplomado | Administratvo. " modelar, automali al Extemo u del A
0AP uimiento de pr belt, core tools. Curso | Administrativo | Desamollar competencias para aplicar técnicasy hemamientas, que permitan el |intero U el M
oar o Curso Acminisuatvo___|ReaiZar a Giusn pedagbgca Ge os Conlenaos Ge o5 procesos Extemo Un grupo de P |Aalgunos senvidores & ORP se s
oar Exce lemedio y avanzad Curso Acminsuatvo___| Generar desfezas que permian mejoar 1 formulacén de formatas, aStadisicas | etemo ngrupo del o
oap Adobe acrobat curso Administative | AOGUITy profundzar en esa herarien para proleger y eviar Qe e Extemo Una persona o
oar Metodologia, 351 como 10v enfoques que determinan [a accion gerencial Curso minswatio | ; 5 Extemo ,W
oar ccilzactn del SIG de s UBPD Dara conocer as generaldades dal Modelo 0peracion por procesos y i ntemo Toda s UBPD n___|Desaroll en @ pimer semestre digidaa
AP Sequimiento a Proyectos de Inversion SPI Curso Administativo L nanejar Intemno u del A Este curso es oferlado por el Departamento
oap 105 proyectos 66 Tersin | Asesoria | Adminitative | OG0T ntemo Un qrpo del M |La ORP biindaria a asesoria a os eiaces
SGH Redaccin de textos uridicos Tallr Admiistrativo metodologias remo Un qupo cel an
ScH 5 Cuso Admiistraivo_| Aclalzacen en derecho laboraly Ge 1 seguridad soci para 10.abogados y_| Extemo Un grupo de AM___|para abogados y no abogados
SeH Diglomado__|Adrminisatio Canocer sobre e fema, con 61 in de praparar fos documeros necesanos Y _ | xtemo Un grupo de I
SGH Geston del Talento Humano Diplomado | Adminisraio | Forileceros conocmienlos y crear nuevas estategias y melodologias en TH_| Extemo i a
SGH Manej tempo curso ciminisratvo Y |Edemo a
SGH Exce nlermedio curso [Adiniswatvo___|Folaecer competenciasy habildades ntemo Un grupo de I
SGH Curso  Administrativo iie todol Extemno U del AM
SGH dentiicacién curso [Adninisuatvo___|oralece y adquiir nuevos conocimientas en archivos de OH Extemo Un grpo de a
SGH rgo Plazo Taller Administrativo lect Externo Un grupo del drea AM
SGH Taller Administrativo Extemo Un grupo del drea AM
| Analitca - Seleccién y aplicacién de modelos de analitca para la gestion de e fes a resolver zar Este tallr se ntenlo hacer el o pado con
otic Recibir o Tallr Misional 108 delos seleconar y aplca modelosde nallic,conocery propar | gomy Un grupo del area aw_|[2 Uriversidad Naconal qus ene o eqipo
oric Impartir i Ia UBPD: Ilustrator, Photoshop Curso Misional Fortalecer Extemo Un grupo del srea A L UBPD ouenta con las siguientes
oric Recibir Fe Diplomado Misional
otic Impartir Manejo de las Tablet (SO 0S) Taller Misional i parte de xs Extemo U del & AM Se ha requerido por parte de bs
oric Impartir | Autogestion Taller | Administrativo Fortalecer k des d P Interno Toda la UBPD AM | Mediante |a prestacin del Contrato 121 de
ot Reciir pentestng.elc Curso Misional
s6 Rocibir Diplomado en Contratacien Piblca Diglomado | Adminsraig__|Foralecer s conocimietos rete a o5 undamenlos y picipis de a Extemo i a
s Recibir Curso 6o exce avanzado Cuso Acminisiatvo___|Foraiecer o5 conoamientos fente a1a elaboracian, analissy geston da Extemo p
S6 ade Curso Administrativo 9 de Extemno AM
s F: 0 sesoria___|Adminsatvo__|COn00er 05 nuevos neamienos frenle & est nuera dsposicén de a DIAN. 2| extemo un grupo cel MM |puntualmente para el tema de Secop I,
s Subasta Asesoria__|Adminsuatvo___|Foralece o uso De todos los mGulos de Secop I a terio de la Enidad | extemo M |Puntualmente para este tema, el acomp]
s eoimientos Taler Adminisuatvo___|DaT 2 COnoGer s camtios en os procedimienfos propias Ge la Gestan Intemo Toda la UBPD A
G Supenvision de Contratos Taller | Administrativo Brindar Interno Toda la UBPD AM
G inario Diplomado Administrativo ara Extemo U del M NIA
s Prosesos Contractuales Taller cminisiatvo___|SO0GIZar T mportanca del PAR,roles y comertecas G a SG Gelas ntemo Toda s UBPD M| 1Lahora puede varir am o p segin
s Taler dminsiratvo | SO0GIZar y Oventaren rferoncia a a es{ucturacon G Gocumontos previos [ ntemo Toda la UBPD M___|La hora puede variar am o pr segin
SG ipervisior ‘Servicios Apoyo Taller | Administrativo Fortalecer | 5 Interno Ur del & AM 1.Dirigida unicamente a supervisores de-
0AC i familias Taller Misional Interno i A | Acordar las fechas con el equipo de
oac 5 Cuso Misional Contar @ ntemo Una persona | Ofalé se puera realzar G manera i,
OAC Impartir Mandato UBPD Taller Misional Faciitar Extemo i [Nuestra participacion se pueda dar en
[N) Impartir Pr
ientos)
g Normativalegalcon elemplos-comité de convivencia 2horas Tl




Matriz
Identificacion necesidades de capacitacion 2022

Este instrumento tiene como objetivo la recoleccion de necesidades de capacitacion para su desarrollo en el 2022.
cion solicitada en lo siguientes campos.

Por lo tanto solicitamos a cada uno y cada una diligenciar la informa

Area | Recibitl Impartir TEMA Modalidad Nivel Objetivo(s) del tema Interno/Externo | Publico objetivo | Jornada | Equipo o direccion que solicita Observaciones/
(seleccionar) | (seleccionar) (seleccionar) | (seleccionar) i i Ia capacitaci6 recomendaciones
enla
DG Recibir Curso Misional proteccion de Ja informacion de la UBPD. Interno Toda la UBPD Direccion General servidorexs
DG Recibir Pr e Curso Misional enla Interno Una persona Direccion General formacién en
DG Impartir Pactos por la bis par Taller Misional Interno Ur del &
DG Impartir Asesoria Misional Dar a conocer 1 Toda la UBPD
DG Recibir Gestion del cambio Taller Misional Fortalecer a la i
06 Imparti Cuso|Misional Foraecer a s reas misonales, oqipos erloriaes y secratara general ena e Toca s UBPD
oo mpartc | ropacen Lineamieios d acuacen con eadon’ resgosy amenzs a Tsesots |visional < Esiabecer cteros, Sobre e oge  UBPD o E Van  realzar con cada ELy Saliles on s
06 Recibir [ Arcgis y Excell Curso Misional Hermamientas para el analiis de iesgo Interno u del A Prevencion y Proteccion
DG Recibir Taller Misional | Adquirir la Ur del AM Prevencion y Proteccion
0G Recibir Taller Misional | Adqirir herramientas de contencion emocional intemno U del AM [Prevencion y Proteccion
DG Recibir Taller Misional | Conacer I Ur del PM Prevencion y Proteccion
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UNIDAD DE BUSQUEDA

RESULTADOS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2021

El siguiente informe contiene los resultados del desarrollo e implementacion del Plan Institucional de
Capacitacion y los resultados de la encuesta de retroalimentacion de este mismo plan, informacién que se us6
como insumo para la elaboracion del PIC 2022.

1. Resultados de la implementacion y desarrollo del PIC 2021

El plan Institucional de capacitacion de la UBPD se desarrolld en el 2021 en sus tres componentes,
Induccién, Reinduccion y Capacitacion de forma virtual dadas las circunstancias de salud que estamos
viviendo por la pandemia generada por el virus Covid 19 y sus variantes.

Los resultados consolidados de la realizacion del PIC 2021 se presentan a continuacién en cada uno de sus
componentes.

1.1. Induccion

El componente de Induccién se compone a su vez de 3 elementos que son i) una preinduccién que realiza la
Subdireccion de Gestion Humana tan pronto se vincula un/a servidor/a, ii) las jornadas de induccion general de
la UBPD, iii) una induccién al puesto de trabajo que realiza cada jefe inmediato y iv) por Ultimo la induccion que
desde este afio se viene realizando a los y las contratistas que prestan sus servicios a la Unidad.

e Preinduccién, La Subdireccion de Gestion Humana una vez se vincula el servidor/a, lleva a cabo un
proceso de pre-induccion, en la cual se da a conocer, la misién, vision, estructura, valores, riesgos,
derechos laborales, seguridad y salud en el trabajo, politica de cuidado, bienestar y capacitacion entre
otros temas. Se han realizado en lo corrido del afio 9 sesiones de 3 horas cada una, a la que han
asistido a la fecha 48 servidores/as.

e Formatos de Induccién al puesto de trabajo: Se diligenciaron 52 formatos de induccién al puesto de
trabajo, que son aquellos que los jefes directamente realizan con el nuevo servidor, informando las
funciones a desempefiar y la presentacion al equipo de trabajo.

e Induccién UBPD, Se realizaron seis (6) jornadas en esta induccién, a los 97 servidores y servidoras
que ingresaron a la UBPD entre el mes de septiembre del 2020 a junio del 2021 de los cuales 60 de
ellos asistieron al 80% de las jornadas programadas. Las personas que no asistieron a parte de ellas o
a ninguna sesion, seran programadas nuevamente a la Induccidn que se realizaré en el mes de marzo
del 2022.

e Induccién a contratistas: Se realizaron 5 jornadas de induccidn a contratistas a las que asistieron 56
personas. En estas jornadas se les dio a conocer la estructura de la UBPD, la mision, vision, estructura,
valores, riesgos, seguridad y salud en el trabajo, politica de cuidado y la ubicacién de los formatos y
plantillas que ellos puedan requerir como contratistas.
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DE PERSONAS DADAS POR DESAPARECIDAS

INDUCCION

NOMBRE EVENTO #eventos #Horas # Asistentes

Preinduccion Estructura de la UBPD, Valores, Asuntos administrativos, 9 18 48
Cuidado, salud y seguridad, ndmina, comisiones, bienestar,
capacitacion, Sistema de Gestion de calidad formatos para
tramites de Gestion humana.

Induccion UBPD | Contexto de la busqueda humanitaria y extrajudicial 1 24 60
Induccion a | Estructura de la UBPD, Valores, Asuntos Cuidado, salud y 5 10 56
contratistas seguridad, comisiones, Sistema de Gestion de calidad

formatos para tramites de Gestion humana.

1.2. Reinduccion

En el componente de reinduccion se realizaron 20 eventos programadas en la parrilla, los cuales buscaron
ampliar el Conocimiento de la normativa, politicas, lineamientos, procesos y procedimientos de la UBPD como
entidad del Estado; estas actividades se impartieron desde las areas: Gestion contractual, Gestion documental,
la Oficina Asesora Juridica y la Subdireccion de Gestién Humana. Es importante aclarar que las mismas
personas asistieron a los diferentes eventos aqui programados. El resumen de los temas presentados, horas y
numero de asistentes se muestra a continuacion:

REINDUCCION
NOMBRE EVENTO #eventos #Horas # Asistentes
Ciclo I. Procesos Contractuales 2 4 84
Ciclo I. Estudios previos y procesos de seleccién 2 4 92
Ciclo I'y Ciclo Il Supervision de contratos 4 8 98
Ciclo 1. Supervisién de contratos-Mitigacion del riesgo en la configuracion del 1 2 38

contrato realidad

Contratacion estatal 1 2 13
Cargue de Documentos en SECOP 1 2 35
Lineamientos en supervision y actualizacion de expediente 1 1 34
Politica de gestion documental, plan institucional de gestién documental 3 3 319
Manual para el manejo de informacion publica clasificada y publica reservada 2 2 269

Lineamientos de viaticos 2 6 246
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Organizacion de archivos de gestidn 1 2 201

1.3.  Capacitacion

Se programaron y realizaron diferentes eventos de capacitacién tanto internos como externos, mediante los
cuales se buscd ampliar el Conocimiento del proceso de busqueda humanitario y extrajudicial como:
Capacitacion en SIRDEC, toma de muestras biologicas, fotografia forense, manejo del nuevo formulario de
registro de solicitud de busqueda, Fortalecimiento en Metodologias de Investigacion, entre otros.

Se realizaron capacitaciones en el fortalecimiento de habilidades y competencias mediante inscripciones a
cursos y eventos internos como: Metodologias de dialogo, técnicas de escucha y Contencidn emocional, los
diferentes temas de salud y seguridad en el trabajo, preparacion para auditores curso IlA-Inscripcion,
embajadores de cuidado, comunicacion para la paz, documentos electronicos de archivos.

Con base a lo anterior, cabe resaltar que la gran mayoria de estos eventos de capacitacion se han realizado con
los profesionales y expertos de la UBPD, otros eventos han sido gestionados a través de la ARL positiva,
recursos de cooperacion internacional y otros cursos con presupuesto de funcionamiento.

Respecto a los retos se encuentra la consolidacién de las actividades del PIC de la UBPD, el cual se ha logrado
en gran medida, pero se debe continuar con este ejercicio, para que todas las areas puedan coordinar desde el
inicio de cada afio las actividades de capacitacion a realizar.

El gran reto que se enfrentd en el 2021 fue la dificultad para contratar algunos temas de capacitacién priorizados
en la parrilla, por la declaratoria de desiertos de los procesos contractuales. Mediante este contrato se
desarrollaron 3 talleres de capacitacion en redaccion de Informes: i) cientificos, ii) técnicos y iii) de auditoria,
tema que quedd priorizado para el 2022. También se realizd un contrato por prestacion de servicios
profesionales para la realizacién del taller de liderazgo para lideres en el que particip6 el equipo directivo de la
Unidad. Asi las cosas, quedan para el préximo afio el desarrollo de 3 temas que no se alcanzaron a realizar y
que fueron reiterados en el ejercicio de identificacion de necesidades de capacitacién para el 2022. Por tiempos
de cierre académico y administrativo de la universidad, no se pudo realizar los talleres en educacion sindical, asi
como también quedaron pendientes desarrollar las asesorias en tenencia de tierras y ciencia de datos.

A continuacién, se presenta el cuadro resumen de las actividades de capacitacion realizadas en el 2021, el
numero de horas totales de realizacion y numero de participantes por evento.

NOMBRE EVENTO #eventos  #Horas # Asistentes
MOP-Modelo de Operacion por procesos 2 2 41
Pautas generales para prevenir o reducir el dafio antijuridico — 1 2 38

Responsabilidad patrimonial

Accidn de repeticion y llamamiento en garantia 1 2 23

Naturaleza Juridica de la UBPD 1 2 33
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Politica de racionalizacidn de trdmites. 1 2 14
Pautas para el manejo de la informacién con que cuenta o produzca la 1 2 32
UBPD.

Firma digital 1 2 22
Derechos de peticién 2 6 99
Planes regionales de Busqueda 1 2 131
Gestor de Salas y Gestor de comités para el uso y adopcién del mismo en 1 1 188
Google

PDF element- software profesional 2 2 81
Nuevo formato de busqueda 5 10 207
Embajadores de Cuidado 4 40 44
Comunicacion para la Paz 2 16 80
Parte |. Prevencion y manejo de mordeduras y picaduras de animales 2 4 35
Parte Il. Prevencion y manejo de mordeduras y picaduras de animales 2 4 17
Pista de entrenamiento 2 16 29
en terreno

Primeros Auxilios basicos 18 36 82
Primeros Auxilios intermedios 5 11 34
Higiene postural 18 18 138
Productos quimicos 2 4 18
Primeros Auxilios en Productos quimicos 1 2 9
Curso virtual en Sistemas de gestion de seguridad y salud en el trabajo 1 50 1
Prevencion en terreno Territoriales y sede central 14 112 74
Técnicas de camillaje 1 2 16
Toma de muestras biolégicas 1 3 3
Fotografia Forense 1 40 5
Curso virtual-SIJVRNR 1 8 140
Curso virtual de Justicia Transicional 1 8 236
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Talleres transversales de cuidado 3 12 64
Capacitacién en SIRDEC 2 6 32
Fortalecimiento en metodologias de investigacion 1 20 19
Fortalecimiento a la Participacion en el Proceso de Busqueda 1 44 21
Preparacion para auditores curso IlA-Inscripcion a cursos 1 78 6
Documentos electronicos de archivos 1 24 2
Socializacion de la politica de gestion de informacién 1 2 68
Redaccion de Informes cientificos, técnicos y de auditoria 3 72 45
Taller NVIVO- primera parte sincrénica 2 2 48
Enfoques diferenciales- plan choque 3 6 18
Taller de Liderazgo para directivos de la Unidad 1 12 15

1.4.  Resultados generales del seguimiento e implementacion del PIC 2021

En resumen para los 3 componentes se realizo lo siguiente:

Numero de eventos realizados 149

NUmero total de asistentes. 3901

Numero total de horas cursadas 775

1 ) . . .
Los servidores/servidoras participaron en varios eventos del plan

1.4.1. Frecuencia de asistencia a las actividades de capacitacion

La UBPD, cerr6 el afio 2021 con una planta de 503 servidores y servidoras. La asistencia por parte de los
servidores y las servidoras a los eventos de capacitacion programados fue del 97%, es decir 487 servidores y
servidoras, participaron de al menos una actividad de capacitacion.

Se presenta a continuacion el numero de horas a las que asistieron los servidores y las servidoras por cada uno
de los cargos que desempefian en la Unidad.
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CARGO # servidores/as

Experto Técnico 278
Analista Técnico 9
Técnico de Unidad Especial 9N
Subdirector de Unidad Especial 4
Jefe de Oficina Asesora de Unidad Especial 3
Jefe de Oficina de Unidad Especial 3
Asesor de Unidad Especial 7
Director Técnico de Unidad Especial 3
Secretario General de Unidad Especial 1
Subdirector General Técnico y Territorial de Unidad 1
Especial

Director General 1

1.4.2. Resultados de los indicadores
Se presenta a continuacion la medicion de los indicadores del Plan Institucional de Capacitacion 2021:

1.4.2.1. Cobertura: El nivel de cobertura se midié de acuerdo al siguiente indicador establecido en el
Plan Institucional de Capacitacion 2021: (# de servidores pablicos que participaron de por lo menos
un evento de capacitacion (sin_repetir) / nimero servidores publicos) *100= (487 servidores que
asistieron a capacitaciones/503 servidores publicos) *100=97%

Por dependencia, este indicador arroj6 los siguientes resultados:

DEPENDENCIA COBERTURA  COBERTURA  COBERTURA

2019 2020 2021

Direccién de Participacién, Contacto con las Victimas y 100% 97% 97%
Enfoques Diferenciales

Oficina Asesora Juridica 100% 100% 100%

Oficina Asesora de Planeacién 100% 80% 100%

Oficina de Gestién del Conocimiento 100% 100% 100%
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Subdireccién de Andlisis, Planeacion y Localizacién para 100% 95% 100%
la Busqueda

Subdireccién de Gestion de Informacién para la Busqueda 93% 90% 95%
Direccién General 88% 79% 100%
Direccién de Prospeccion, Recuperacion e Identificacion 87% 95% 96%
Subdireccion de Gestion Humana 87% 95% 78%
Secretaria General 83% 95% 100%
Oficina de Control Interno 80% 100% 100%
Oficina de Tecnologias de la Informaciéon y las 78% 87% 75%
Comunicaciones

Direccion de Informacion, Planeacién y Localizacién para 75% 100% 100%
la Busqueda

Oficina Asesora de Comunicaciones y Pedagogia 70% 75% 75%
Subdireccidn General Técnica y Territorial 67% 94% 99%
Subdireccidn Administrativa y Financiera 62% 99% 93%

Por los resultados obtenidos y en general se observo durante el desarrollo del Plan institucional de Capacitacion
gran compromiso por parte de los servidores y servidoras quienes trataron de asistir a las capacitaciones a las
cuales se les programé y otras a las que ellos mismos se postularon.

En su gran mayoria, los eventos de capacitacién fueron impartidos por los profesionales y expertos de la
Unidad, se observé gran compromiso por parte de los asistentes en los eventos internos programados

1.4.2.2. Indicador de Gestion: Sumatoria del nimero de horas recibidas en capacitacion por los servidores
publicos.

Férmula: Sumatoria del total de horas de capacitacion recibida por parte de los servidores y las servidoras.

Resultado 2021: 775 horas de capacitacion

1.4.2.3. Indicador de resultado: Nimero de servidores publicos de la UBPD que terminan satisfactoriamente la
capacitacion en la que fueron inscritos.

Férmula: (# de servidores publicos que culminan satisfactoriamente la capacitacion / total de servidores publicos
inscritos a la capacitacién) *100
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Para este indicador, se midié la culminacién de los cursos por parte de los servidores y servidoras en la
realizacion de los cursos internos y externos en los que se tenia definido un nimero inicial de inscritos o
invitados que estaban directamente relacionados con los temas impartidos.

CIDAS

Capacitaciones externas: El nimero que se presenta a continuacién que mide los servidores que se
inscribieron a las capacitaciones es superior a la planta de la UBPD, dado que algunos de los servidores se
inscribieron a mas de un curso o evento de capacitacion.

Los servidores y Servidoras que culminaron satisfactoriamente las actividades de capacitacién, asistiendo entre
el 80% y 100% de las clases, fueron:74

Los Servidores y las servidoras inscrito(a)s inscritos en diferentes actividades de capacitacion: 100

Resultado Capacitaciones externas = 74 servidores publicos que culminan satisfactoriamente la capacitacién
{100 servidores que se inscribieron a cursos) *100=74%

Esta informacion nos indica que el 74% de los servidores y servidoras inscrito(a)s culminaron satisfactoriamente
las actividades de capacitacion

Por curso el indicador de resultado arroja lo siguiente:

Nombre de la actividad Total Terminacién | Porcentaje
inscritos Satisfactoria | cumplimiento

Fotografia Forense 6 6 100%

Preparacion para auditores curso | 6 6 100%
[IA-Inscripcién a cursos

Documentos electronicos de archivos 2 2 100%
Redaccién de Informes cientificos, técnicos y | 70 45 64%
de auditoria

Taller de Liderazgo para directivos de la Unidad | 16 15 93%
Total 100 74 74%

Resultado Capacitaciones internas = 312 servidores publicos que culminan satisfactoriamente la capacitacion
{736 servidores inscritos/invitados a cursos) *100=43%

Esta informacion nos indica que el 43% de los servidores y servidoras inscritas o invitadas culminaron
satisfactoriamente las actividades de capacitacion.
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Nombre de la actividad Total Terminacién | Porcentaje
inscritos/ Satisfactoria [ cumplimiento
invitados

Fotografia Forense 6 6 100%

Preparacion para auditores curso | 6 6 100%

[IA-Inscripcion a cursos

Documentos electronicos de archivos 2 2 100%
Redaccién de Informes cientificos, técnicos y | 70 45 64%
de auditoria

Taller de Liderazgo para directivos de la Unidad | 16 15 93%
Pautas generales para prevenir o reducir el | 75 38 51%

dafio antijuridico — Responsabilidad patrimonial

Accion de repeticion y llamamiento en garantia | 72 23 32%
Naturaleza Juridica de la UBPD 75 33 44%
Politica de racionalizacién de tramites 71 14 20%
Pautas para el manejo de la informacién con | 84 32 39%

que cuenta o produzca la UBPD

Firma digital 73 22 30%
PDFelement- software profesional 186 76 41%
Total 736 312 43%

1.4.2.4. Indicador de impacto: nimero de servidores publicos que utilizan los contenidos impartidos en las
capacitaciones en su trabajo diario (nimero de servidores publicos que utilizan contenidos / nimero total de
servidores publicos capacitados) *100

Para realizar la mediciéon de impacto, se usé la informacion proporcionada por los 109 servidores/as que
respondieron la encuesta de retroalimentacion del PIC 2021, en la que el 95,8% indico que los temas vistos les
eran Utiles y aplicables para el desarrollo de sus funciones.
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2. Procesamiento de la encuesta de retroalimentacion PIC 2021

La siguiente informacion corresponde al procesamiento de las respuestas de las 109 personas de las diferentes
dependencias que respondieron la encuesta, este numero de participantes representan un 22% de la planta de
la UBPD. La encuesta se envio el 28 de diciembre del 2021 y se cerrd el 7 de enero del 2022.

Se presenta a continuacion la informacién suministrada por los participantes, la cual servira para evaluar como
percibieron las actividades del PIC 2021 y los insumos para el PIC 2022.

21. Informacién General de los Participantes
a. Dependencia

Indique su dependencia
109 respuestas

@ Direccion General

@ Oficina Asesora de Comunicaciones y...
Oficina Asesora Juridica

@ Oficina Asesora de Planeacion

@ Oficina de Gestion del Conocimiento

@ Oficina de Control Interno

@ Oficina de Tecnologias de la Informaci...

@ Secretaria General

12V

Nombre dependencia % Participacion de la encuesta

Subdireccion General Técnica y Territorial 63,3%

Subdireccion Administrativa y Financiera 6,4%

Subdireccion de Gestion Humana 5,5%

Oficina Asesora Juridica 4,6%

Direccion de Prospeccion, Recuperacion e Identificacion 4,6%

Oficina Asesora de Comunicaciones y Pedagogia 3,7%

Oficina de Control Interno 2,8%

Otros 9%
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b. Cargo

Indique su cargo

109 respuestas

Cargo % participacion

Experto Técnico 4 46,8%
Técnico de Unidad Especial 17,4%
Analista técnico 1 11,9%
Analista técnico 2 9,2%
Experto Técnico 5 8,3%
Otros 6,4%

@ DIRECTOR GENERAL 4

@ SECRETARIO GENERAL DE UNIDA...
@ SUBDIRECTOR GENERAL TECNICO...
@ DIRECTOR TECNICO DE UNIDAD E...
@ JEFE DE OFICINA DE UNIDAD ESP...

@ SUBDIRECTOR DE UNIDAD ESPECI...
@ JEFE DE OFICINA ASESORA DE UN...
@ ASESOR UNIDAD ESPECIAL 1

12V
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c. Sede donde se encuentran los servidores y servidoras

Indique su Sede
109 respuestas

@ Nivel Central
@ Apartado
@ Arauca
\ / @ Barrancabermeja
A @ Barranquilla
@ Cali

@® Clucuta
@ Florencia

——’

174 VW

Sede % participacion

Nivel central 431%
Villavicencio 1%
Cali, Buenaventura, Popayan, Tumaco y Pasto 9,2%
Yopal 4,6%
Quibdé 3.7%
Bogota 3,7%
Florencia 3,7%
Otros 21%
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d. Tiempo de servicio en la UBPD

Por favor indique el tiempo de servicio de la UBPD
109 respuestas

@® 1211 meses
@ mas de 12 meses

‘

€. Grupo de trabajo al cual pertenece

Seleccione el grupo de trabajo al cual pertenece.
109 respuestas

@ Ninguno

@ Grupo Interno de Trabajo de Gestion...
@ Grupo Interno de Trabajo de Gestion...
/ @ Grupo Interno de Trabajo de Servicio...
Z @ Grupo Interno de Trabajo de Gestion...

@ Grupo Interno de Trabajo de Gestion...

/ @ Grupo Interno de Trabajo de Logistica...
@ Grupo Interno de Trabajo de Comision...

14 VW
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2.2. INDUCCION

El siguiente grafico muestra el afio en que las personas que respondieron la encuesta, participaron de
las jornadas de induccién que realiza la Unidad.

1. Marque el afo en el que participo en las jornadas de Induccion

109 respuestas

2019 —

2020

2021

No he participado
Si —

No

Los encuestados respondieron a la pregunta, ;Cémo entiende la integralidad del proceso de
busqueda?: De manera general, se observa que la integralidad del proceso de busqueda fue
relacionada con la participacion de las victimas, familiares y organizaciones en cada una de las fases
del proceso; por otro lado, se destacd en las respuestas la importancia de la articulacion
interinstitucional y la integracion de las diferentes dependencias de la UBPD en el proceso de
busqueda. Sumado a esto, es también constante la relacién de la integralidad del proceso de busqueda
con el caracter humanitario y extrajudicial de la Unidad. Otra menor cantidad de participantes
vincularon el concepto con el enfoque diferencial de la UBPD y con la transparencia en el proceso de
busqueda. Por otra parte, de las 109 respuestas, 17 participantes no respondieron o manifestaron no
recordar la informacién, es decir, a partir de esta informacién, se infiere que un 15,59% de los
participantes no interiorizaron la informacion.

Sobre la pregunta, ¢qué no es funcién del consejo Asesor?, los encuestados respondieron en su
mayoria, elaborar informes mensuales, lo que plantea que es necesario dar a conocer de forma mas
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clara las funciones de este importante Consejo.

3. No es funcion del Consejo Asesor
105 respuestas

Asesorar a la Direccién General| —

Aprobar los lineamientos de
politica publica en materia de
Busqueda, Localizacién, identif...

Elaborar informes mensuales —

e Sobre la pregunta, Mencione dos ejes estratégicos del Plan Nacional de Busqueda, los
encuestados respondieron que: Del total de respuestas 72 personas nombraron 2 0 mas ejes
estratégicos del PNB, es decir un 66,05%; un 8,2% hizo alusion solamente a uno de los ejes
estratégicos. Por otra parte, el 9,17% no nombro ninguno de los ejes estratégicos, dentro este grupo se
observa que se hizo referencia a alguna de las estrategias que hacen parte de los ejes del PNB. El
porcentaje restante no respondié o manifesto no saber la respuesta.

e En la pregunta, ¢Cual de estos procesos del mapa, no es estratégico? el 80% respondid
correctamente, es decir que han interiorizado el mapa de procesos impartido por la Unidad.

5. ¢Cual de estos procesos del mapa de procesos no es estratégico?
105 respuestas

Direccionamiento y planeacién
estratégica

Gestién Juridica

Cooperacion Internacional y
Alianzas.

Control Interno Disciplinario —

0 20 40 60 80 100
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Los encuestados respondieron a la pregunta ¢ Cual es la diferencia entre la Unidad de Busqueda de
Personas dadas por Desaparecidas y la Comision de Blsqueda de Personas Dadas por
desaparecidas?, indicaron lo siguiente: Aproximadamente un 60% de las respuestas hicieron
referencia al contexto en el que surge la UBPD con los Acuerdos de Paz y el SIVJRNR, enmarcado en
el contexto del conflicto armado. Del total de respuestas un 35% resalto el caracter extrajudicial de la
UBPD en contraste con la CBPD. El 15,59% no respondi6 o manifestd no conocer la respuesta.

Sobre la pregunta Asocie a cada oficina una funcion que esta tenga se evidencia que en cuanto a la
funcion “Disefar estrategias pedagdgicas en coordinacion con la DTPCVED” el 81,65% respondié que
le corresponde a la Oficina Asesora de Comunicaciones y Pedagogia; la funcion “Documentar la
memoria institucional de la UBPD” el 87,15% afirmé que le concierne a la Oficina de Gestion del
Conocimiento; para la funcion “Fomentar la cultura del autocontrol” el 82,56% la asocié con la Oficina
de Control Interno; el 91,74% relaciond “Orientar la politica de prevencion del dafio antijuridico” con la
Oficina Asesora Juridica; “Elaborar, en coordinacion con las demas éareas, el plan estratégico
institucional” el 93,57% sefiald que corresponde a la Oficina Asesora de Planeacién; y la
responsabilidad de “Implementar el PETI” el 74,31% la atribuy6 a la Oficina de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones. De lo que se puede concluir que hubo una buena apropiacion del tema.

7. Asocie a cada oficina una funcion que esta tenga:

Il Oficina Asesora de Planeacion [l Oficina Asesora de Comunicaciones y Ped... Oficina de Gestién del Conocimiento [l Oficina de Tecnologias de la Informacién y |... 12 p

100

75

50

25

0

L

r estrategias pedagdgicas en coordinacion con la DTPCVED Fomentar la cultura del autocontrol Elaborar, en coordinacion con las demas areas, el plan estratégico institucional.

Frente a la pregunta ;Por qué es importante para la UBPD tener un enfoque diferencial de
género?, las respuestas se centraron en que este enfoque permite reconocer la diferencias y
particularidades de las personas que buscan, ademas de permitir el reconocimiento de una afectacion
en mayor grado a ciertos grupos poblacionales como mujeres, nifias y nifios, y poblacién LGBTI. Otro
menor grupo de personas afirmaron que este enfoque responde a la necesidad de cumplir con lo
propuesto en el PNB y lo pactado en el Acuerdo de Paz. Por otra parte, el 13,76% no respondio a la
pregunta.
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e Sobre la pregunta ¢ En qué fase del proceso de busqueda se da la participacion de las familias? el
89,8% afirmo que “en todas las fases del proceso de busqueda’, de lo que se puede afirmar que fue
interiorizada la importancia de la participacion de las familias en todo el proceso.

DE PERSOMAS DADAS PC

9. ;En qué fase del proceso de busqueda se da la participacion de las familias?

108 respuestas

En las entregas dignas y
reencuentros

En la recoleccién de informacion
(cémo aportantes), las entregas —
dignas y reencuentros

En todas las fases del proceso
de busqueda

En ninguna fase del proceso de
busqueda.

0 20 40 60 80 100

e Sobre la pregunta ¢En qué consiste el proyecto de impulso a la identificacion que adelanta la
DTPRI? son mayoritarias las respuestas que sefialan que consiste en las acciones encaminadas al
reconocimiento de los CNI, un 35% resalta la articulacién con el INMLCF y otras instituciones para
avanzar en la identificacion. Es también reiterativa la relacion del proyecto con la actualizacion de la
informacién con la toma de muestras y el anélisis de los expedientes de necropsia. El 24,7% no
respondid la pregunta o manifesté no conocer la respuesta.

e De la pregunta “Seleccione los roles que la UBPD puede tener en la busqueda” fueron
principalmente sefialadas las funciones de “Coordinar el proceso de busqueda junto a otras
instituciones” con un 76,6% y “Dirigir el proceso de busqueda junto a otras instituciones” con un 70,1%.
Solo el 10,3% consideré como rol de la UBPD “Delegar el proceso de bisqueda a otras instituciones”.
El 20,6% consideré que todas las respuestas eran correctas. De esto se evidencia que un gran
porcentaje de personas interiorizé cuales eran los roles de la UBPD.
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11. Seleccione los roles que la UBPD puede tener en la busqueda: (seleccion multiple)
107 respuestas

Coordinar el proceso de
blusqueda junto a otras instituci...

Dirigir el proceso de busqueda
junto a otras instituciones

Delegar el proceso de busqueda
a otras instituciones

Ninguna de las ateriores| —

Todas las anteriores —

0 20 40 60 80 100

e En cuanto a la pregunta, ¢Qué son los circulos de saberes? Se observa en las respuestas que lo
mas comun fue definirlos como espacios de encuentro y didlogo donde es posible el intercambio de
experiencias con las personas que buscan, familiares y organizaciones. Estos fueron también definidos
como una estrategia de participacion y pedagogia. Las respuestas a esta pregunta fueron bastante
semejantes entre si'y sélo el 10,1% no respondio a la pregunta o manifesté no conocer la respuesta.
De estos resultados es posible colegir que hubo una adecuada interiorizacion del tema.

e Frente a las respuestas de la pregunta sobre la calificacion de las jornadas de induccion, se observa
que hay oportunidad de mejoramiento sobre todo en el tiempo de duracién de las jornadas de
Induccién y las metodologias y materiales utilizados, los cuales recibieron calificaciones entre 1y 3 por

36 y 40 personas de las 109 que respondieron la encuesta, que si bien no es baja, si es susceptible de
revisar y mejorar aspecto que se tendra en cuenta para la programacion de la Induccién del 2022.

13. De 1a 5 donde 1 es deficiente y 5 excelente, califique las jornadas de Induccion en las que participo:

N .2 3 M4 NS

40

20

Las metodologias y materiales empleados Temas abordados La duracion fue adecuada
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2.3. REINDUCCION

e Frente a la pregunta de si participaron en alguna de las actividades de Reinduccidn programadas, el
80,7% indicd que participd en alguna de las actividades.

1. La UBPD adelanto sesiones de Reinduccion en los temas de Gestion Contractual, Gestion

Documental, Comisiones y Seguridad de la Informaci... la respuesta es no, indique en otra, por qué no.
109 respuestas

® si
® No

@ solo he participado en la induccién pues
solo llevo un mes y medio en la entidad

@ Por falta de tiempo. La agenda y resp...
@ No fue posible ajustar las agendas co...
@ Comisiones y Seguridad de la Informa...
@ No he sido convocado o no recuerdo...
@ Las jornadas fueron programadas en...

@ Cruce de agendas con otras actividad...

e Enlasegunda pregunta los encuestados indicaron a qué actividad de reinduccion de las realizadas
participaron.

2. Si la respuesta anterior fue si, indique el taller o talleres de la Reinduccién en los cuales participo.

90 respuestas

Comisiones

Gestién contractual

Gestion documental
Seguridad de la Informacion

Gestién Juridica

e Respecto a la pregunta 3, acerca de si los temas que se impartieron en la reinduccion eran Utiles y
aplicables para el desarrollo de sus funciones, el 91,3% de los encuestados respondié que si. El resto
de los participantes, respondio entre que no le eran Utiles y que es mucha teoria y poca préactica en las
actividades de reinduccion.
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3. ;Considera que los temas que recibio en las jornadas de Reinduccion fueron utiles y aplicables

en el desarrollo de sus tareas y funciones? si la respuesta es no, indique en la opcion otra, porque no.
92 respuestas

Si

No —

no estuve

Es mucha teoria y poca practic...
Porque no hay espacio suficien...| —

N/A

La jornadas de reinduccion pod...

0 20 40 60 80 100

e Respecto a la pregunta 4 de la sesién de reinduccién donde se le pregunté a los encuestados ¢ Qué
temas adicionales considera que se deben abordar?, respondieron:

lineamientos acciones humanitarias de busqueda
Talento Humano - Situaciones Administrativas

¢. Reforzar la reinduccién de gestion juridica con enfoque a la expedicién de resoluciones para
recuperacion de cuerpos de PDD

d. Fortalecer las jornadas de capacitacion referentes a los enfoques diferenciales y de género y
lineamientos de participacion.

e. Podria reforzarse los temas relacionados con prevencién y proteccion de las y los servidores
durante las comisiones

f.  Funcionamiento del Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivos - SIDOBU.

g. Escenarios reales, procedimientos explicados como un flujo de trabajo y tener asesoria 0
apoyo de los expertos en cada tema.

h. Rolesy funciones de los perfiles de los equipos territoriales, manual de funciones

i.  Para vertodas las respuestas, consultar el Excel que arrojé el procesamiento de la encuesta.

j. Sobre la consulta de la percepcion de los aspectos logisticos, metodoldgicos, temas
abordados y duracion, en su gran mayoria los encuestados calificaron con 4, es decir fueron
adecuados.

e Frente a las respuestas de la pregunta sobre la calificacién de las jornadas de reinduccion, fueron
evaluados en su mayoria los diferentes aspectos con una calificacion de 4, es decir, fueron adecuados;
se observa que hay oportunidad de mejoramiento sobre todo en el tiempo de duracion, en el que 21



-

UBPD

UNIDAD DE BUSQUEDA

DE PERSOMAS DADAS POR DESAPARECIDAS
personas dieron una calificacién de 3, y en las metodologias y materiales utilizados en el que 22
personas dieron una calificacion de 3.

5. De 1a 5 donde 1es deficiente y 5 excelente, califique las sesiones de Reinduccion en las que participo:

60
N EN2 W3 EE4 EES

40

20

0 o

Las metodologias y materiales empleados Temas abordados La duracion fue adecuada

2.4. CAPACITACION

e Frente a la pregunta de si participaron en alguna de las actividades de capacitacion
programadas, el 89,9% indicé que participd en alguna de las actividades.

1. ¢ Participd en alguno de los cursos, talleres o charlas de capacitacion realizadas en el 2021?

109 respuestas

[
® No

@ Comunicaciones para la Paz

e Enlapregunta 2, se pregunté al 10,1% que respondieron que no, los motivos por los cuales no
participaron de las actividades programadas, a lo que respondieron:

a. Portemas de Pandemia
b. No me dieron el tiempo suficiente.,
c.  No tuve tiempo de inscribirme en ninguna actividad extra al trabajo.
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d. En algunas ocasiones me encontraba asistiendo a labores de campo por parte de la UBPD.
e. Tuve demasiadas tareas.

Para la pregunta sobre “en qué capacitaciones particip6 en el 2021” se sugiere consultar el Excel
del procesamiento de las preguntas y las respuestas.

Respecto a la pregunta 4, acerca de si los temas que se impartieron en las capacitaciones eran utiles y
aplicables para el desarrollo de sus funciones, el 95,8% de los encuestados respondié que si. El resto
de los participantes, respondio entre que no le eran Utiles y que es mucha teoria y poca préactica en las
actividades de reinduccién.

4. ;Los contenidos desarrollados en las capacitaciones a las que asistio los ha aplicado en el
desarrollo de sus labores cotidianas? Si su respue...No", argumente a continuacion en la opcion "Otra".

96 respuestas

® si

® No
los espacios no son adecuados dados
que los funcionarios no nos podemos
concentrar en un 100 %

@ demasiado superficiales para la labor
que realizamos

Para la pregunta “De lo abordado en las capacitaciones que recibio, “mencione tres temas
relevantes para el desempefio de sus labores”, se sugiere consultar el Excel del procesamiento de
las preguntas y las respuestas.

Acerca de la pregunta ¢Las capacitaciones que recibié en el 2021 le tomaron mas de 4 horas
semanales?, el 58% respondi6 que si y un 42% de los encuestados respondié que no.
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6. ;Las capacitaciones que recibio en el 2021 le tomaron mas de 4 horas semanales?
100 respuestas

® sSi
® \o

e Los encuestados respondieron que si han realizado los cursos virtuales que se tienen en la oferta

de capacitaciones

7.  De los siguientes cursos virtuales, cuales ha realizado?
77 respuestas

Justicia Transicional

Sistema Integral para la Paz

Curso de Cuidado UBPD

o
-
o

20 30 40 50

e Sobre la pregunta ¢Los cursos virtuales los ha podido realizar en horario laboral? De los
encuestados, 46 respondieron que si han podido realizar los cursos virtuales en el horario laboral,
44 respondieron que no lo han podido realizar dentro del horario laboral.
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8. ;Los cursos virtuales los ha podido realizar en horario laboral?
89 respuestas

Si

No

o
N
o
N
o
w
o
N
o
&)
o

Respecto a la pregunta de si los cursos virtuales, le han sido Utiles para facilitar y entender la
misionalidad de la UBPD, el 89,5% respondio que si, el porcentaje restante respondié que no los ha
tomado 0 no han podido tomar.

9. Considera que los contenidos de los cursos virtuales, le han sido Utiles para facilitar y entender la
misionalidad de la UBPD?

86 respuestas

Si

No

No los he realizado

no los he podido tomar

No ha sido posible desarrollar |...
No he asistido

No tomé cursos virtuales

0 20 40 60 80

Sobre la consulta de la percepcidn de los aspectos logisticos, metodoldgicos, temas abordados y
duracién de las capacitaciones realizadas, en su gran mayoria los encuestados calificaron con 4,
es decir fueron adecuados. Sin embargo, tenemos el gran reto para el 2022 de mejorar las
metodologias de imparticion de las capacitaciones para que sean mas dinamicas y participativas
con los asistentes.
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10. De 1a 5 donde 1 es deficiente y 5 excelente, califique las Capacitaciones:

N Em: s

SERPFREP]

Las metodologias y materiales empleados Temas abordados Agendamiento Toma de asistencia Disponibilidad del material




PARRILLA DE CAPACITACIONES 2022

1 Ninguno Induccion Interno Preinduccion de la Subdireccion de Gestion Humana servidores | Servidores/as nuevos/as SGH
2 Ni Induccio Int Preinduccion de la Subdireccion de Gestion Humana Contratistas SGH
inguno nduceion niemo Contratistas - Pasantes Pasantes
3 Ninguno Induccion interno Jornadas de Induccién de la UBPD-virtual sincrénico Senidoresfas: sept 2021-Ab | SHG
2022 0GC
4 Ninguno Capacitacion Interno Socializacién del Plan de Accion de la UBPD Todas y todos enla UBPD | OAP
5 |CmEoELAN. ) 6 aditacis Int Capacitacion en ARGIS-virtual sincréni 20 delaSGTT  [DTIPLIOTIC
68920 DE 2021 apacitacion nterno apacitacion en -virtual sincronico personas de la
. " Uso y diligenciamiento de los Formatos de Gestion del
6 Ninguno Capacitacion Interno desempefio-virtual sincrénico Todas y todos enla UBPD [ SGH
7 YYa pagado en el 2019 | Capacitacion Interno Curso virtual asincronico de Justicia transicional Todas y todos enla UBPD | SGH
8 Ninguno Capacitacion interno Curso virtual asincronico del Sitema integral para la Paz Todas y todos enla UBPD [ SGH
_ . _ Curso vwr}ual asincronico de auto pr_o}ecmor_] del SIVJRNR - SGHIDG(Nadia
9 Por definir Capacitacion interno p ,p p y primeros auxilios Todas y todos en la UBPD Perezlwilfredy)
psicologicos Y
10 Inversion Capacitacion Externo Curso virtual onico en delai ion Toda la UBPD y contratistas | SGH/contrato
1" Ninguno Capacitacion Interno Harramientas psicosociales para la paricipacién de las Equipos territoriales y DT 0GC
personas que buscan
12 Contrato Cuiado Capacitacion interno Comunicacion para la paz-Refuerzo Equipo CP SGH/OIM
" " I, " " i Duplas y Coordinadores de
13 Por definir Capacitacion Interno Capacitacion Interna en los lineamientos de Informacion territoriales SGH/IOGC
Capacitacion Interna en los lineamientos de Prospeccion- parte .
14 Por definir Capacitacion Interno 2-curso toma de muestras biologicas-terreritorio por duplas (4 Duglag y Coordinadores de DTPRI
territoriales
horas por dupla)
15 Por definir Capacitacion Interno Capacilacié_n Interr)a en los lineamientos de Participacion- Duplas y Coordinadores de SGHIOGC
Enfoques Diferenciales territoriales
16 Contrato Cuidado Capacitacion Externo Talleres de Cuidado Todas y todos enla UBPD | SGH
Herramientas para la toma de insumos para comunicaciones en
17 Contrato Cuidado Capacitacion interno las actividades y acciones de la UBPD y las directrices de uso | Todas y todos en la UBPD | OACy P
de imagen de la institucion.
SGH/contrato
) i Liderazgo-Coordinadores de grupo y de equipos territoriales- prestacion de
18 |Inversion Capacitacion Externo Presencial- Ricargo Gomez - Musiconomia Coordinadores de grupo servicios
19 Ninguno Capacitacion interno Dialogos, debates y escuchémonos Todos 0GC
20 Ninguno Capacitacion interno Catedra sobre desaparicion forzada UBPD-UNAL Abierto 0GC
. N L ) DTPRI/
21 Ninguno Capacitacion Externo Toma de muestras biologicas (sangre)-presencial DTPRIYET INML
. N - . . DTPRI/
22 Ninguno Capacitacion Externo Capacitacion registro SIRDEC-presencial DTPRIy ET INML
" " . DTPRI/
23 Ninguno Capacitacion Externo Entrevista forense-presencial DTPRIy ET INML
24 Por definir Capacitacion Externo Trauma Oseo (claudia ampliara tema) Expertos de la DTPRI SGH/OGC/DTPRI
. . - Curso avanzado de procesamiento de nube de puntos masiva o
25 Funcionamiento/ Inscq Capacitacion Externo en el software Cyclon de Leica. 5 técnicos-DTPRI topografos | SGH/contrato
. Preparacion para auditores curso lIA-Incripcion a cursos- Parte Inscripeion/Institut
26 Funcionamiento/ Inscf Capacitacion Externo 2, virtual sincrénico 30CI-2SG o de Auditores
27 Inversion Capacitacion Externo Curso Excel Medio-virtual sincronico Bg;rgmes técnicos de la SGH/contrato
28 Inversion Capacitacion Externo Curso Excel Avanzado-virtual sincronico Bi;eggmes técnicos de fa SGH/contrato
29 Inversion Capacitacion Externo Curso Educacion sindical directivos-Presencial Equipo directivo de la unidad | SGH/contrato
30 Inversion Capacitacion Externo Curso Educacion sindical servidores/as-virtual sincronico Todas y todos enla UBPD | SGH/contrato
31 Inversion Capacitacion Externo Normas Internacipnales de Comabiliq;d parael sector Pblico - GGDC SGH/contrato
NICSP-Contaduria general de la nacién-Presencial
32 Funcionamiento Capacitacion Externo Reentrenamiento anual de pilotos de RPAs- Presencial 6 Técnicos SGH/Inscripcion
33 Funcionamiento/ Inscq Capacitacion Externo Entrenamiento de pilotos de RPAs, dos en el primer semestre y 4 personas de la DTPRI SGH/Inscripcion
dos en el segundo semestre
en iayp de
34 Funcionamiento/ Insci Capacitacion Externo capatadas por medio de aeronaves RPAS (drones) por persona |11 personas de la DTPRI SGH/Inscripcion
(7 pilotos de drones mas los 4 nuevos pilotos)
Curso herramientas para el disefio de diagramas, piezas
35 Inversion Inscripcion | Capacitacion Externo comunicaciones e infografias (Adobe llustrador)- Ver como 30 usuarios con licencia SGH/contrato
comunicaciones/ OGC/OTIC- virtual sincrénico
36 Inversion Capacitacion Externo Asesorias en tenencia de la tierra-Estudio de Titulos- Presencial | OAJ SGHicontrato
Asesoria en técnicas avanzadas de modelamiento de datos-
37 Inversion Capacitacion Externo Analitica, Seleccion y aplicacion de modelos de analitica para la | OTIC, DTIPL SGH/contrato
gestion de grandes volimenes de informacion-Presencial
38 Ninguno Capacitacion Interno Capacitacion en SIM (Sistema de Informacion Misional) Todas y todos enla UBPD ~ [OTIC




PARRILLA DE CAPACITACIONES 2022

- Interno/ . L . Enero Febrero
# Fuente de realizacion Programa Tema Publico Objetivo Coordinador _ _
Exteno 8 [9 [0 [12[18[1a[15]16]17[18[19[20]21 222324 [25] 2627 [28[29[30][31] 1 2324|2526 |27 AEEE

1 Ninguno Induccion Interno Preinduccion de la Subdireccion de Gestion Humana servidores | Servidores/as nuevos/as SGH

39 Ninguno Capacitacién Interno 'kl)'?jléecra (rj]e fortalecimiento en la participacion de las personas que ET DTPCVED
Pares adminsitrativos,

40 Ninguno Reinduccion Interno Procesos y procedimientos contractuales-virtual sincronico contra_t\slas (.je apoyo Gestion
financiero, directores y Contractual
coordinadores territoriales
Pares adminsitrativos,

. . ” ” . M contratistas de apoyo Gestion

41 Ninguno Reinduccion Interno Contratacion Estatal-virtual sincrénico financiero, directores y Contractual
coordinadores territoriales
Pares adminsitrativos,

42 Ninguno Reinduccion Interno Supervision de Contratos-virtual sincrénico 20ntra}\slasfe apoyoy r(:)esllon
coordinadores territoriales

. ” k i psi ial ion para las . ” .

43 Ninguno Capacitacion Interno personas que realizan recoleccion de Informacion D informacion /Nadia

N . . Curso de fayp de im4

44 Funcionamiento entranamiento Externo capatadas por medio dé aeronaves RPAS (drones) DTPRI DTPRI/SGH

45 Ninguno Capacitacion Interno OTIC-ST-Mesa de servicios Toda la UBPD OTIC/Mery Ruiz

46 Ninguno Capacitacion Interno OTIC-ST-Equipos y servicios (telefonia IP)- una hora Toda la UBPD OTIC/Mery Ruiz

47 Ninguno Capacitacion Interno OTIC-SD-Uso iPad- 1 hora. Virtual sincrénico Equipos territoriales QOTIC/Mario

48 Ninguno Capacitacion Interno g;l%\r:iv:;kspace Uso y seguridad-una hora y media.Virtual Equipos territoriales OTIC/Mery - Mario

49 Ninguno Socializacion Interno Socializacién de Programas Especificos. Virtual sincrénico Toda la UBPD GGD

50 Ninguno Capacitacion Interno Capacitacion de SIDOBU.Virtual sincrénico Toda la UBPD GGD

51 Ninguno Capacitacion Interno Procedimiento de Produccion Documental. Virtual sincrénico Toda la UBPD GGD

52 Ninguno Capacitacion Interno Organizacion Documental (Taller Practico).Virtual sincronico Toda la UBPD GGD

53 Ninguno Capacitacién Interno Organl_zacwn de Archivos de Ggstlon: _Recpnstrucmon de Todala UBPD 66D

ylo D Virtual
" " Socializacion del SIC (Sistema Integrado de Conservacion).

54 Ninguno Capacitacion Interno Virtual sincronico Toda la UBPD GGD

55 Ninguno Capacitacion Interno Capacitacion en Conservacion y Preservacion.Virtual sincronico | Toda la UBPD GGD

56 Ninguno Capacitacion Interno Sensibilizacion riesgo de MAP/MUSE/AEI Toda la UBPD

" - Capacitacion en lineamientos de riesgos para terceros
57 Ninguno Capacitacion Interno participantes en las acciones humanitarias Toda la UBPD
" o A, . . . Mario Nel

58 Ninguno Capacitacion Interno Socializacién herramienta KOBO. Virtual sincrénico ET Villamizar

59 Ninguno Capacitacion Interno Organizac!r?n de Arch’ivos de_ Gestion, Recomendaciones de Toda la UBPD GGD

conservacion y Gestion Ambiental.

60 [Ninguno Capacitacion | Intemo Manejo adecuado de losias servidores/as dela UBPD dela | gppy _ g g7 oAl

informacién entregada por comparecientes o aportantes.

61 Ninguno Capacitacién Externo Lenguaje Claro_parg _Sen/ldores Publicos y Colaboradores”. OACP-GSC-ET-GGA SGH

DNP - Virtual asincrénico
62 Ninguno Capacitacion Interno Jornada de Capacitacion “Procesos de Servicio al Ciudadano” | Toda la UBPD GSC

* El cronograma se podra modificar y ajustar de acuerdo con las necesidades de la Unidad y su modificacion la haré la Subdireccion
de Gestion Humana, con la participacion de la Oficina de Gestion del Conocimiento.

Programado (P)

Por definir (D)




PARRILLA DE CAPACITACIONES 2022

1 Ninguno Induccion Interno Preinduccion de la Subdireccion de Gestion Humana servidores | Servidores/as nuevos/as SGH
2 Ninguno Induceion Interno Preinduccion de la Subdireccion de Gestion Humana Contratistas SGH
9 Contratistas - Pasantes Pasantes
3 Ninguno Induccion interno Jornadas de Induccion de la UBPD-virtual sincrénico Senidoresfas: sept 2021-Ab | SHG
2022 0GC
4 Ninguno Capacitacion Interno Socializacion del Plan de Accion de la UBPD Todas y todos en laUBPD | OAP
5 [contratoBLANO. 6 itacis Intg Capacitacion en ARGIS-virtual sincréni 20 delaSGTT  [DTIPLIOTIC
68920 DE 2021 apacitacion nterno apacitacion en -virtual sincronico personas de la
" . Uso y diligenciamiento de los Formatos de Gestion del
6 Ninguno Capacitacion Interno desempefio-virtual sincrénico Todas y todos enla UBPD | SGH
7 Ya pagado en el 2019 | Capacitacion Interno Curso virtual asincronico de Justicia transicional Todas y todos enla UBPD [ SGH
8 Ninguno Capacitacion interno Curso virtual asincronico del Sitema integral para la Paz Todas y todos enla UBPD | SGH
Curso virtual asincronico de auto proteccion del SIVJRNR - SGHIDG(Nadia
9 Por definir Capacitacion interno prevencion, proteccion, autoproteccion y primeros auxilios Todas y todos en la UBPD .
h Perez/wilfredy)
psicolégicos
10 Inversién Capacitacion Externo Curso virtual asincrénico en seguridad de la informacion Toda la UBPD y contratistas | SGH/contrato
11 [Ninguno Capacitacion Interno ! psicosaciales para la particip de las Equipos territoriales y DT~ |OGC
personas que buscan
12 Contrato Cuiado Capacitacion interno Comunicacion para la paz-Refuerzo Equipo CP SGH/OIM
. — - . . " Duplas y Coordinadores de
13 Por definir Capacitacion Interno Capacitacion Interna en los lineamientos de Informacion terrtoriales SGH/OGC
Capacitacion Interna en los lineamientos de Prospeccion- parte "
14 Por definir Capacitacion Interno 2-curso toma de muestras bioldgicas-terreritorio por duplas (4 Dup\a§ y Coordinadores de DTPRI
territoriales
horas por dupla)
15 Por defini Capacitacién Intemo Capacitacion Interna en los lineamientos de Participacion- Dup\as_ y Coordinadores de SGHIOGC
Enfoques Diferenciales territoriales
16 Contrato Cuidado Capacitacion Externo Talleres de Cuidado Todas y todos enla UBPD | SGH
Herramientas para la toma de insumos para comunicaciones en
17 Contrato Cuidado Capacitacion interno las actividades y acciones de la UBPD y las directrices de uso | Todas y todos en la UBPD | OACy P
de imagen de la institucion.
SGHlcontrato
" o Liderazgo-Coordinadores de grupo y de equipos territoriales- " prestacion de
18 Inversion Capacitacion Externo Presencial- Ricargo Gomez - Musiconomia Coordinadores de grupo servicios
profesionales
19 Ninguno Capacitacion interno Dialogos, debates y escuchémonos Todos 0GC
20 Ninguno Capacitacion interno Catedra sobre desaparicion forzada UBPD-UNAL Abierto 0GC
" . . DTPRI/
21 Ninguno Capacitacion Externo Toma de muestras bioldgicas (sangre)-presencial DTPRIYET INML
" . - . : DTPRI/
22 Ninguno Capacitacion Externo Capacitacion registro SIRDEC-presencial DTPRIYET INML
" . . DTPRI/
23 Ninguno Capacitacion Externo Entrevista forense-presencial DTPRIYET INML
24 Por definir Capacitacion Externo Trauma Oseo (claudia ampliara tema) Expertos de la DTPRI SGH/OGC/DTPRI
25 Funcionamiento/ Insct Capacitacion Externo Curso avanzado de procesamiento de nube de puntos masiva 5 técnicos-DTPRI topografos | SGH/contrato
P en el software Cyclon de Leica. Pog
- - Preparacion para auditores curso lIA-Incripcion a cursos- Parte Inscripcion/Institut
26 Funcionamiento/ Insci Capacitacion Externo 2, virtual sincrénico 30Cl-2SG 9de Auditores
27 Inversion Capacitacion Externo Curso Excel Medio-virtual sincrénico Bgirgntes técnicos de la SGH/contrato
28 Inversion Capacitacion Externo Curso Excel Avanzado-virtual sincrénico Bgcg[e)nles tcnicos de la SGHicontrato
29 Inversion Capacitacion Externo Curso Educacion sindical directivos-Presencial Equipo directivo de la unidad | SGH/contrato
30 Inversion Capacitacion Externo Curso Educacion sindical servidores/as-virtual sincronico Todas y todos enla UBPD | SGH/contrato
31 Inversién Capacitacién Externo Normas Internacnpna\es de Comablhdgd para el $ector Publico - GGDC SGH/contrato
NICSP-Contaduria general de la nacion-Presencial
32 Funcionamiento Capacitacion Externo Reentrenamiento anual de pilotos de RPAs- Presencial 6 Técnicos SGH/Inscripcion
33 Funcionamiento/ Inscf Capacitacion Externo Enirenamiento de pilotos de RPAs, dos en el primer semesfre y 4 personas de la DTPRI SGH/Inscripcion
dos en el segundo semestre
Er i en fay de imagenes
34 Funcionamiento/ Inscf Capacitacion Externo capatadas por medio de aeronaves RPAS (drones) por persona |11 personas de la DTPRI SGH/Inscripcion
(7 pilotos de drones mas los 4 nuevos pilotos)
Curso para el disefio de di piezas
35 Inversion Inscripcion | Capacitacion Externo comunicaciones e infografias (Adobe llustrador)- Ver como 30 usuarios con licencia SGH/contrato
comunicaciones/ OGC/OTIC- virtual sincrénico
36 Inversion Capacitacion Externo Asesorias en tenencia de la tierra-Estudio de Titulos- Presencial | OAJ SGHcontrato
Asesorfa en técnicas avanzadas de modelamiento de datos-
37 Inversion Capacitacion Externo Analitica, Seleccion y aplicacion de modelos de analitica para la |OTIC, DTIPL SGH/contrato
gestion de grandes volimenes de informacion-Presencial
38 Ninguno Capacitacion Interno Capacitacion en SIM (Sistema de Informacién Misional) Todas y todos en la UBPD | OTIC
39 Ninguno Capacitacion Interno Taller de fortalecimiento en la participacion de las personas que ET DTPCVED

buscan




PARRILLA DE CAPACITACIONES 2022

1 Ninguno Induccion Interno Preinduccion de la Subdireccion de Gestion Humana servidores | Servidores/as nuevos/as SGH
Pares adminsitrativos,

40 Ninguno Reinduccion Interno Procesos y pi i irtual contra_nstas .de apoyo Gesibn
financiero, directores y Contractual
coordinadores territoriales
Pares adminsitrativos,

" . " " . . contratistas de apoyo Gestion

41 Ninguno Reinduccion Interno Contratacion Estatal-virtual sincronico financiero, directores y Contractual
coordinadores territoriales
Pares adminsitrativos,

42 Ninguno Reinduccion Interno Supervision de Contratos-virtual sincronico qontra}lstas Fje apoyo Gestion
financiero, directores y Contractual
coordinadores territoriales

" . Herramientas psicosociales (contencién emocional) para las . . "

43 Ninguno Capacitacion Interno personas que realizan recoleccion de Informacion D informacion /Nadia

44 Funcionamiento entranamiento Externo Curso de fotogramgtrla y procesamiento de imagenes DTPRI DTPRI/SGH

capatadas por medio de aeronaves RPAS (drones)

45 Ninguno Capacitacion Interno OTIC-ST-Mesa de servicios Toda la UBPD OTIC/Mery Ruiz

46 Ninguno Capacitacion Interno OTIC-ST-Equipos y servicios (telefonia IP)- una hora Toda la UBPD OTIC/Mery Ruiz

47 Ninguno Capacitacion Interno OTIC-SD-Uso iPad- 1 hora. Virtual sincrénico Equipos territoriales OTIC/Mario

48 Ninguno Capacitacion Interno gll(é)gccékspaoe Usoy seguridad-una hora y media.Virtual Equipos territoriales OTIC/Mery - Mario

49 Ninguno Socializacion Interno Socializacion de Programas Especificos.Virtual sincronico Toda la UBPD GGD

50 Ninguno Capacitacion Interno Capacitacion de SIDOBU.Virtual sincronico Toda la UBPD GGD

51 Ninguno Capacitacion Interno Procedimiento de Produccion Documental. Virtual sincronico Toda la UBPD GGD

52 Ninguno Capacitacion Interno Organizacion Documental (Taller Practico).Virtual sincrénico Toda la UBPD GGD

" — Organizacion de Archivos de Gestion: Reconstruccion de
53 Ninguno Capacitacion Interno Expedientes ylo Documentos.Virtual sincronico Toda la UBPD GGD
" . Socializacion del SIC (Sistema Integrado de Conservacion).

54 Ninguno Capacitacion Interno Virtual sincrénico Toda la UBPD GGD

55 Ninguno Capacitacion Interno Capacitacion en Conservacion y Preservacion.Virtual sincronico | Toda la UBPD GGD

56 Ninguno Capacitacion Interno Sensibilizacion riesgo de MAP/MUSE/AEI Toda la UBPD

" — Capacitacion en lineamientos de riesgos para terceros
57 Ninguno Capacitacion Interno participantes en las acciones humanitarias Toda la UBPD
. . I, . Mario Nel
58 Ninguno Capacitacion Interno Socializacion herramienta KOBO. Virtual sincronico ET "
Villamizar

59 Ninguno Capacitacion Interno Organlzac!qn de Archjvos de‘ Gestién, Recomendaciones de Toda la UBPD GGD

conservacion y Gestion Ambiental.

60 Ninguno Capacitacion Interno Manejo adecuado de \oséars servidores/as dz 1a UBPD de la SAPL - SGI - GIT OAJ

comp:
61 [Ninguno Capacitacion | Externo “Lenguaje Claro para Servidores Publicos y Colaboradores”. | 55 0p. 65 C.ET.GGA SGH
DNP - Virtual asincrénico
62 Ninguno C: Interno Jornada de C ion “Procesos de Servicio al Ciudadano” | Toda la UBPD GSC
* El cronograma se podra modificar y ajustar de acuerdo con las de la Unidad y su ificacion la hara la

de Gestion Humana, con la participacion de la Oficina de Gestion del Conocimiento.

Realizado (R)

Programado (P)

Por definir (D)




PARRILLA DE CAPACITACIONES 2022

Agost Septiemb
o progana e
1 Ninguno Induccion Interno Preinduccioén de la Subdireccion de Gestion Humana servidores | Servidores/as nuevos/as SGH
2 Ni Inducci6 It Preinduccion de la Subdireccion de Gestion Humana Contratistas SGH
inguno nduccion niemo Contratistas - Pasantes Pasantes
3 Ninguno Induccion interno Jornadas de Induccion de la UBPD-virtual sincronico Senidoresfas: sept 2021-Ab | SHG
2022 0GC
4 Ninguno Capacitacion Interno Socializacion del Plan de Accion de la UBPD Todas y todos enla UBPD | OAP
contrato ELA No. P . e
5 68920 DE 2021 Capacitacion Interno Capacitacion en ARGIS-virtual sincrénico 20 personas de la SGTT DTIPL/OTIC
. o Uso y diligenciamiento de los Formatos de Gestion del
6 Ninguno Capacitacion Interno desempefio-virtual sincrénico Todas y todos en la UBPD | SGH
7 Ya pagado en el 2019 | Capacitacion Interno Curso virtual asincronico de Justicia transicional Todas y todos en la UBPD | SGH
8 Ninguno Capacitacion interno Curso virtual asincronico del Sitema integral para la Paz Todas y todos enla UBPD | SGH
Curso virtual asincronico de auto proteccion del SIVJRNR - SGH/DG(Nadi
9 Por definir Capacitacion interno prevencion, proteccion, autoproteccion y primeros auxilios Todas y todos en la UBPD .( adia
M Perez/wilfredy)
psicolégicos
10 Inversion Capacitacion Externo Curso virtual asincronico en seguridad de la informacion Toda la UBPD y contratistas | SGH/contrato
1 Ninguno Capacitacion Interno Herramientas psicosociales para la participacion de las Equipos territoriales y DT 0GC
personas que buscan
12 Contrato Cuiado Capacitacion interno Comunicacion para la paz-Refuerzo Equipo CP SGH/OIM
13 Por definir Capacitacion Interno Capacitacion Interna en los lineamientos de Informacion tD;S‘\s;alyegourd|nadores de SGH/OGC
Capacitacion Interna en los lineamientos de Prospeccion- parte "
14 Por definir Capacitacion Interno 2-curso toma de muestras biologicas-terreritorio por duplas (4 D”'?‘as y Coordinadores de DTPRI
territoriales
horas por dupla)
15 Por definir Capacitacion Intemo Capacwlacwop \nterr)a en los lineamientos de Participacion- Dup\a; y Coordinadores de SGHIOGC
Enfoques Diferenciales territoriales
16 Contrato Cuidado Capacitacion Externo Talleres de Cuidado Todas y todos enla UBPD | SGH
Herramientas para la toma de insumos para comunicaciones en
17 Contrato Cuidado Capacitacion interno las actividades y acciones de la UBPD y las directrices de uso | Todas y todos en la UBPD | OACy P
de imagen de la institucion.
SGHcontrato
. - Liderazgo-Coordinadores de grupo y de equipos territoriales- " prestacion de
18 Inversién Capacitacion Extemno Presencial- Ricargo Gomez - Musiconomia Coordinadores de grupo servidios D
profesionales
19 Ninguno Capacitacion interno Dialogos, debates y escuchémonos Todos 0GC
20 Ninguno Capacitacion interno Catedra sobre desaparicion forzada UBPD-UNAL Abierto 0GC
. o . DTPRI/
21 Ninguno Capacitacion Externo Toma de muestras biologicas (sangre)-presencial DTPRIYET INML
. o . DTPRI/
22 Ninguno Capacitacion Externo Capacitacion registro SIRDEC-presencial DTPRIYET INML
. o : DTPRI/
23 Ninguno Capacitacion Externo Entrevista forense-presencial DTPRIYET INML
24 Por definir Capacitacion Externo Trauma Oseo (claudia ampliara tema) Expertos de la DTPRI SGH/OGC/DTPRI
2 Funci entol | c itacio Ext Curso avanzado de procesamiento de nube de puntos masiva 5 técnicos-DTPRI & fos | SGH/contrat
uncionamiento/ Inscr| Capacitacion xterno en el software Cyclon de Leica. écnicos: opografos contrato
N - Preparacion para auditores curso lIA-Incripcién a cursos- Parte Inscripcion/Institut
26 |Funcionamiento/ Inscif Capacitacion Externo 2, virtual sincrénico 30CI-28G o de Auditores
27 Inversion Capacitacion Externo Curso Excel Medio-virtual sincrénico Bgirgmes técnicos de la SGHcontrato
28 Inversion Capacitacion Externo Curso Excel Avanzado-virtual sincrénico Bgsggmes técnicos de la SGHicontrato
29 Inversion Capacitacion Externo Curso Educacion sindical directivos-Presencial Equipo directivo de la unidad | SGH/contrato
30 Inversién Capacitacion Externo Curso Educacion sindical servidores/as-virtual sincronico Todas y todos en la UBPD [ SGH/contrato
31 Inversion Capacitacion Externo Normas \memacpnales de Contablllqu parael $ector Publico - GGDC SGH/contrato
NICSP-Contaduria general de la nacion-Presencial
32 Funcionamiento Capacitacion Externo Reentrenamiento anual de pilotos de RPAs- Presencial 6 Técnicos SGH/Inscripcion
33 Funcionamiento/ Insci| Capacitacion Externo Entrenamiento de pilotos de RPAs, dos en el primer semestre y 4 personas de la DTPRI SGH/Inscripcion
dos en el segundo semestre
Ei en fay prc iento de imagenes
34 Funcionamiento/ Inscr| Capacitacion Externo capatadas por medio de aeronaves RPAS (drones) por persona |11 personas de la DTPRI SGHInscripcion
(7 pilotos de drones mas los 4 nuevos pilotos)
Curso herramientas para el disefio de diagramas, piezas
35 Inversién Inscripcion | Capacitacion Externo comunicaciones e infografias (Adobe llustrador)- Ver como 30 usuarios con licencia SGH/contrato
comunicaciones/ OGC/OTIC- virtual sincrénico
36 Inversion Capacitacion Externo Asesorias en tenencia de la tierra-Estudio de Titulos- Presencial | OAJ SGH/contrato
Asesoria en técnicas avanzadas de modelamiento de datos-
37 Inversion Capacitacion Externo Analitica, Seleccion y aplicacion de modelos de analitica para la | OTIC, DTIPL SGH/contrato
gestion de grandes volimenes de informacion-Presencial
38 Ninguno Capacitacion Interno Capacitacion en SIM (Sistema de Informacion Misional) Todas y todos en la UBPD | OTIC
39 Ninguno Capacitacién Interno Taller de fortalecimiento en la participacion de las personas que ET DTPCVED

buscan




Sy
UBPD

UNIDAD DE BUSQUEDA

PARRILLA DE CAPACITACIONES 2022

Interno/ Julio Agosto Septiembre
# Fuente de realizacion Programa Tema Publico Objetivo Coordinador — — —
Externo 9 [0 [T [12[ 1314151617 |18 [ 1920 [21 [22 |23 [24 [25 ] 26 [27 [28 29 [30 |31 | 1 |2 | & 01 [12 13[4 [ 15[ 1617 [18]19] 20 [21 22 [23 [24 [25 [ 26 [27 |28 [29 [ 30 [ 31 6 101 [12] 1314151617 |18 ] 19] 20 [21 |22 [23 [24 |25 |26 |27 | 28 | 29
1 Ninguno Induccion Interno Preinduccion de la Subdireccion de Gestion Humana servidores | Servidores/as nuevos/as SGH P P P
Pares adminsitrativos,
40 Ninguno Reinduccion Interno Procesos y p imi irtual sir contratistas de apoyo Gestibn P
financiero, directores y Contractual
coordinadores territoriales
Pares adminsitrativos,
. ) . . - contratistas de apoyo Gestion
41 Ninguno Reinduccion Interno Contratacion Estatal-virtual sincronico financiero, directores y Contractual P
coordinadores territoriales
Pares adminsitrativos,
42 Ninguno Reinduccion Interno Supervision de Contratos-virtual sincronico conlra_l istas de apoyo Gestion P
financiero, directores y Contractual
coordinadores territoriales
. - t i i 6 i para las . ” .
43 Ninguno Capacitacion Interno personas que realizan recoleccion de Informacion D informacion /Nadia
44 Funcionamiento entranamiento Externo Curso de fotograme_lrla y procesamiento de imégenes DTPRI DTPRI/SGH
capatadas por medio de aeronaves RPAS (drones)
45 Ninguno Capacitacion Interno OTIC-ST-Mesa de servicios Toda la UBPD OTIC/Mery Ruiz
46 Ninguno Capacitacion Interno OTIC-ST-Equipos y servicios (telefonia IP)- una hora Toda la UBPD OTIC/Mery Ruiz
47 Ninguno Capacitacion Interno OTIC-SD-Uso iPad- 1 hora. Virtual sincronico Equipos territoriales OTIC/Mario
48 Ninguno Capacitacion Interno g:\;ﬁ:‘ﬂgkspace Usoy seguridad-una hora y media.Virtual Equipos territoriales OTIC/Mery - Mario
49 Ninguno Socializacion Interno Socializacion de Programas Especificos.Virtual sincronico Toda la UBPD GGD
50 Ninguno Capacitacion Interno Capacitacion de SIDOBU.Virtual sincronico Toda la UBPD GGD P
51 Ninguno Capacitacion Interno Procedimiento de Produccion Documental. Virtual sincrénico Toda la UBPD GGD
52 Ninguno Capacitacion Interno Organizacion Documental (Taller Practico).Virtual sincronico Toda la UBPD GGD
53 Ninguno Capacitacion Interno ‘C_)rgan{zaclon de Archivos de Ggst\on: 'Reclor‘\strucclon de Toda la UBPD GGD P
ylo D Virtual
. - Socializacion del SIC (Sistema Integrado de Conservacion).
54 Ninguno Capacitacion Interno Virtual sincronico Toda la UBPD GGD P
55 Ninguno Capacitacion Interno Capacitacion en Conservacion y Preservacion.Virtual sincronico | Toda la UBPD GGD
56 Ninguno Capacitacion Interno Sensibilizacion riesgo de MAP/MUSE/AEI Toda la UBPD
. - Capacitacion en lineamientos de riesgos para terceros
57 Ninguno Capacitacion Interno participantes en las acciones humanitarias Toda la UBPD
. T, pioaie " : . Mario Nel
58 Ninguno Capacitacion Interno Socializacion herramienta KOBO. Virtual sincronico ET Vilamizar
59 Ninguno Capacitacion Intermo Organlzac!gn de Arch}vos de‘ Gestion, Recomendaciones de Toda la UBPD 66D
conservacion y Gestion Ambiental.
60 Ninguno Capacitacion Interno Manejo gqecuado df I°;é e;s semdorgs/as dg la UBPD de la SAPL - SGI - GIT OAJ
g p p
61 [Ninguno Capacitacion | Externo [)Lﬁgg_“\affsgf“’ para Servidores Publicos y Colaboradores”. | s 0p GSC.ET.GGA SGH
62 Ninguno Capacitacion Interno Jornada de C on “Procesos de Servicio al Ciudadano” | Toda la UBPD GSC P|P|P P|P P|P P|P P

* El cronograma se podra modificar y ajustar de acuerdo con las

la hara la

de la Unidad y su

de Gestion Humana, con la participacion de la Oficina de Gestion del Conocimiento.

Programado (P)

Por definir (D)




PARRILLA DE CAPACITACIONES 2022

Internol . " . Octubre Noviembre Diciembre
Fuente de real Programa Eimm Publico Objetivo Coordinador
1 Ninguno Induccion Interno Preinduccion de la Subdireccion de Gestion Humana servidores | Servidores/as nuevos/as SGH P P
2 Ninguno Induceion Interno Preinduccion de la Subdireccion de Gestion Humana Contratistas SGH
9 Contratistas - Pasantes Pasantes
3 Ninguno Induccion interno Jornadas de Induccion de la UBPD-virtual sincrénico Senidoresfas: sept 2021-Ab | SHG
2022 0GC
4 Ninguno Capacitacion Interno Socializacion del Plan de Accion de la UBPD Todas y todos en laUBPD | OAP
5 [contratoBLANO. 6 itacis Intg Capacitacion en ARGIS-virtual sincréni 20 delaSGTT  [DTIPLIOTIC
68920 DE 2021 apacitacion nterno apacitacion en -virtual sincronico personas de la
" . Uso y diligenciamiento de los Formatos de Gestion del
6 Ninguno Capacitacion Interno desempefio-virtual sincrénico Todas y todos enla UBPD | SGH
7 Ya pagado en el 2019 | Capacitacion Interno Curso virtual asincronico de Justicia transicional Todas y todos enla UBPD [ SGH
8 Ninguno Capacitacion interno Curso virtual asincronico del Sitema integral para la Paz Todas y todos enla UBPD | SGH
Curso virtual asincronico de auto proteccion del SIVJRNR - SGHIDG(Nadia
9 Por definir Capacitacion interno prevencion, proteccion, autoproteccion y primeros auxilios Todas y todos en la UBPD .
h Perez/wilfredy)
psicolégicos
10 Inversién Capacitacion Externo Curso virtual asincrénico en seguridad de la informacion Toda la UBPD y contratistas | SGH/contrato
11 [Ninguno Capacitacion Interno ! psicosaciales para la particip de las Equipos territoriales y DT~ |OGC
personas que buscan
12 Contrato Cuiado Capacitacion interno Comunicacion para la paz-Refuerzo Equipo CP SGH/OIM
. — - . . " Duplas y Coordinadores de
13 Por definir Capacitacion Interno Capacitacion Interna en los lineamientos de Informacion terrtoriales SGH/OGC
Capacitacion Interna en los lineamientos de Prospeccion- parte "
14 Por definir Capacitacion Interno 2-curso toma de muestras bioldgicas-terreritorio por duplas (4 Dup\a§ y Coordinadores de DTPRI
territoriales
horas por dupla)
15 Por defini Capacitacién Intemo Capacitacion Interna en los lineamientos de Participacion- Dup\as_ y Coordinadores de SGHIOGC
Enfoques Diferenciales territoriales
16 Contrato Cuidado Capacitacion Externo Talleres de Cuidado Todas y todos enla UBPD | SGH
Herramientas para la toma de insumos para comunicaciones en
17 Contrato Cuidado Capacitacion interno las actividades y acciones de la UBPD y las directrices de uso | Todas y todos en la UBPD | OACy P
de imagen de la institucion.
SGHlcontrato
" o Liderazgo-Coordinadores de grupo y de equipos territoriales- " prestacion de
18 Inversion Capacitacion Externo Presencial- Ricargo Gomez - Musiconomia Coordinadores de grupo servicios
profesionales
19 Ninguno Capacitacion interno Dialogos, debates y escuchémonos Todos 0GC
20 Ninguno Capacitacion interno Catedra sobre desaparicion forzada UBPD-UNAL Abierto 0GC
" . . DTPRI/
21 Ninguno Capacitacion Externo Toma de muestras bioldgicas (sangre)-presencial DTPRIYET INML
" . - . : DTPRI/
22 Ninguno Capacitacion Externo Capacitacion registro SIRDEC-presencial DTPRIYET INML
" . . DTPRI/
23 Ninguno Capacitacion Externo Entrevista forense-presencial DTPRIYET INML
24 Por definir Capacitacion Externo Trauma Oseo (claudia ampliara tema) Expertos de la DTPRI SGH/OGC/DTPRI
25 Funcionamiento/ Insct Capacitacion Externo Curso avanzado de procesamiento de nube de puntos masiva 5 técnicos-DTPRI topografos | SGH/contrato
P en el software Cyclon de Leica. Pog
- - Preparacion para auditores curso lIA-Incripcion a cursos- Parte Inscripcion/Institut
26 Funcionamiento/ Insci Capacitacion Externo 2, virtual sincrénico 30Cl-2SG 9de Auditores
27 Inversion Capacitacion Externo Curso Excel Medio-virtual sincrénico Bgirgntes técnicos de la SGH/contrato
28 Inversion Capacitacion Externo Curso Excel Avanzado-virtual sincrénico Bgcg[e)nles tcnicos de la SGHicontrato
29 Inversion Capacitacion Externo Curso Educacion sindical directivos-Presencial Equipo directivo de la unidad | SGH/contrato
30 Inversion Capacitacion Externo Curso Educacion sindical servidores/as-virtual sincronico Todas y todos enla UBPD | SGH/contrato
31 Inversién Capacitacién Externo Normas Internacnpna\es de Comablhdgd para el $ector Publico - GGDC SGH/contrato
NICSP-Contaduria general de la nacion-Presencial
32 Funcionamiento Capacitacion Externo Reentrenamiento anual de pilotos de RPAs- Presencial 6 Técnicos SGH/Inscripcion
33 Funcionamiento/ Inscf Capacitacion Externo Enirenamiento de pilotos de RPAs, dos en el primer semesfre y 4 personas de la DTPRI SGH/Inscripcion
dos en el segundo semestre
Er i en fay de imagenes
34 Funcionamiento/ Inscf Capacitacion Externo capatadas por medio de aeronaves RPAS (drones) por persona |11 personas de la DTPRI SGH/Inscripcion
(7 pilotos de drones mas los 4 nuevos pilotos)
Curso I para el disefio de di piezas
35 Inversion Inscripcion | Capacitacion Externo comunicaciones e infografias (Adobe llustrador)- Ver como 30 usuarios con licencia SGH/contrato
comunicaciones/ OGC/OTIC- virtual sincrénico
36 Inversion Capacitacion Externo Asesorias en tenencia de la tierra-Estudio de Titulos- Presencial | OAJ SGHcontrato
Asesorfa en técnicas avanzadas de modelamiento de datos-
37 Inversion Capacitacion Externo Analitica, Seleccion y aplicacion de modelos de analitica para la |OTIC, DTIPL SGH/contrato
gestion de grandes volimenes de informacion-Presencial
38 Ninguno Capacitacion Interno Capacitacion en SIM (Sistema de Informacién Misional) Todas y todos en la UBPD | OTIC
39 Ninguno Capacitacion Interno ;i!i;:e fortalecimiento en la participacion de las personas que ET DTPCVED




Fuente de real

Programa

Interno/
Externo

PARRILLA DE CAPACITACIONES 2022

Publico Objetivo

) Octubre Noviembre Diciembre
Coordinador

1 Ninguno Induccion Interno Preinduccion de la Subdireccion de Gestion Humana servidores | Servidores/as nuevos/as SGH P P P
Pares adminsitrativos,
40 Ninguno Reinduccion Interno Procesos y pi i irtual contra_nstas .de apoyo Gesibn
financiero, directores y Contractual
coordinadores territoriales
Pares adminsitrativos,
" . " " . . contratistas de apoyo Gestion
41 Ninguno Reinduccion Interno Contratacion Estatal-virtual sincronico financiero, directores y Contractual
coordinadores territoriales
Pares adminsitrativos,
42 Ninguno Reinduccion Interno Supervision de Contratos-virtual sincronico qontra}lstas Fje apoyo Gestion
financiero, directores y Contractual
coordinadores territoriales
" . Herramientas psicosociales (contencién emocional) para las . . "
43 Ninguno Capacitacion Interno personas que realizan recoleccion de Informacion D informacion /Nadia
44 Funcionamiento entranamiento Externo Curso de fotogramgtrla y procesamiento de imagenes DTPRI DTPRI/SGH
capatadas por medio de aeronaves RPAS (drones)
45 Ninguno Capacitacion Interno OTIC-ST-Mesa de servicios Toda la UBPD OTIC/Mery Ruiz
46 Ninguno Capacitacion Interno OTIC-ST-Equipos y servicios (telefonia IP)- una hora Toda la UBPD OTIC/Mery Ruiz
47 Ninguno Capacitacion Interno OTIC-SD-Uso iPad- 1 hora. Virtual sincrénico Equipos territoriales OTIC/Mario
48 Ninguno Capacitacion Interno gll%gccékspace Usoy seguridad-una hora y media.Virtual Equipos territoriales OTIC/Mery - Mario
49 Ninguno Socializacion Interno Socializacion de Programas Especificos.Virtual sincronico Toda la UBPD GGD
50 Ninguno Capacitacion Interno Capacitacion de SIDOBU.Virtual sincronico Toda la UBPD GGD P
51 Ninguno Capacitacion Interno Procedimiento de Produccion Documental. Virtual sincronico Toda la UBPD GGD
52 Ninguno Capacitacion Interno Organizacion Documental (Taller Practico).Virtual sincrénico Toda la UBPD GGD P
" — Organizacion de Archivos de Gestion: Reconstruccion de
53 |Ninguno Capacitacién | Interno Expedientes ylo Documentos.Virtual sincronico Toda la UBPD GGD
" . Socializacion del SIC (Sistema Integrado de Conservacion).
54 Ninguno Capacitacion Interno Virtual sincrénico Toda la UBPD GGD P
55 Ninguno Capacitacion Interno Capacitacion en Conservacion y Preservacion.Virtual sincronico | Toda la UBPD GGD P P
56 Ninguno Capacitacion Interno Sensibilizacion riesgo de MAP/MUSE/AEI Toda la UBPD
" — Capacitacion en lineamientos de riesgos para terceros
57 Ninguno Capacitacion Interno participantes en las acciones humanitarias Toda la UBPD
. . I, . Mario Nel
58 Ninguno Capacitacion Interno Socializacion herramienta KOBO. Virtual sincronico ET "
Villamizar
59 Ninguno Capacitacion Interno Organlzac!qn de Archjvos de‘ Gestién, Recomendaciones de Toda la UBPD GGD
conservacion y Gestion Ambiental.
60 Ninguno Capacitacion Interno Manejo adecuado de \oséars servidores/as dz 1a UBPD de la SAPL - SGI - GIT OAJ
comp:
61 [Ninguno Capacitacion | Externo “Lenguaje Claro para Servidores Publicos y Colaboradores”. | 55 0p. 65 C.ET.GGA SGH
DNP - Virtual asincrénico
62 Ninguno C: ion Interno Jornada de C ion “Procesos de Servicio al Ciudadano” | Toda la UBPD GSC
* El cronograma se podra modificar y ajustar de acuerdo con las de la Unidad y su ificacion la hara la

de Gestion Humana, con la participacion de la Oficina de Gestion del Conocimiento.

Realizado (R)

Programado (P)

Por definir (D)
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