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UNIDAD DE BUSQUEDA DE PERSONAS DADAS POR DESAPARECIDAS EN EL CONTEXTO Y EN
RAZON DEL CONFLICTO ARMADO
UBPD

ResoLucioNNe @ 4 2 7
(29 DIC 20271

"Por medio de la cual se adopta la tabla de honorarios para los contratistas de prestacién de servicios profesionales y
de apoyo a fa gestion de la Unidad de Blisqueda de Personas dadas por Desaparecidas en el Confexto y en Razén
del Conflicto Amado - UBPD”

LA DIRECTORA GENERAL

En ejercicio de sus facultades legales y en especial de las establecidas en el articulo 17 del Decreto Ley 589 de 2017,
la Ley 80 de 1983, la L.ey 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015 y, deméas normas concordantes y complementarias

Y,
CONSIDERANDO

Que el articulo 209 de la Constitucion Politica ordena que la funcién administrativa debe estar al servicio de los intereses
generales y se-desarrolla con fundamento entre otros en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad y publicidad; mediante la descentralizacion, delegacion y desconcentracion de funciones.

Que el articulo 3 de la Ley 489 de 1998, dispone que la funcién administrativa se desarrollara conforme a los principios
constitucionales, y entre otros los afinentes a la buena fe, imparcialidad, eficiencia, participacion, publicidad,
responsabilidad y transparencia.

Que la UBPD esta sometida al Estatuto General de Contratacién de la Administracién Péblica.

Que el articulo 3 de la Ley 80 de 1993 sefiala que: "Los servidores puiblicos tendrén en consideracién que al celebrar
contratos y con la ejecucion de los mismos, las entidades buscan el cumplimiento de los fines estatales, la continua y
eficiente prestacién de los servicios plblicos y la efectividad de fos derechos e intereses de los administrados que
colaboran con ellas en la consecucién de dichos fines.".

\ Que el numeral 3 del articulo 32 idem, define los contratos de prestacioén de setvicios en los siguientes términos: *Son
M\ contratos de prestacion de servicios los que celebren las enfidades estatales para desarrollar actividades relacionadas
con la administracién o funcicnamiento de Ia entidad. Estos contratos sélo podrén celebrarse con personas naturales
cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados.
Estos contratos no generan en ning(in caso relacion laboral ni prestaciones sociales. Los contratos & que se refiere este
ordinal, se celebrarén por el término estrictamente indispensable”.

S s

Que el fiteral h del numeral 4 de! articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, establece que uno de los casos de contratacion
directa es "Para la prestecién de servicios profesionales y de apoyo a la gestitn, o para la ejecucion de trabajos artisticos
que sblo puedan encomendarse a determinadas personas naturales”.

Que el Decreto 1082 de 2015 en el Articulo 2.2.1.2.1.4.9. establece: *Contratos de prestacién de servicios profesionales
¥y de apoyo a la gestién, o para la ejecucion de trabejos artisticos que solo pueden encomendarse a deferminadas
personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacién directa la prestacién
de servicios profesionales y de apoyo a la gestién con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar
ol objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique fa idoneidad o experiencia tequerida y relacionada
con el érea de que se trate. En esfe caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias
ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita,

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a fos
de consulforfa que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con
\_ actividades operativas, logisticas, o asistenciales, /
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Continuacion de la Resolucion “Por medio de /a cual se adopta la tabla de honorarios para los contratistas de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion de la Unidad de Bisqueda de Personas Dadas por Desaparecidas
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La Entidad Estatal, para la confratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a determinadas
personas naturales, debe justificar esta situacién en los estudios y documentos previos.".

Que de conformidad con lo previsto por el articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015, los estudios previos en los
que se fundamentala seleccion del contratista deben incluir el valor estimado del contrato, paralo cual, resulta pertinente
contar con una tabla de honorarios para la contratacién de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
con fundamento en criterios de experiencia, idoneidad y acorde con las condiciones de mercado, la cual se configura
en un instrumento objetivo que sifve como referencia para la determinacion del presupuesto oficial que se requiere para
la celebracion de los mismos.

Que por su parte el Decreto 1068 de 2015, dispone:

“Articulo 2.8.4.4.5. Condiciones para contratar la prestacion de servicios. Los contratos de prestacién de servicios con
personas naturales o juridicas, s6lo se podrén celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad para realizar
las aclividades que se contrataran.

Se entiende que no existe personal de planta en el respectivo organismo, entidad, ente pablico o persona juridica, es
imposible atender la actividad con personal de planta, porque de acuerdo con los manuales especificos, no existe
personal que pueda desarrollar la actividad para la cual se requiere conlratar la prestacion del servicio, o cuando el
desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que implica la contratacion del servicio, o cuando aun
existiendo personal en la planta, éste no sea suficiente, la inexistencia de personal suficiente deberé acreditarse por el
Jjefe del respectivo organismo.

Tampoco se podran celebrar estos contratos cuando existan relaciones contractuales vigentes con objeto igual al del
contrato que se pretende suscribir, salvo autorizacién expresa del jefe del respectivo érgano, ente o entidad contratante.
Esta autorizacion estaré precedida de la sustentacion sobre las especiales caracteristicas y necesidades técnicas de
las contrataciones a realizar."

Articulo 2.8.4.4.6. "Prohibicién de contratar prestacién de servicios de forma continua. Esté prohibido el pacto de
remuneracion para pago de servicios personales calificados con personas naturales, o juridicas, encaminados a la
prestacisn de servicios en forma continua para atender asuntos propios de la respectiva entidad, por valor mensual
superior a la remuneracién total mensual establecida para el jefe de la entidad.

PARAGRAFO 1°. Se entiende por remuneracion fotal mensual del jefe de la entidad, Ia que corresponda a este en cada
uno de dichos pericdos, sin que en ninglin caso puedan tenerse en consideracion los factores prestacionales.

PARAGRAFO 2°. Los servicios a que hace referencia el presente articulo corresponden exclusivamente a aquellos
comprendidos en el concepto de "remuneracién servicios técnicos” desarrollado en el decreto de liquidacién del
presupuesto general de la Nacién, con independencia del presupuesto con cargo al cual se realice su pago.

PARAGRAFO 3°. De manera excepcional, para aquellos eventos en los que se requiera contratar servicios afamente
calificados, podrén pactarse honerarios superiores a Ia remuneracion fotal mensual establecida para el jefe de la entidad,
los cuales no podrén exceder del valor total mensual de remuneracion del jefe de la entidad incluidos los factores
prestacionales y las contribuciones inherentes a la némina, relacionadas con seguridad social y parafiscales a cargo del
empleador. En estos eventos el Representante Legal de la entidad deberé certificar el cumplimiento de los siguientes
aspectos: 1. Justificar la necesidad del servicio personal altamente calificado. 2. Indicar las caracteristicas y calidades
especificas, altamente calificadas, que retine el contratista para la efecucién del contrato, y 3. Determinar las
caracteristicas de los productos y/o servicios que se espera oblener.

PARAGRAFO 4°. Se entiende por servicios altamente calificados aquellos requeridos en situaciones de alto nivel de
especialidad, complejidad y defalle.”

_/
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~

Que conforme alo dispuesto en el articuio 17 numerales 1 y 8 del Decreto Ley 589 de 2017, corresponde al (a) Director
(a) General de la UBPD % ...) Dingir las actividades y acciones conducentes al cumplimiento de los objetivos de la
UBPD" y'(...) Celebrar fos contratos, acuefdos y convenios que'se requieran para el buen funcionamiento de la UBPD”.

Que se hace necesario incorporar la tabla de honorarios, establecida de manera previa mediante Resolucion No. 130
de 2019, y actualizada anualmente por la Secretaria General, como herramienta que permita establecer criterios
objetivos para Ia determinacion de los costos de los servicios profesionales y de apoyo a la gestion requeridos por la
UBPD, de conformidad con los principios de la funcién administrativa y seglin la preparacién académica y experiencia
del contratista, tomando como parametros, en primer lugar la necesidad de la entidad para e cumplimiento de sus fines
misionales y administrativos, asf como el mercado, los lineamientos generales de austeridad del gasto piblico y la
integralidad que debe observarse a la hora de pactar el valor de los servicios a prestar.

Que el articulo 4 del Decreto Ley 589 de 2017, dispone: “La UBPD tendré un enfoque territorial, diferencial y de género,
que responda a las caracterfsticas particulares de la victimizacién en cada territorio y cada poblacién y en especial a la
proteccion y atencién prioritaria de las mujeres y de los nifios y nifias victimas del conflicto armado. El enfoque de
géneroy diferencial se aplicaré a fodas las fases y procedimientos de la UBFD, en especial respecio atodas las mujeres
que han padecido o participado en el conflicto. La UBPD adoptaré con participacién de las victimas y la sociedad civil,
lineas para la determinaci6n del paradero de las nifias y mujeré's dadas por desaparecidas.”

Que la UBPD para dar cumplimiento a la implementacion de los enfoques de género y diferencial, establecit una serie
de lineamientos que permiten la participacién efectiva de Ias y los familiares que buscan a sus seres queridos en cada
una de las fases del proceso, garantizando un ejercicio incluyente y de reconocimiento por la labor que las victimas
efectlan en pro de la blisqueda de personas dadas por desaparecidas.

Que en Jorada de Direccionamiento Técnico realizada en el mes de julio del afio 2021, se recibieron orientaciones de
la Direccidon General con las cuales se construyd un plan de choque con el equipo de apoyo operativo, dentro del cual
se determind como actividad a realizar por la Subdireccion General Técnica y Territorial y la Secretarla General la
siguiente accion: “Proyectar modificacién de la resolucién de honorarios para flexibilizar los requisitos exigidos a
personas que pertenecen a las organizaciones de ia sociedad civil y que no cumplen con los estandares de la tabla de
honorarios”.

Wyf\lue el Grupo Interno de Gestidn Contractual de fa UBPD, realizb un sondeo para determinar los honorarios de las

** contrataciones especiales con personas buscadoras o en prestacion de servicios dentro de las comunidades indigenas,
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, Rrom, organizaciones de la sociedad civil, colectivos de
mujeres yfo comunidad LGTBI, para lo cual se solicité informacion a catorce (14) organizaciones de la sociedad civil, de
las cuales se recibi6 informacion de dos (2), estableciendo con los datos obtenidos, la tabla de honorarios para este tipo
de prestaciones de servicios'. La metodologia para establecer los valores de los rangos requeridos por la UBPD fue la
media geométrica, medida estadistica que tiene como ventaja que es menos sensible a valores extremos (muy altos o
muy bajos) que podrian alterar la media de una muestra estadistica y realiza el comparativo con los valores medios por
lo que su calculo ofrece resultados més adaptados a la realidad, garantizando asi evitar una posible accion con dafio e
incremento de los honorarios en el mercado.

Que el perfil, actividades a contratar y los criterios bajo los cuales se fijan los honorarios de los contratistas de prestacion
de serviclos profesionales y de apoyo a la gestion, se definiran y justificaran en los estudios previos con base en lo
establecido en la presente resolucion.

Que en mérito de lo antes expuesto,

' Memorando Radicado 2010-3-202106989 de fecha 19 de noviembre de 2021,

N\ /)
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Continuacién de la Resolucion “Por medio de Ja cual se adopta la tabla de honorarios para los contratistas de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion de la Unidad de Biisqueda de Personas Dadas por Desaparecidas
en el Contexto y en Razén del Conflicto Armado - UBPD”

RESUELVE

Articulo 1. Adopeién. Adoptese la tabla que fija por regla general los honorarios para los contratos de prestacién de
servicios profesionales y apoyo a la gestion de la Unidad de Bisqueda de Personas dadas por Desaparecidas -UBPD,
teniendo en cuenta la formacion académica y experiencia, asi:

Acfividad ~} <~ | Teemics | . Tl oo o .. | Experiencial Honorarios
Nicel. IBaghiller; ﬁfgfesjpnaj’ 3390!101090 a Ejsp.ecm.izaclon en Meses | 2021
B . 84 meses de
X X X experiencia
) ; 12.843.000
relacionada
ASESOR
: 72 meses de
X X X experiencia
relacionada 11.329.000
60 meses de
X X X experiencia
relacionada 10.937.000
48 meses de
X X X experiencia
relacionada 10.058.000
36 meses de
X S IO b s Ll
PROFESIONAL
24 meses de
X X X EXperiencia 1z 498,000
relacionada
. 12 meses de
X X X experiencia
relacionada 5.606.000
X X 4.115.000
18 meses de
X X . experiencia
TECNICO relacionada 3.066.000
X X 1.935.000
*Nota: Los valores registrados en la presente tabla no incluyen el IVA, corresponde en cada caso revisar el
régimen tributario del eventual contratista para garantizar la cobertura presupuestal.

Paragrafo 1. Equivalencias. Para la verificacion de requisitos de que trata este articulo aplican las siguientes
equivalencias:

1. NIVEL PROFESIONAL Y ASESOR

« Titulo de postgrado en la modalidad de especializacion por dos (2) afios de experiencia profesional y viceversa,
siempre que se acredite e! titulo profesional.

J
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Continuacion de la Resolucion “Por medio de la cual se adopta la tabla de honorarios para los contratistas de prestacion x
de servicios profesionales y de apoyo a la gestién de la Unidad de Busqueda de Personas Dadas por Desaparecidas
en el Contexto y en Razén del Conflicto Armado - UBPD"

Paragrafo 6. Para la contratacion del nivel asesor, el jefe del 4rea solicitante deber4 remitir, adicionalmente, a los
soportes de la contratacion, justificacion de la necesidad de la contratacion del perfil y avalaré la misma con su firma.

Paragrafo 7. El cambio de régimen de no responsable de IVA a responsable de IVA durante la ejecucién def contrato
no implica reconocimientos de sumas adicionales o modificaciones al valor de! contrato.

Paréagrafo 8. Los estudios se acreditaran mediante e! titulo académico o el acta de grado correspondiente, expedidos
por instituciones plblicas o privadas debidamente reconocidas por el Gobierno Nacional. Para la formacion técnica,
tecnolégica y profesional, se deben acreditar los requisitos propios de cada disciplina de acuerdo con las normas que
regulen cada una de elias.

Paréagrafo 9. La experiencia se acreditara mediante la presentacion de certificaciones escritas expedidas por la entidad,
o las respectivas instituciones publicas o privadas, o entidades sin animo de lucro, que contengan la siguiente
informacion:

a. Razbn social de la empresa o entidad contratante.

b. Nombre del Contratista.

c. Obijeto del contrato y/o descripcion de las obligaciones especificas cuando el objeto no sea suficiente para
identificar |a relacion de la experiencia a acreditar.

d. Fecha de inicio y fecha de terminacion del contrato.

e Fecha, firma y cargo del funcionario que expide la certificacion.

Articulo 2, Contrataciones especiales. Las personas naturales que vayan a prestar sus servicios y que ostenten
especial conocimiento al interior de su comunidad, usos, costumbres, acercamientos y concertaciones con comunidades
y organizaciones, splo se sujetaran al requisito de experiencia en meses para el perfil al cual se presenten y para ello
se tendra como base, aquella adquirida como personas buscadoras o en prestacion de servicios dentro de las

sociedad civil, colectivos de mujeres y/o comunidad LGTBI, atendiendo a los siguientes niveles:

'g comunidades indigenas, comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, Rrom, organizaciones de la
\h

&wE_L - HONORARIOS 2021
6 De 60 meses de experiencia relacionada en adelante 5.842.000
5 De 48 a 59 meses de experiencia relacionada 5.099.000
4 De 24 a 47 meses de experiencia relacionada 3.919.000
3 De 18 a 23 meses de experiencia relacionada 3.169.000
2 De 12 a 17 meses de experiencia relacionada 2.404.000
1 De 6 a 11 meses de experiencia relacionada 1.263.000

Paragrafo 1. La experiencia se acreditara mediante la presentacion de certificaciones escritas expedidas por la entidad,
o las respectivas instituciones publicas o privadas, o entidades sin &nimo de lucro, que contengan la siguiente
informacién:

/
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o Titulo de postgrado en la modalidad de especializacion por tituto profesional adicional al exigido en el requisito,
siempre y cuando dicha formacion adicional sea afin con las obligaciones contractuales a ejecutar.

o Titulo de postgrado en la modalidad de especializacién por terminacion y aprobacion de estudios profesionales
adicionales al titulo profesional exigido en el requisito, siempre y cuando dicha formacion adicional sea afin con
las obligaciones contractuales a ejecutar, y un (1) afio de experiencia profesional.

2. NIVEL TECNICO

o Titulo de formaci6n tecnolégica o de formacién técnica profesional afin con las obligaciones contractuales a
ejecutar, por un (1) afio de experiencia relacionada, siempre y cuando se acredite la terminacién y la
aprabacion de los estudios en la respectiva modalidad.

o Titulo técnico profesional por titulo técnico taboral, siempre y cuando dicha formacion sea afin con las
obligaciones contractuales a ejecutar y doce (12) meses de experiencia relacionada.

o Titulo de tecndlogo por titulo técnico laboral, siempre y cuando dicha formacion sea afin con las obligaciones
contractuales a ejecutar y veinticuatro (24) meses de experiencia relacionada.

e Tres (3) afios de experiencia relacionada por titulo de formacién tecnoldgica o de formacion técnica
profesional, y viceversa, en este ltimo caso, siempre y cuando dicha formacion sea afin con las obligaciones
contractuales a ejecutar.

\\ e Un (1) afio de educacion superior, siempre y cuando dicha formacion sea afin con las obligaciones
N contractuales a ejecutar, por un (1) afio de experiencia relacionada.

e Curso especifico de minimo sesenta (60) horas de duracion, siempre y cuando dicha formacion sea afin con
las obligaciones contractuales a ejecutar, por seis (6) meses de experiencia relacionada.

Paragrafo 2. Para la aplicacion de a tabla de honorarios, se tendran en cuenta los criterios de idoneidad y experiencia
de que trata [a normativa en la materia, determinados en los estudios previos de la respectiva contratacion y las
necesidades de Ia Entidad.

Paragrafo 3. Las equivalencias no son acumulativas, esto es, que exclusivamente podran tenerse en cuenta para el
cumplimiento de uno sclo de los requisitos exigidos.

Parégrafo 4. Los estudios realizados y los titulos obtenidos en el exterior por ciudadanos colombianos, requeriran
para su validez de la homologacién y convalidacion por parte del Ministerio de Educacion Nacional o de la autoridad
competente.

Salvo norma en contrario los documentos expedidos en el exterior deberan encontrarse debidamente legalizados
(apostille, traduccion oficial, etc) en Colombia para que sean tenidos en cuenta.

Paragrafo 5. Acreditacion de formacién de nivel superior. Cuando para la prestacion del servicio se exija fitulacion
en una modalidad de educacién superior en pregrado o de formacion avanzada o de posgrado, se entenderé cumplido
el requisita previo de formacién académica correspondiente cuando se acredite titulo académico en un nivel de
formacién superior al exigido en el presente articulo.

N _/
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a. Razén social de la empresa o entidad contratante.

b. Nombre del Contratista.

c. Objeto del contrato y/o descripcian de las obligaciones especificas cuando e! objeto no sea suficiente para
identificar la refacin de la experiencia a acreditar.

d. Fecha de Inicio y fecha de terminacion del contrato.

e Fecha, firma y cafgo del funcionario que expide a certificacion.

Parégrafo 2. Los valores registrados en la presente tabla no incluyen el [VA, corresponde en cada caso revisar el
régimen tributario del eventual contratista para garantizar la cobertura presupuestal.

Parégrafo 3. A las personas naturales que se relacionan en el presente articulo y que cuenten formacién académica se
aplicara Ia tabla del articulo 1 de la presente resolucion.

Articulo 3. Contratacion de extranjeros. para la contratacion con personas extranjeras se debe tener en cuenta lo
siguiente?

o Exigirle la presentacién de la Visa que le permita desarrollar la actividad, ocupacién u oficio autorizado, atendiendo
lo establecido en la normatividad vigente.

¢ Contar con cédula de extranjeria cuando su permanencia sea igual o superior a tres (3) meses,
Contar con la convalidacién de los titulos académicos obtenidos en el extranjero, de conformidad con la normatividad
vigente.

® Informar por escrito a la Unidad Administrativa Migracion Colombia sobre la vinculacion, contratacién o admision y
su desvinculacién o la terminacion del contrato, dentro de los quince (15) dias calendario siguientes a la iniciacién o

k\ terminacién de labores.
w Matricula Temporal Especial que otorgan los Consejos profesionales para el gjercicio de la profesian de cada &rea
f\ del conocimiento, solo en el caso de aquellas profesiones que asi lo exijan,

Articulo 4. Ajuste. Los valores aca sefialados se ajustaran de manera automatica conforme al Indice de Precios al
Consumidor de la vigencia anterior. No obstante si este supera el supuesto macroecondmico de inflacion doméstica fin
de periodo, IPC, % dispuesto por el Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico en la Circular Externa Anual que contiene
los criterios y procedimientos a tener en cuenta por parte de los drganos que conforman el Presupuesto General de la
Nacién (PGN) en la elaboracién del anteproyecto de presupuesto, los valores se reajustaran conforme al supuesto
macroeconomico. La Secretaria General expedira anualmente una circular con los valores segiin este reajuste
aproximados al mltiplo de mit (1000} inferior mas cercano.

Articulo 5. Excepciones. En los siguientes eventos queda excluida la aplicacion de las tablas de asignacion de
honorarios de que trata la presente resolucion:

a) Por producto presentado.

b) Por concepto juridico y/o técnico ylo financiero y/o econdmico y/o cientifico ylo tecnolégico ylo de cualquier otra
naturaleza que se requiera.

¢) Por hora de dedicacion de expertos.

d) Por actuacién o representacién judicial y extrajudicial, asesoria juridica externa, cuando el caso a atender asf lo
‘amerite.

&) Contratos de Prestacion de servicios con personas juridicas.

f)  Contratos en los que por razones de la prestacion del servicio, o por necesidades contractuales especiales, se
requiera acreditar la idoneidad y experiencia del contratista por medios diferentes a los previstos en las tablas de

2 La sigulents informacidn se encuentra extralda de la pagina del Ministerio de Trabajo en el siguiente link: https:/iwww.mintrabajo.gov.colempleo-y-
pensIoneslmovmdad-y-fonnacionlgrupo«!e—gesﬁon—d&la-polﬁlca~de-migracion-laboralﬁ#poblacionobjeﬁvo/trabajadores-extranjeros-en-cobmbia
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los articulos 1y 2 de la presente resolucion. En estos casos, las circunstancias deberan establecerse en los estudios
previos.

En todo caso, cuando quiera que se trate de contratacion sobre los aspectos a que se refiere el presente articulo, segin
el estudio del sector que se haga en el estudio previo se estipularan los honorarios con sujecién, entre otros, a la
complejidad de! producto, a las horas realmente prestadas, al concepto requerido, a su tasacion por representacion
judicial, y a los demas aspectos propios de la actuacién del contrafista.

Articulo 6. Los honorarios de los servicios requeridos a través de la modalidad de contratacién de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion, deben corresponder a la clase y complejidad de la actividad a desarroltar,
por tanto, seré responsabilidad del Subdirector (a) General, Secretario (a) General, Directores, Jefes de oficina, que
requieran contratar tales servicios, identificar en los estudios previos el perfil requerido.

Paragrafo 1. No se podran pactar honorarios por fuera de fas reglas establecidas de la presente resolucion.
Articulo 7. Vigencia. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su publicacién y deroga la Resolucion No. 130

del 02 de abril de 2019.

PUBLIQUESE Y COMPLASE

Dada enla Ciudad de Bogota D.C. el @ 9 DIC 2021

v
i o
LUZ MARHINA M@NZQN CIFUENTES

Directora General

Elabors:  Fridcy Alexandra Faura Pérez- Coordinadora Grupo de Gestitn Contractual ..., seueidte
Revisé:  Lina Marla Ramos Aranda - Subdirectora General Técnica y Temitorial 9““"’

Nancy Stefla Cruz Gallego ~Jefe Oficina Asesora Juﬂdk:a@

Yessica Rubio Cocuy - Asesoral SGTT Gessca 0
Aprobd:  Claudia Isabel Victoria Nifio tzquierdo ~ Secretaria General 4. vx. 4’
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