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1. INFORMACION GENERAL DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Seguimiento y Evaluacion a la ejecucidn presupuestal y a
los proyectos de inversion- Segundo Trimestre de 2021.

Informe Seguimiento y Evaluacion

Fecha 5 de octubre de 2021

2. ASPECTOS GENERALES DEL PROCESO DE SEGUIMIENTO

La Ley No. 2063 del 28 de noviembre de 2020, “Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y
recursos de capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 10. de enero al 31 diciembre de
20217, establece la apropiacién para atender los gastos de funcionamiento e inversién a la Unidad de
Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas en el contexto y en razén del conflicto armado -
UBPD.

Mediante el Decreto No0.1805 del 31 de diciembre de 2020, “Por el cual se liquida el Presupuesto
General de la Nacién para la vigencia fiscal de 2021, se detallan las apropiaciones y se clasifican y
definen los gastos”, se realizaron las apropiaciones para la Unidad de Busqueda de Personas dadas por
Desaparecidas en el contexto y en razén del conflicto armado — UBPD.

Por medio de la Resoluciéon No. 001 de 4 de enero de 2021 de la Unidad de Busqueda de Personas
dadas por Desaparecidas, se efectudé la desegregacion en el Presupuesto de Funcionamiento e
inversion para la vigencia fiscal de 2021.

Mediante la Resolucion No.212 del 17 de febrero de 2021 de la Unidad de Busqueda de Personas
dadas por Desaparecidas, se efectlio una aclaracion a la Resoluciéon No. 001 de 4 de enero de 2021, y
se realiza un traslado Interno en el presupuesto de Gastos de Funcionamiento e inversion de la Unidad,
para la vigencia fiscal de 2021.

3. DEFINICIONES

Para mayor entendimiento, se presentan las siguientes definiciones, las cuales tienen como fuente las
contenidas en el Decreto 111 de 1996, Estatuto Organico de Presupuesto y la Guia del Modulo de
Capacitacion en Teoria de Proyectos del Departamento Nacional de Planeacién-DNP:

Presupuesto Publico. Es el instrumento mediante el cual el Estado ejerce su funcion de financiador o
proveedor directo de bienes y servicios.

Principio de Anualidad: Después del 31 de diciembre no podran asumirse compromisos con cargo a

apropiaciones del afo fiscal que se cierra en esa fecha y los saldos de apropiacion no afectados por
compromisos caducaran sin excepcion (Art. 14, Decreto 111 de 1996).
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Apropiaciones: Las apropiaciones incluidas en el PGN con autorizaciones maximas de gasto que el
Congreso aprueba para ser ejecutadas o comprometidas durante la vigencia fiscal respectiva. Después
del 31 de diciembre de cada afio estas autorizaciones expiran y, en consecuencia, no podran
comprometerse, adicionarse, transferirse ni contracreditarse (Art. 89, Decreto 111 de 1996).

Compromisos: Son los actos y contratos expedidos y celebrados por los 6rganos publicos, en
desarrollo de la capacidad de contratar y de comprometer el presupuesto, realizado en cumplimiento de
las funciones publicas asignadas por la Ley. Dichos actos deben desarrollar el objeto de la apropiacion.
El Registro Presupuestal perfecciona el compromiso.

Ejecucion Presupuestal: Es la apropiacion definitiva versus los compromisos netos (cierre de afio).

Registro Presupuestal: Es la operacion mediante la cual se perfecciona el compromiso y se afecta de
manera definitiva la apropiacion, garantizando que ésta no sera desviada ningun otro fin. En esta se
debe indicar claramente el valor y el plazo de las presentaciones a que haya lugar (Art.71, Decreto 11
de 1996).

Pérdidas de Apropiacion: Presupuesto apropiado no comprometido.

Obligacion: Las apropiaciones incluidas en el PGN se entienden legalmente ejecutadas con la
recepcion de bienes y servicios que se han acordado en los compromisos adquiridos con todas las
formalidades legales, y en los demas eventos, con el cumplimiento de los requisitos que hagan exigible
su pago.

Programa Anual Mensualidad de Caja Fija -PAC: Es el instrumento mediante el cual se define el
monto mensual de fondos disponibles en la Cuenta Unica Nacional para efectuar el pago de
compromisos en desarrollo de las apropiaciones presupuestales incorporadas en el PGN vy financiadas
con recursos de la Nacion. EI PAC fija el monto maximo autorizado para efectuar pagos.

Sustitucion de Apropiacion Presupuestal: Cuando los érganos que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion requieran ampliar el plazo de los contratos en ejecucion, sin aumentar el monto
del mismo y ello implique afectacion de presupuestos de posteriores vigencias fiscales, podran solicitar
la que respalda el compromiso, por la autorizacién de vigencias futuras, en este caso las apropiaciones
sustituidas quedaran libres y disponibles.

Vigencias Futuras Ordinarias: Son aquellas cuya ejecucion se inicia afectando el presupuesto de la
vigencia en curso y el objeto del compromiso se desarrolla en cada una de las vigencias futuras
autorizadas. Para lo cual se requiere que el respectivo proyecto o compromiso cuente con certificado de
disponibilidad presupuestal.
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Certificado de Disponibilidad Presupuestal: Documento expedido por el jefe de presupuesto o por
quien haga sus veces con el cual se garantiza la existencia de apropiacién presupuestal disponible y
libre de afectacion para la asuncion de compromisos a cargo del presupuesto de la respectiva vigencia
fiscal. Este documento afecta el presupuesto provisionalmente hasta tanta se perfecciona el acto que
respalda el compromiso y se efectue el correspondiente registro presupuestal (Art. 71, Decreto 111 de
1996).

Reservas Presupuestales: Son responsabilidad del ordenador del gasto de cada entidad.
Compromisos legalmente constituidos y a que 31 de diciembre no se recibi6 el bien o servicio, es decir,
que se ejecutaran y pagaran en la siguiente vigencia con cargo al presupuesto de la vigencia anterior.
Deben ser el resultado de un hecho de fuerza mayor o imprevisible que obligue a su constitucién. El
monto de las reservas presupuestales no debe superar el 2% de las apropiaciones de funcionamiento,
ni el 15% de presupuesto de inversion.

Cuenta por Pagar: A pesar que se recibié el bien y servicio en la vigencia el pago se incluye en el
presupuesto del afio siguiente como cuenta por pagar. Corresponden a obligaciones exigibles o
anticipos pactados, pero que no se cancelaron durante la vigencia. Los bienes y servicios contratados
deben haberse recibido a satisfaccion durante la vigencia.

Rezago Presupuestal: El resultado de sumar las reservas presupuestales y las cuentas por pagar.

Ficha EBI: Es la ficha de Estadisticas Basicas de Inversion que resume las caracteristicas centrales de
un proyecto o programa. En ella se debe plasmar la informacién de la alternativa seleccionada en la
evaluacién del proyecto o programa. Esta ficha debe ser diligenciada por las entidades para cada uno
de los proyectos o programas que requiera financiamiento del PGN.

Formulacién: Es a la fase de la pre inversion en la cual se identifican la situacién actual, la situacion
esperada y las alternativas de solucion para la problematica que se esta analizando, que seguidamente
pasaran a preparacion para iniciar el levantamiento de la informacion relacionada con los insumos,
actividades, costos, tiempos y demas elementos necesarios para obtener el o los productos que las
contiene.

Fuente de Financiacion: Se refiere al origen de los recursos con que son financiados los costos de las
actividades del proyecto de inversion.

Proyecto de Inversiéon Publica: Se entiende como la unidad operacional de la planeacién del
desarrollo que vincula recursos publicos (humanos, fisicos, monetarios, entre otros) para resolver
problemas o necesidades sentidas de la poblacién. Contemplan actividades limitadas en el tiempo, que
utilizan total o parcialmente estos recursos, con el fin de crear, ampliar, mejorar o recuperar la
capacidad de produccion o de provision de bienes o servicios por parte del Estado. Este plasma el
proceso de creacion de valor.
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Resultados: Son los cambios en las condiciones del sujeto de beneficio enmarcadas en el objetivo
general del proyecto, por efecto del consumo de los productos y el cumplimiento de los supuestos
considerados en el mismo.

Seguimiento: Fase que se desarrolla en la etapa de inversion, en la cual se recolecta, por parte de la
entidad ejecutora, informacion periodica asociada con el avance fisico, financiero y cronoldgico del
proyecto.

Se realiza a los insumos, actividades y productos planteados en la cadena de valor del proyecto a
través de indicadores de producto y de gestiéon que son los que miden el comportamiento fisico del
proyecto. En los primeros se reporta el avance en la obtencion del producto durante el horizonte del
proyecto. Los segundos, miden anualmente el cumplimiento de las actividades necesarias para obtener
el o los productos del proyecto programados para ese momento.

Seguimiento a proyectos de inversion-SPI: El Sistema de Seguimiento de Proyectos de Inversion
(SPI), es una herramienta que facilita la recoleccién y analisis continto de informacién para identificar y
valorar los posibles problemas y logros frente a los mismos y constituye la base para la adopcién de
medidas correctoras, con el fin de mejorar el disefio, aplicacion y calidad de los resultados obtenidos.
De igual forma, para tomar decisiones durante la implementacion de una politica, programa o proyecto,
con base en una comparacion entre los resultados esperados y el estado de avance de los mismos en
materia de ejecucion financiera, fisica y de gestion de los recursos. Asi mismo, es una ventana directa
para ver los logros y analizar la gestion de las entidades del Estado en materia de inversidn publica.

4. OBJETIVO
El presente documento contiene un andlisis ejecutivo de la ejecucion presupuestal de la UBPD y
seguimiento a los tres (3) proyectos de inversidn, con el propdsito de determinar el estado de la

ejecucion de los mismos y generar recomendaciones para que la Alta Direccidn cuente con la
informacion necesaria para la toma de decisiones.

5. ALCANCE

Verificar la ejecucion presupuestal al cierre del 30 de junio de 2021 y seguimiento a los (3) proyectos de
inversion con codigo BPIN: 2018011000898, 2020011000014 y 2020011000077.

6. DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO EJECUCION PRESUPUESTAL
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Para la ejecucion presupuestal se tomd como soporte la informaciéon arrojada por el Sistema de
Informacion Financiera SIIF.

Para el seguimiento de los proyectos de inversion, la Oficina de Control Interno OCI, a través de correo
electrénico, solicitd el 23 de agosto de 2021 a la Oficina asesora de Planeacién OAP, la informacion
correspondiente al Il Trimestre de 2021, asi:

“... 1. Informes de ejecucion, a los proyectos de inversion de los meses de abril, mayo y junio de 2021
que realizé la OAP, junto con recomendaciones; asi como el avance y cumplimiento de indicadores, con
los respectivos soportes.

2.Analisis realizados por la OAP, de acuerdo a los avances obtenidos por cada uno de los proyectos de
inversion de acuerdo a las metas trazadas.

3. Evidencias y/o soportes que fueron aportadas por los responsables en el Il Trimestre 2021 de los
proyectos de inversion.

4. Acciones de Mejora implementadas por la OAP, de acuerdo con informes de sequimiento a proyectos
de inversion para el cumplimiento de metas.

5. Se solicita los pantallazos o PDF originados desde el SPI, de los avances acumulados de los
productos con respecto a los proyectos de inversion.

Por lo anterior, solicito su amable colaboracion para realizar el cargue de la informacion solicitada a mas
tardar el dia miércoles 1 de septiembre de 2021, en la carpeta Drive con el nombre " II-TRIM -2021",
dispuesta por la OCl en el link:

https://drive.qoogle.com/drive/folders/14iBSpxcipFpltrC415vJK2fYe2BdCjrs?usp=sharing ...”

La OAP hizo entrega de la informacion el 08 de septiembre de 2021, donde para la informacién
solicitada en el numeral 4 “Acciones de Mejora”, no se observaron soportes en la carpeta definida para
tal fin, de acuerdo a lo informado el punto 1y 4 correspondia a la misma informacién.

Adicionalmente, se consulté en el Sistema de Proyectos de Inversion SPI del Departamento Nacional de
Planeacion DNP, con el usuario anoénimo, para el periodo de junio de 2021, segun el siguiente link:
https://spi.dnp.gov.co/Consultas/ConsultaProyectos.aspx?Vigencia=2021&Periodo=3&Sector=44&Entid

ad=440300&Financiacion=1&Atributo=12&Subatributo=99999.

6.1 EJECUCION PRESUPUESTAL

El presupuesto total asignado a la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas,
vigencia fiscal 2021, para financiar los gastos de funcionamiento e inversién, cuenta con una
apropiacion vigente de $127.889.007.500; de la cual corresponde: para gastos de funcionamiento
$73.983.300.000 y para gastos de inversion $53.905.707.500.
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Ejecucion Presupuestal Acumulada a junio 30 de 2021

UNIDAD DE BUSQUEDA DE PERSONAS DADAS POR DESAPARECIDAS
EJECUCION PRESUPUESTAL POR TIPO DE GASTO

30 DE JUNIO DE 2021
7 M=0BLIGACIONE
G=APROPIACION :
A B ¢ E F H J K N 0
VIGENTES S/APROPIACION
VIGENTE
(oD OBJETO DEL GASTO APROPIACIGN VIGENTE (02 %CDP APROPACION COMPROMISOS b OBLIGACIONES  {% OBLIGACIONES PAGOS %PAGOS
DISPONIBLE COMPROMISO ACUMULADOS
A01  [GASTOS DE PERSONAL 63.303.800.000,00]  63.303.800.000,00{ 100,00% 000[ 27.288033.12000] 43,11% 27.288.033.12000]  4311% 27.288.033.12000{ 43,11%
AQ2 ?E;?/TSEON DB 10.191.300.00000]  9.629.527.842,58| 9449% 561.77215742| 885555232342  86,89% 4000318.244,16]  39,25% 3.997.491.188,16(  39,22%
A03 [TRANSFERENCIAS CORRIENTES 380.500.000,00 380.500.000,00{  100,00% 0,00 196.400.702,00]  51,62% 167.302.13000]  43,97% 167.302.130,00]  4397%
A8 ISTOS POR TRELTOS, MULTA, 107.700.000,00 0,001  0,00% 107.700.000,00 000[  0,00% 000(  0,00% 0,00f 0,00%
SANCIONES E INTERESES DE MORA
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 73.983300.000,00]  73.313.827.842,58| 99,10% 669.472.15742|  36339.986.145,42 31.455.653.494,16 31452.826438,16
C |INVERSION 53.905.707.50000)  47.624.701.962,20]  88,35% 6.281.005.537,80  36.521.191.513,85 7.935.296.629,55 7.890.818.338,62( (14,64%

® 6 |E
IINERIG)

TOTAL 127.889.007.500,00) 120938.529.804,78) 94,57% 6.950.477.695,22|  72.861.177.659,27 39.390.950.123,71 0,80% 39.343.644.776,78

®

Fuente: Sistema de Informacién Financiera SIIF, corte junio 30 de 2021.

De lo anterior se puede concluir:

e Que la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas, comprometié durante el |l
trimestre de la vigencia 2021, la suma de $72.861.177.659, lo que corresponde a un 57%, del
presupuesto total asignado.

 Durante el segundo trimestre se efectuaron obligaciones por valor de $39.390.950.124, lo que
corresponde al 31% del presupuesto total asignado.

e Asi mismo, se puede observar, que durante el periodo se realizaron pagos por $39.343.644.777,
lo que corresponde al 31% del presupuesto total asignado
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UNIDAD DE BUSQUEDA
DE PERSONAS DADAS POR DESAPARECIDAS

EJECUCION PRESUPUESTAL FUNCIONAMIENTO - INVERSION

EJECUCION PRESUPUESTAL A JUNIO 2021

80.000.000.000,00
70.000.000.000,00
60.000.000.000,00
50.000.000.000,00

40.000.000.000,00

Titulo del eje

30.000.000.000,00

20.000.000.000,00 INVERSIGN

10.000.000.000,00 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

0,00 -
APROPIACION COMPROMISOS OBLIGACIONES PAGOS
VIGENTE ACUMULADOS

B GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 73.983.300.000,00 36.339.986.145,42 31.455.653.494,16 31.452.826.438,16
B INVERSION 53.905.707.500,00 36.521.191.513,85 7.935.296.629,55 7.890.818.338,62

Gréfico No.1 Ejecucion Presupuestal junio 2021
Fuente: Sistema de Informacién Financiera SIIF

Gastos de Funcionamiento

Gastos de Personal
Para el caso de gastos de personal, la ejecucion presupuestal acumulada a junio de 2021, presento el
siguiente comportamiento;

v" El valor total de la apropiacion definitiva al cierre del segundo trimestre por este concepto de
gasto, ascendi6 a $63.303.800.000.

v" El valor comprometido, obligado y pagado corresponde a $27.288.033.120, lo que representa
el 43.11% del presupuesto asignado.

Adquisicion de Bienes y Servicios
Una vez analizada la ejecucidn presupuestal acumulada al cierre del primer semestre, por concepto de
adquisicion de bienes y servicios, se puede concluir lo siguiente:
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v En la presente vigencia, para gastos de adquisicién de bienes se tiene una apropiacion de
$10.191.300.000. Al cierre del mes se comprometieron $8.855.552.323 que corresponde al
86.89% del total del rubro.

v' Las obligaciones registradas al cierre del trimestre, asciende a $4.000.318.244 lo que

corresponde al 39.25% y
v L

os pagos acumulados al cierre de la vigencia, ascendieron a $3.997.491.188 lo que
representa el 39.22% del total del presupuesto asignado.

Transferencias Corrientes
De acuerdo con lo analizado en la ejecucion presupuestal correspondiente, al cierre del Il Trimestre,
el concepto de transferencias corrientes, presento la siguiente ejecucion;

v E
| presupuesto asignado para la vigencia asciende a $380.500.000, al segundo trimestre se
adquirieron compromisos por valor de $196.400.702 representando el 51,62% del total del

presupuesto asignado.
v E

| valor obligado y pagado asciende a $167.302.130 lo que representa el 43.97 % del
presupuesto.

Impuestos
La ejecucion presupuestal acumulada correspondiente al cierre del primer semestre de la vigencia
de 2021, por este concepto, presenta la siguiente situacion:

v E
| presupuesto asignado ascendid a $107.700.000 correspondientes a la cuota de
fiscalizacion y auditaje, del cual no se ha comprometido, obligado y pagado ningun valor.

Gastos de Inversion

El presupuesto asignado para Inversion en la vigencia corresponde a $53.905.707.500, de los
cuales;

. $25.
559.402.831 corresponden a “Implementacion de procesos humanitarios y extrajudiciales de
busqueda de personas dadas por Desaparecidas en razéon y en contexto del conflicto
armado Colombiano Nacional’.
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. $
18.941.012.849 “Fortalecimiento de la Unidad de Busqueda de personas dadas por
Desaparecidas Nacional’.

. $
9.405.291.820” Fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas de la Unidad de Busqueda
de personas dadas por Desaparecidas Nacional’.

UNIDAD DE BUSQUEDA DE PERSONAS DADAS POR DESAPARECIDAS
EIECUCONPRESUPUESTAL INVERSION

300E JUNIO DE 202t
A B ( ) . H | kD L WL | D 0 )
, % %
HUBR0 NONEREDLRUBRO vt 0 |0 | T | s | O o] oooes | T bt OS50
DIPONBLE OANEE | L

IVPLENENTAC ONDE PROCESOS HUMANTARISY EXRAIIDICILE D¢
(40310002 [BSQUEDADF PEASONAS DAOAS POR ESHPARECIDAS ENRAZON Y CONTRIT
DELCONFLICTO ARMADO COLOMBIAND NACIONAL

2535340283100 | 1307390426600 | %028% | 248549856500 1311559733469 935830693131 | 5130

=
=
=
=
=

10839039742,19 867k | 217683930157 | 852

L FORTALECIMIENTO DF LA UNIDAD DE BUSQUEDA DE PERSONAS DADAS POR 1
DESAPARECIDAS NACIONAL

1834101284900 { 1700869068555 | 8980% | 193231216345 | 1626803045499 | 12066023056 | 8599% | 409920042189 | 1218883003310 | 2164k | 409444042189 ) 21620

FORTAECVENTO F LS CAPACONDES TECNOLOGICAS D LA UNDAD O

R B{SQUEDA DF ERSOINASDADASPOR DESAAECIS NACIONAL

10| S408L82000 | 754210701065 { 801%% | 186310480935 | TANTIG3TLT| 45320048 | 7558

=
=3
=

SABB00510901( 172% | 161953861506 | 17200

TOTALINVERSION SSSSTONS000 | ATGALL20| 8835 | 62BL005SITAN| IGSILILSISS| ALABSIOMBIS| 615 | TSSL06655( 28SESEMBMI| WIk | 180S1B3GE| 4bdk

Fuente; Sistema de Informacién Financiera SIIF, corte junio 30 de 2021.

La ejecucion presupuestal de los gastos de inversion, correspondiente al cierre del segundo trimestre de
la vigencia 2021, presenta las siguientes situaciones:

e Los compromisos adquiridos al cierre del segundo trimestre ascienden a $36.521.191.513,85, lo
que representa el 67.75%, las obligaciones del periodo observado alcanzaron el valor de
$7.935.296.629,55 representando el 14.72% del presupuesto asignado. El valor de los pagos
del periodo alcanzé el valor de $7.890.818.338,62 representando el 14.64%.

e Para el proyecto de “Implementacion de procesos humanitarios y extrajudiciales de busqueda
de personas dadas por Desaparecidas en razon y en contexto del conflicto armado Colombiano
Nacional”, se han comprometido $13.115.597.334,69 lo que equivale al 51.31%. Se obligé el
valor de $2.216.557.592,50 lo que representa el 8.67% y se pago el valor de $2.176.839.301,57
representando el 8.52%.
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UNIDAD DE BUSQUEDA
PERSONAS DADAS FOR DESAPARECIDAS

e En cuanto al proyecto “Fortalecimiento de la Unidad de Busqueda de personas dadas por
Desaparecidas Nacional”. Al finalizar el segundo trimestre se comprometié $16.288.030.454,99
lo que representa el 85.99%, se obligo el valor de $4.099.200.421,89 lo que representa un
21.64% y pagé el valor de $4.094.440.421,89 lo que equivale al 21.62%.

o Con respecto al proyecto” Fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas de la Unidad de
Busqueda de personas dadas por Desaparecidas Nacional’, se han adquirido compromisos por
valor de $7.117.563.724,17, representando el 75.68%. Se obligd y pagd $1.619.538.615,16 lo
que representa 17.22%.

El concepto de inversion presenta un saldo sin afectacion por Certificados de Disponibilidad
Presupuestal, de $11.103.510.448,35 lo que representa el 21% del total de apropiacion asignada para
la vigencia 2021.

7. DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO PROYECTO DE INVERSION

Para el cumplimiento de la misién, la UBPD formul6 (3) proyectos de inversion, asi:

Fortalecimiento de la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas

. 2018011000898
Nacional.

Fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas de la Unidad de Busqueda de
Personas dadas por Desaparecidas.
Implementacion de acciones humanitarias y extrajudiciales de busqueda de
personas dadas por desaparecidas en razdn y en contexto del conflicto armado 2020011000077
colombiano.

2020011000014

A continuacion, se presenta el analisis para cada uno de los (3) proyectos de inversién, de acuerdo a
Informacion entregada por la OAP en cuanto al seguimiento de los proyectos de inversion, evidencias
aportadas por los responsables y los avances acumulados de los productos en la herramienta SPI se
tiene la ejecucion por cada proyecto.

7.1 PROYECTOS DE INVERSION
Con el fin de establecer el nivel de ejecucién de los recursos de inversion, se consulté la herramienta
Seguimiento a Proyectos de Inversion - SPI del Departamento Nacional de Planeacion, de la cual se

obtiene el siguiente reporte, que efectivamente corresponde a los proyectos por $53.905.707.500 y que
se encuentra consolidado.
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UBPD
Enero | Febrero | Marmo | Abril | Mayo | Junio 60 /
50
Inversion* 53506( 53506 538050 53805 53806 53506 40 "
W——
Avance Financiero 0% | 0%  deh| e[ 9F%| 14TH 0
10
Avance Fisico del Producto Uk B4%| L& B/ 9] 8% e
Avance Gestidn 0| 00| O0%| 00| 0m| 0% ("*"““’“‘““‘-“'“‘*g“““"*‘““"‘““‘*m
*Cifras en millones de pesos s ottt it
ector  Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y no Repeticion
Avance
Entidad (odigo Nombre Finandieto
(%)
Unidad de busqueds de personas dadas por desaparecidas en AL FORTALFCIMIENTO DF LA UNIDAD DE BUSQUEDA DE PERSONAS DADAS POR DESAPARECIDAS o
el conteto y en razon del conflicto amado NACTONAL e
Unidad de busgueds de personas dadas por desaparecidas en T Furtalecmiento de 35 capacidades tecnologias d I Unidad d Busqueda de Persanas dadas por e
el contetoy en razon del conflicto armado Desaparecidas Nacong e
Unidad de busqueda de personas dadas por desaparecidas &n LT Implementacion de acciones humanitaras v extrajudiciales de busguada de personas dadas por e
el contetoy en razon del conflicto armado desanarecidas en razon y en contexto d! conficto amada colombiano Macional e
No. Proyectos 3

Fuente: SPI-DNP Proyectos de Inversién junio 2021

En general, a corte de 30 de junio, se aprecia un bajo porcentaje de avance financiero de los proyectos,
en el proyecto de Fortalecimiento de UBPD el avance corresponde al 21.64%, Fortalecimiento de las
Capacidades Tecnologicas su avance fue de 17.22% y para el de implementacion de Acciones
humanitarias y extrajudiciales de busqueda el avance correspondié a 8.67%.

PROYECTO DE INVERSION CODIGO BPIN: 2020011000077

Objetivo general: Implementar acciones humanitarias y extrajudiciales de busqueda de personas
dadas por desaparecidas en razén y en contexto del conflicto armado colombiano

Codigo BPIN : PND :
Sector :

Entidad : Pacto:
Responsable : Linea:
Horizonte : Programa:

Presupuesto 2021 :
Control Posterior :
Seguimiento de :




N =
UBPD

UNIDAD DE BUSQUEDA
DE PERSONAS DADAS POR DESAPARECIDAS

Avance Fisico

Avance Financiero

Avance Gestion

42.00 %

8.67 %

0.00 %

Fuente: Sistema de Proyectos de Inversion SPI

https://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2021&periodo=6&proyecto=20200110000077

A continuacion, se presenta un grafico de contraste por periodos segun el registro de avances en

ejecuciones reales en el SPI:

Avance Financiero

Avance Fisico

2021-Jun

Fuente: Sistema de Proyectos de Inversién SPI
https://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=20218&periodo=6&proyecto=20200110000077

0%
Avance Gestion
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Servicio de
seguimiento al
proceso de
identificacion humana

126

0%

Se evidencian
informes de avances
y resultados de la
fase de diagnostico
del proyecto "
Impulso al proceso
de identificacion de
cadaveres en
condicion de no
identificados en
Colombia”, asi
mismo en informes
se observa que se
llevaron a cabo
tomas de muestras
biolégicas a
familiares.

En cuanto a las acciones que permitan la recoleccion y
procesamiento de muestras biologicas para complementar el
banco de perfiles genéticos, en el mes de junio se llevé a
cabo jornada de toma de 22 muestras bioldgicas a 11
familiares de referencia de personas dadas por
desaparecidas - PDD en San José del Guaviare - Mesetas,
en cuanto a ejecucion presupuestal de una apropiacion de
$880.176.900 se ha obligado $231.998.190, con respecto a
la disposicion de recursos técnicos y logisticos para contar
con repositorios de cuerpos no identificados no se observa
evidencias ni ejecucion presupuestal, de acuerdo al hito de
programacion esta para ser cumplida en el mes de diciembre.
Se mantiene el relacionamiento con el Grupo Nacional de
Apoyo a la UBPD del INMLCF , en el contexto del convenio
de relacionamiento entre estas dos entidades, tratando temas
enfocados a fortalecer e impulsar el proceso de busqueda
que adelanta la UBPD, asi como a mantener el impulso a la
identificacion de cadaveres CNI por parte de la Unidad.
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UBPD
L‘l"\AV\V[‘;;:\T; :“‘.[ l’r‘lf‘:‘,_ll :l,‘f. N
En cuanto a las
actividades de
proveer los equipos
para atender
necesidades
especiales en el
desarrollo de o - o
misiones En cuanto a la actividad de desarrollar misiones humanitarias
o de prospeccidén y recuperacion de cuerpos de personas
- humanitarias de ) T
Servicios de (SDECCION dadas por desaparecidas, a corte de junio no se tuvo lugares
prospeccion de prospeccion y prospectados por temas de orden publico, sin embargo, se
0 recuperacion de »
lugares y 83 15 60% reportan 18 sitios donde se pueden llevar a cabo estas
., cuerpos de personas | _..". o
recuperacion de actividades. En cuanto a ejecucion presupuestal se observa

cuerpos

dadas por
desaparecidas se
tienen informes por
parte de la Direccién
,asi mismo en el
trimestre se
implementd el Plan
Regional Montes de
Maria Sucre -
Sincelejo

que para la vigencia se tiene una apropiacién de
$1.423.560.179 y al cierre del trimestre se habia obligado
$148.388.046 lo que equivale al 10.42%

Fuentes: https://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2021&periodo=3&proyecto=2020011000077, Formatos "DPE-FT-006 Programacién Vigencia y Marco de Gasto de Mediano Plazo"

version 001, "DPE-FT-007 Seguimiento Mensual a Proyectos de Inversion" version 001, "DPE-FT-008 Actualizacion de Proyectos de Inversion" version 001
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https://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2021&periodo=3&proyecto=2020011000077

En el Il trimestre se puede identificar que aln no
se ha dado cumplimiento al indicador
correspondiente al Producto

El % de cumplimiento del indicador para el I
Trimestre refleja un nivel aceptable para el
cumplimiento correspondiente al 60%.

En la ejecucion que se ha realizado durante el
primer semestre se observa que ha ejecutado
en cuanto a lo comprometido en un 70,84%, sin
embargo, en el tema de obligaciones y pagos

corresponde al 26%, el cual es bajo comparado
con lo comprometido.

En el seguimiento se evidencid que se han
realizado las actividades para dar cumplimiento a
las metas trazadas, en cuanto a la ejecucion se
ha comprometido un 62% con respecto a la
apropiacién, pero lo obligado y pagado
corresponde al 10% nivel bajo de ejecucion.

De acuerdo con los componentes anteriores y el
analisis realizado por la OCI al proyecto de
inversion en cuanto a evidencias, avances tanto
cualitativo como cuantitativo, la ejecucion del
producto no cumple con criterios de
Oportunidad, Integralidad y Pertinencia.

De acuerdo con los componentes anteriores, la
ejecucion del producto no cumple de forma
gradual, el indicador trazado en la ficha SPI.
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UBPD

UNIDAD DE BUSQUEDA
DE PERSONAS DADAS POR DESAPARECIDAS

De acuerdo a lo informado en la actividad de

Localizacién para
la Busqueda - DTIPLB

Documentos i i
metodolégicos (8 . . . Recolectg,r, gestionar, proceggr y analizar la
planes con En gwdenmas se observala’el trabajo mformamon para Ig formulaglon de 'p!anes de
hipétesis de reallzado_en la cons,truccmn de PRB busqueda_,’se avan;q gp la reallzgron actividades de
localizacién durante el Plan Regl'onal de Busq.ueda congtryccmn y def!r,umon del universo del PDD ,se
afio 2021) Mprrosqwllo, Plap Regional de finalizd la elab_ora0|on del PRB ldeI suroccidente del
Responsable: 32,00 0,00 8,00 | 3,00 37.5% Busqueda_a del Oriente del Cauca, Casar)arfe, teniendo para el periodo 3 PRB, de una
Direccion Técnicé de Plgn Regional de Bu§queda Centro— |apropiacion de  $3.590.288.078 se  obligd
Informacion Oriente del Metg. Asi como _ $467.086.309 IO, que representa 'eI 13% 5 con
Planeacion y documentos (liellnfolrme narra'tlvo 'dle respecto a Ialgctlwdad Des,,arrollar lineas y metodos
Localizacién para hallazgos e hipdtesis de localizacion. | de |n.ves.t|,gaC|on se avanzo en.el prpcedlmlgnto de
la Blsqueda - DTIPLB localizacién de 18 sitios de posible disposicion en la
region de los Montes de Maria.
Sistemas de
informacién para la
busqueda de personas
dadas por Si bien el inf | L vidades descri | itati
desaparecidas i bien el proceso informa los as activi ades escritas en e avance cua itativo y
Responsable: 100 0.00 041 016 40.50% tr_abajaos reahz_ados duraqte el _ d’e o_bservgmones en e_I ISPI reIamonadgs con fichas
Direccion Técnicé de ’ ’ ' ! ’ trimestre a} verificar las ewdgnmas no tecnlca§,. !mplementacmn de formuIanqs, rfe,portes
Informacion se observo soportes a los mismos. de anélisis, modelos de d.a.tos, realizacién de
PIaneaciény,/ pruebas, corresponden a actividades que guardan

relacién de afinidad con el producto.

fuentes: https://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2021&periodo=3&proyecto=2020011000077, Formatos "DPE-FT-006 Programacion Vigencia y Marco de Gasto de Mediano Plazo"

version 001, "DPE-FT-007 Seguimiento Mensual a Proyectos de Inversién" versién 001, "DPE-FT-008 Actualizacion de Proyectos de Inversion" version 001
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https://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2021&periodo=3&proyecto=2020011000077

El porcentaje de avance del
indicador para este producto es bajo,
teniendo en cuenta que en una de
los actividades al corte de la revisién
(30.06.2021) no registr6 avance
cuantitativo, a pesar de que el
indicador tuvo avance cualitativo.

El porcentaje promedio de avance
global para el objetivo es baja,
teniendo en cuenta que en uno de los
productos al corte de la revisién
(30.06.2021) no registr6 avance
cuantitativo, a pesar de indicar
avance cualitativo.

En la verificacion del seguimiento
realizado se evidencié en cuanto a
los avances cualitativos que no se
encuentran debidamente soportados
o no fueron entregadas todas las
evidencias a la OCI, en cuanto al

tema cuantitativo su ejecucion
presupuestal no es la mas
adecuada, con respecto a la

segunda actividad aun no se ha
comprometido ningun valor.

En el seguimiento se evidencio en
cuanto a los avances cualitativos que
no se encuentran debidamente
soportados 0 no fueron entregadas
todas las evidencias a la OCI, en
cuanto al tema cuantitativo su
ejecucién presupuestal no es la mas
adecuada en cuanto a la segunda
actividad adn no se ha comprometido
ningun valor.

De acuerdo con los componentes
anteriores y el andlisis realizado por
la OCI , el avance cualitativo, los
soportes y la ejecucion cumple de
forma parcial con criterios de
Oportunidad, Integralidad y
Pertinencia, debido a que su
ejecucion es baja al corte de la
revision, es oportuno que la OAP
solicite a las é&reas responsables
informar el porqué de esta situacion.

De acuerdo con los componentes
anteriores y el andlisis realizado por
la OCI , el avance cualitativo, los
soportes y la ejecucion cumple de

forma parcial con criterios de
Oportunidad, Integralidad y
Pertinencia, debido a que su

ejecucién es baja al corte de la
revision, es oportuno que la OAP
solicite a las areas responsables
informar el porqué de la ejecucion
tan baja.
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Servicio de entrega
digna de cuerpos

135

25

17

68%

Se adjunta dos
informes de gestion
interna con el grupo
de logistica en cuanto
a entrega digna en la
ciudad de Ibagué y
Villavicencio.

En cuanto a la actividad de disposicion de
recursos humanos técnicos y logisticos para
llevar a cabo los actos de entrega digna de
cuerpos, en el mes de junio se dispuso de los
recursos necesarios para las dos entregas
realizadas, de acuerdo con los lineamientos de
entregas dignas y enfoques diferenciales. En
cuanto a la ejecucion presupuestal se observa
que para la vigencia se tiene una apropiacién
de $308.973.337 y se ha obligado $18.003.397.
En cuanto a la actividad de Incorporar los
enfoques diferenciales étnicos en el marco de
la entrega digna de personas pertenecientes a
comunidades y pueblos étnicos, en junio se
adelantaron todas las gestiones para las dos
entregas realizadas en Meta y Tolima,
orientadas por los lineamientos de entrega
digna, participacion y enfoques diferenciales.
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Servicio de asesoria
y orientacién en la
participacion del
proceso de
blsqueda
Responsable:
Direccion Técnica de
Participacion,
Contacto con las
Victimas y Enfoques
Diferenciales -
DTPCVED

19000,00

0,00

4000,00

1117,00

27,93%

Se observan correos
en los cuales se
relacionan las
acciones de
participacion que se
han desarrollado
segun el tipo de
accion, durante el
periodo

Con respecto a la actividad de viabilizar las
condiciones seguras y reparadoras para el
contacto y reencuentro el mes de junio se
avanzo en las gestiones con las solicitudes que
podrian derivar en reencuentro garantizando
las condiciones para la participacion. En la
actividad de recursos técnicos, y logisticos para
desarrollar los dialogos y planes de trabajo
acordados con las personas que buscan, en el
mes de mayo registra avances cuantitativos,
que reflejan la disposicién de los recursos
necesarios para adelantar estas acciones, de
acuerdo con las necesidades del proceso de
participacion de las personas y de las
organizaciones. En junio se realizaron 132
acciones de participacién, para un total en la
vigencia de 1117, de las cuales 446 son
didlogos iniciales, 340 acciones de asesoria,
165 dialogos de ampliacidén, 93 didlogos de
devolucién 'y 73 didlogos de acciones
humanitarias. De una apropiacién de
$7.031.146.179 se ha obligado $365.713.051,
lo que equivale al 520% y se pago
$357.118.393.

Fuentes: https://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2021&periodo=3&proyecto=2020011000077, Formatos "DPE-FT-006 Programacién Vigencia y Marco de Gasto de Mediano Plazo"

version 001,

"DPE-FT-007

Seguimiento

Mensual

a Proyectos de

Inversion"

version

001, "DPE-FT-008 Actualizacién de

Proyectos de Inversidon"  version
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Teniendo en cuenta el
comportamiento del indicador del
producto el avance al cierre del
trimestre es adecuado, por lo
cual podria mencionar que el
comportamiento programado es
adecuado.

El % de cumplimiento para el Il Trimestre
refleja un nivel aceptable para el
cumplimiento del indicador .

En la ejecucion correspondiente al
trimestre se evidencia que se ha
comprometido el 66% de la apropiacion
vigente, se ha obligado y pagado el 5%;
en el cumplimiento de la ficha SPI el
porcentaje de avance corresponde al
27% teniendo un cumplimiento de 1117
unidades de acuerdo a la medida
registrada para el indicador.

Se observé una ejecucién muy
baja para las tres actividades, de
una apropiacién de
$338.973.337, se ha obligado y
pagado solo el 5%.

Al término del segundo trimestre
de 2021, de acuerdo a las
evidencias observadas las
actividades dan cumplimiento a
las metas trazadas en cuanto al
desarrollo del indicador sim
embargo la ejecucion
presupuestal es muy baja.

De acuerdo con los items anteriores y
las  evidencias  observadas, las
actividades dan cumplimiento a las
metas trazadas por el indicador en un
nivel aceptable, por lo cual el producto
es efectivo de acuerdo con las
actividades planteadas.
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Servicio de
divulgacién
para la
busqueda de
personas
desaparecidas

750

180

112

62%

Se evidencia archivos de

espacios de pedagogia como
mesas técnicas en Meta,
Procesos politicos, pedagogia
e intercambios familiares en el
exterior, asi mismos soportes
de campaiias de comunicacion
para la paz, gestién ambiental,
gestion del riesgo, campafia de
prevencion y proteccion. En lo
que tiene que ver con acciones
y productos que contribuyan
con el reconocimiento y la
dignificacion de los saberes se
tienen tomas de muestras
Sincelejo y finalmente con
respecto a acciones que
fortalezcan el conocimiento y
las capacidades propias de los
servidores de la UBPD, se
construyd y presento el
procedimiento de flujo de
informacion, el cual fue
aprobado por la Jefe (e).

De acuerdo con las evidencias entregadas por la
Oficina de Comunicaciones, se observa que durante
el trimestre se realizaron actividades que han
permitido dar cumplimiento tanto en la parte
cualitativa como cuantitativa a los indicadores del
producto. Segun reporte de avance del SPI de
acuerdo con el indicador Productos comunicativos
realizados para la socializacion al Il Trimestre se han
realizado 112 de estos lo que corresponde a un
avance del 62%, en cuanto a las actividades
relacionadas en la ficha técnica de desarrollar
estrategias de posicionamiento de la UBPD se
avanzé en la construccion del pacto regional Cucuta.
Con respecto a acciones y productos pedagdgicos
hubo avances en el intercambio de saberes,
desarrollos y espacios de pedagogia, video entregas
dignas propuesta del portal virtual. En cuanto a la
ejecucion presupuestal se observa que para la
vigencia se tiene una apropiacion de $5.089.336.271,
se ha comprometido $3.322.480.354 lo que equivale
al 65.28%, se han obligado $510.255.330 lo que
equivale al 10% y pagado $493. 648.472 lo que
equivale al 9.70%.

Fuentes: https://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2021&periodo=3&proyecto=2020011000077, Formatos "DPE-FT-006 Programacién Vigencia y Marco de Gasto de Mediano Plazo"

version 001, "DPE-FT-007 Seguimiento Mensual a Proyectos de Inversién" version 001, "DPE-FT-008 Actualizacion de Proyectos de Inversion” version 001
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Se ha dado cumplimiento en la gran mayoria de las actividades fijadas como meta
del indicador del producto.

En la ejecucion presupuestal ,se ha comprometido $3.322480.354. lo que equivale al
65.28%, se han obligado y pagado un 10%, en cuanto a SPI, el cumplimiento del
trimestre corresponde a un 62.22%

De acuerdo a los componentes anteriores el objetivo es efectivo , en lo que va corrido
del segundo trimestre se han realizado en su gran mayoria las actividades
comtempladas para dar cumplimiento al indicador dado al producto.

Proyecto de Inversion Codigo BPIN: 2018011000898.

Objetivo general: Aumentar la articulacion entre las entidades gubernamentales para generar procesos
de busqueda de las personas dadas por desaparecidas

Codigo BPIN : 20
Sector : Siste
Entidad : U

Responsable
Horizonte : 2019 - 2024

Presupuesto 2021 : 518 941.012. 849
Control Posterior : 06

PND : Pacto Por Colombia, Pacto por la Equidad (2019-2022

racion y no Repeticion
por desaparecidas en az: Cultura de la legalidad,
contexto y

ncia del Estado para la estabilizacion

Seguimiento de : Junio 2021

Avance Fisico | Avance Financiero | Avance Gestion
78.00 % 21.64 % 0.00 %

Fuente: Sistema de Proyectos de Inversién SPI
https://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2021&periodo=6&proyecto=2018011000898

A continuacién, se presenta un grafico de contraste por periodos segun el registro de avances en
ejecuciones reales en el SPI:

120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%

20,00% 21,64%

0,00% 0% »
Avance Financiero Avance Fisico Avance Gestion

2019-Dic 2020-Dic == ?021-Jun

Fuente: Sistema de Proyectos de Inversion
SPIhttps://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2021&periodo=6&proyecto=2018011000898
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Sedes
adecuadas

Responsable:
Subdirector
Administrativo y
Financiero

23,00

0,00

23,00

19,00

82,61%

El documento "2-RESOLUCION 931 DE

2021 - Adjudicacién Transporte.pdf” del
09 de junio de 2021, UBPD-SASI-002-
2021, cuyo objeto es: “Contratar el
servicio de transporte publico especial
terrestre para la sede central y sedes
territoriales y satélites de la UBPD”, con
Clausulado, Anexos de Especificaciones
Técnicas, Cobertura de Sedes, Acta de
Recomendacién.

1-UBPD La Dorada Casa V11-
MOBILIARIO.pdf

1-UBPD La Dorada Casa V11-ARQ.
ACTUAL.pdf

1-Propuesta sede transitoria La Dorada
1106.pdf

1-ACTA ENTREGA INMUEBLE LA
DORADA CTO No 247-2020.pdf

INFORME PROYECTO
FORTALECIMIENTO (ABRIL, MAYO,
JUNIO) 2021.pdf

2018011000898 junio 2021.pdf

Para la Actividad "Adecuar la sede y puntos de presencia
regional de la UBPD", se report6 en el SPI: "A 30 de junio
se tienen 19 sedes implementadas (las 17 territoriales y 2
sedes satelitales transitorias: Buenaventura y La Dorada).
Se programé entrega de sedes de Pasto y Popayan para
1°y 2 de julio", donde, para el corte de junio de 2021 las
obligaciones llegaron al 28,64 %, presentandose asi una
baja ejecucién de recursos de inversion, a la finalizacion
del primer semestre de 2021 y ante un horizonte maximo
de culminacion del 31 de diciembre de 2024.

Para la Actividad "Realizar el sostenimiento de las sedes
y puntos de presencia regional de la UBPD", se report6 en
el SPI: "Se cuenta con servicios de vigilancia, transporte y
aseo y cafeteria para las 17 sedes territoriales y las
satélites de Buenaventura y La Dorada (transitorias).
Adicionalmente, se adjudico el contrato de transporte
especial (dando continuidad a este servicio)", donde, para
el corte de junio de 2021 las obligaciones llegaron al
15,85 %, presentdndose asi una baja ejecucion de
recursos de inversidén, a la finalizacion del primer
semestre de 2021 y ante un horizonte méximo de
culminacion del 31 de diciembre de 2024.

Fuentes: Sitio: https://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2021&periodo=6&proyecto=2018011000898.
Formatos "DPE-FT-006 Programacion Vigencia y Marco de Gasto de Mediano Plazo" version 001, "DPE-FT-007 Seguimiento Mensual a Proyectos de Inversion" version 001.
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De acuerdo con la informacion registrada en el (SPI) al corte de junio de 2021, se logré el
avance fisico del 82,61 % y del 22,68 % de avance financiero para la totalidad de las Metas
Totales 2019-2024 de los productos que componen el Objetivo.

Para dar cumplimiento a las actividades de Adecuacion y Sostenimiento de las sedes y
puntos de presencia regional de la UBPD, se usan los recursos del Contrato No. 0247 de
2020 con objeto “Contratar el arrendamiento de inmuebles adecuados y dotados para el
funcionamiento de las oficinas de las sedes satélites de la Unidad de Busqueda de
Personas dadas por Desaparecidas en el contexto y en razén del conflicto armado — UBPD,
a nivel nacional’, recursos del Contrato UBPD-SASI-002-2021 con objeto “Contratar el
servicio de transporte publico especial terrestre para la sede central y sedes territoriales y
satélites de la UBPD”; como consecuencia de lo anterior y del avance fisico, en el reporte
cualitativo se da cuenta de la implementacion de 19 sedes; Lo anterior y de forma
pertinente, en el marco de las actividades anteriormente mencionadas.

Al corte de junio de 2021, el objetivo presenta efectividad, por la relacién del avance fisico
del 82.61 % con la implementacion de (19) de las (23) sedes e hitos de cumplimiento
planificados y con meta maxima al 2024, sin embargo, preocupa la baja ejecucién de
recursos de inversién, lo que podria afectar y poner en riesgo la capacidad para lograr el
cumplimiento del objetivo, si bien los productos generados causan efectos muy positivos en
la misién en lo que respecta al despliegue territorial de la UBPD, asimismo, el impacto se
ve reducido por la falta de presencia de la Unidad en algunos sitios en el territorio y el
alcance que estas sedes podrian dar.

Fuentes: Sitio: https://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2021&periodo=6&proyecto=2018011000898.
Formatos "DPE-FT-006 Programacion Vigencia y Marco de Gasto de Mediano Plazo" version 001, "DPE-FT-007 Seguimiento Mensual a Proyectos de
Inversion" version 001.

Pagina 27 de 42



Servicio de
Implementacion
Sistemas de
Gestion

Responsables:
Jefe Oficina
Asesora de
Planeacion,
Subdirectora
Administrativa y
Financiera y
Subdirectora de
Gestion
Humana

1,000

0,683

0,100

0,055

55,30%

Se aportaron soportes y/o
evidencias de gestion
para:

Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el
Trabajo SGSST
Sistema de Gestion
Documental SGD
Sistema de Gestion de
Calidad SGC
Sistema de Gestion
Ambiental SGA

INFORME PROYECTO
FORTALECIMIENTO
(ABRIL, MAYO, JUNIO)
2021.pdf

2018011000898 junio
2021.pdf

Para la Actividad "Implementar los componentes del sistema de gestion y
del modelo de operacién nacional y territorial de la UBPD.", se reportd en el
SPI: "1. Public. Lineam. Ambientales 2. Gestion Residuos 3. Andlisis
consumo agua & energia 4. Capacitaciones de: Brigada de emergencias,
higiene postural y pausas activas, prevencion de mordeduras y picadoras,
entre otras. 5. Actualizacién de la matriz de peligros de la SAF", donde, para
el corte de junio de 2021 las obligaciones llegaron al 13,05 %,
presentandose asi una baja ejecucidn de recursos de inversién, a la
finalizacion del primer semestre de 2021 y ante un horizonte méaximo de
culminacion del 31 de diciembre de 2024,

Para la Actividad "Proveer y dar soporte a la plataforma de los sistemas de
informacién de la entidad.", se reportd en el SPI: "Avance de la fase 2 del
SGDEA y prérroga cto", donde, para el corte de junio de 2021 las
obligaciones llegaron al 19,44 %, presentdndose asi una baja ejecucién de
recursos de inversion, a la finalizacién del primer semestre de 2021 y ante
un horizonte maximo de culminacién del 31 de octubre de 2022.
Para la Actividad "Implementar los instrumentos archivisticos y de gestion
documental de la UBPD.", se report6 en el SPI: "En el mes de junio se
capacité instrumentos Arch y manual manejo inf., visitas seguimiento, tips
de GD, socializacién y seguimiento de correspondencia, avance elaboracion
del programa de documentos electronicos y radicacion Ficha Diagndstico
IA", donde, para el corte de junio de 2021 las obligaciones llegaron al 3,75
%, presentandose asi una baja ejecucion de recursos de inversion, a la
finalizacion del primer semestre de 2021 y ante un horizonte méximo de
culminacion del 31 de diciembre de 2024.

Fuentes: Sitio: https://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2021&periodo=6&proyecto=2018011000898.
Formatos "DPE-FT-006 Programacion Vigencia y Marco de Gasto de Mediano Plazo" version 001, "DPE-FT-007 Seguimiento Mensual a Proyectos de Inversion" version 001
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De acuerdo con la informacién registrada en el (SPI) al corte de junio de 2021, se logrd el avance fisico del
55,3 % y del 15,73 % de avance financiero para la totalidad de las Metas Totales 2019-2024 de los
productos que componen el Objetivo.

Sistema de Gestion de Calidad SGC: En el marco del disefio del Sistema Integrado de Gestion se
presentd en el Comité de Gestion del 14 de julio de 2021, el avance del Modelo de Operacion de Procesos
de la Entidad, contemplando las fases de disefio, implementacion, seguimiento y mejora del mismo; Se
realizaron procedimientos de consolidacion y seguimiento del Plan de Accién MECI (primer semestre de
2021) para los componentes que son liderados por las OAP, SGH, SG y OCI; Se continuo con el
seguimiento a la implementacion de los procesos UBPD a través de mesas de Trabajo, donde,
posteriormente se realiz6 la consolidacién, analisis y clasificacion de la informacion recolectada; Se disefid
y socializé la metodologia para realizar la actualizacion de los mapas de riesgos de gestion, asimismo, se
disefid la propuesta para la normalizacion de los riesgos operativos o de gestion; De acuerdo con lo
anterior, el marco corresponde al desarrollo de actividades y uso de recursos pertinentes.

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SGSTT: Se realizaron capacitaciones a nivel
nacional, elecciones de los comités COPASST 2021-2023 y de Convivencia, Sesiéon Ordinaria del
COPAAST, elaboracion del documento con la actualizacién de los lineamientos a cumplir en materia de
SGSTT (verificacion SGH y posterior remisién a SG), programacion y ejecucion de examenes de Ingreso y
Egreso, Pausas Activas, Talleres de Higiene Postural, avance en el desarrollo del aplicativo de Bateria de
Riesgo Psicosocial, elaboracion del procedimiento de entrega de elementos de Proteccion Personal
(revision en OAP), registros de incidentes accidentes laborales y enfermedades laborales; De acuerdo con
lo anterior, el marco corresponde al desarrollo de actividades y uso de recursos pertinentes.

Sistema de Gestion Documental SGD: remision de comunicacién al AGN de las tablas de Retencion
Documental TRD, avance del programa especifico de Documentos Vitales, finalizacion del programa
especifico de Documentos Electronicos, visitas a Archivos de Gestion, capacitaciones de Gestion
Documental; De acuerdo con lo anterior, el marco corresponde al desarrollo de actividades y uso de
recursos pertinentes.

Sistema de Gestion Ambiental SGA: registro del consumo del servicio de Agua y Energia para cada
sede, envio de piezas comunicativas (Ahorro consumo de papel, Ahorro y uso eficiente del agua, Uso de
los bafios: Separacion de residuos y uso del agua y recursos, Ahorro consumo de papel y Uso de los
bafios: Separacién de residuos y uso del agua y recursos.), continuacion en la implementacion del codigo
de colores para las canecas de todas las sedes, rotulaciéon de canecas especiales para la separacién de
residuos de EPP, registro y entrega de tones usados a proveedor Uniples, continuacion en la
implementacién para la optima disposicién final y registro de los residuos generados en las Acciones
Humanitarias, solicitud a Supervisores de Contratos de arrendamientos y adecuaciones de las Sedes de
certificaciones del cumplimiento de normatividad vigente en cuanto a almacenamiento recoleccion
transporte aprovechamiento y/o disposicién final de residuos de construccidn y demolicion, continuacion en
la construccion de la Guia de Compras Verdes; De acuerdo con lo anterior, el marco corresponde al
desarrollo de actividades y uso de recursos pertinentes.
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Al corte de junio de 2021, el objetivo presenta efectividad, por la relacion del avance fisico del 55,3 % con la
implementacion de (1) Sistema de Gestion con meta maxima a la vigencia 2024, sin embargo, preocupa la
baja ejecucion de recursos de inversion (15,16 %), lo que podria afectar y poner en riesgo la capacidad
para lograr el cumplimiento del objetivo, si bien los productos generados causan efectos positivos en el
avance del desarrollo y mantenimiento observable del Sistema de Gestion y sus componentes, asimismo, el
impacto se ve reducido por la falta de la falta de alcance observado y registrado en el SPI en lo que
respecta a la actividad de "Proveer y dar soporte a la plataforma de los sistemas de informacién de la
entidad" y enfocada al avance del SGDEA, lo que contrasta con el avance registrados en el Plan de
Mejoramiento suscrito con la CGR en diciembre de 2020, donde, se observan avances en otros
componentes y/o sistemas de informacion.

Fuentes: Sitio: https://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2021&periodo=6&proyecto=2018011000898.

Formatos "DPE-FT-006 Programacion Vigencia y Marco de Gasto de Mediano Plazo" versién 001, "DPE-FT-007 Seguimiento Mensual a Proyectos de Inversion”

version 001.

Proyecto de Inversion Codigo BPIN: 2020011000014

Objetivo general: Fortalecer la disponibilidad de las capacidades tecnolégicas de la UBPD como
mecanismos estratégicos en la busqueda de personas dadas por desaparecidas en contexto y en razén

del conflicto armado.

Codigo BPIN : 2020011000014
Sector : Sist
Entidad : |
el contexto y
Responsable :
Horizonte : 2021 -

Presupuesto 2021 : !
Control Posterior : 0

Seguimiento de : Junio

PND : Pacto Por Colombia, Pacto por la Equidad

Linea: 2. Ma
Programa: Pendiente de (

Facio

Pacto: XI.

convivenc

por la Construccion o

bilizacion y vict

=
-]

Avance Fisico

Avance Financiero

Avance Gestion

63.00 %

17.22 %

0.00 %

Fuente: Sistema de Proyectos de Inversion SPI
https://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2021&periodo=6&proyecto=20200110000014

A continuacién, se presenta un grafico de contraste por periodos segun el registro de avances en

ejecuciones reales en el SPI:

80,00%

60,00%
40,00%
20,00%

0,00%
Avance Financiero

Avance Fisico

2021-Jun

0%

Avance Gestion

Fuente: Sistema de Proyectos de Inversién SPI
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https://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2021&periodo=6&proyecto=2018011000898
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https://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2021&periodo=6&proyecto=202001100000
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Servicios tecnoldgicos

Responsable: Jefe
Oficina de
Tecnologias de la
Informacion y las
Comunicaciones OTIC

100,00

0,00

95,00

63,00

66,32%

Carpeta Seguridad Digital
Carpeta Portal Consulta Publica
Misional
Carpeta Obligado
Carpeta Comprometido
2020011000014 junio 2021.pdf
Informe Agregado junio 2021
revisado.xIsx
DPE-FT-6-7-8 V1 Gestion de
Proyectos Inversion-TICs-JUNIO-
Final xIsx

Para la Actividad "Asegurar la disponibilidad de Ila
infraestructura tecnoldgica”, no se observé informacion de
avance fisico, financiero y de gestion registrada en el SPI,
lo anterior, teniendo en cuenta que la actividad tiene como
Fecha de Inicio planificada para el 01 de enero de 2023.

Para la actividad "Implementar y ampliar servicios
tecnoldgicos”, se report6 en el SPI: "Se contrato: Las
estaciones de trabajo y Soporte y Garantia - Equipos de
computo Propios de la UBPD. Se adelantaron y ejecutaron
las actividades de los procesos y pasos pre-contractuales
de los procesos enunciados en el PAA V18, fijados a dar
inicio en JUNIO.", donde, para el corte de junio de 2021 las
obligaciones llegaron al 17.94 %, presentandose asi una
baja ejecucion de recursos de inversién, a la finalizacion del
primer semestre de 2021 y ante un horizonte maximo de
culminacion del 31 de diciembre de 2024.

Para la actividad "Implementar soluciones que satisfagan
las necesidades de seguridad digital", se reporté en el SPI:
"Se contrato: Las estaciones de frabajo y Soporte y
Garantia - Equipos de cémputo Propios de la UBPD. Se
adelantaron y ejecutaron las actividades de los procesos y
pasos pre-contractuales de los procesos enunciados en el
PAA V18, fijados a dar inicio en JUNIO.", donde, para el
corte de junio de 2021 las obligaciones llegaron al 29.53 %,
presentandose asi una baja ejecucién de recursos de
inversion, a la finalizacion del primer semestre de 2021 y
ante un horizonte maximo de culminacion del 31 de
diciembre de 2024.
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Para la Actividad "Adquirir servicios para proveer
capacitacion en estandares internacionales, buenas
practicas de gestion e innovacion de TI", no se observo
informacién de avance fisico, financiero y de gestion
registrada en el SPI, lo anterior, teniendo en cuenta que, la
actividad tiene como Fecha de Inicio planificada para el 01
de enero de 2022.

Fuentes: Sitio: https:/spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2021&periodo=6&proyecto=2020011000014.

Formatos "DPE-FT-006 Programacion Vigencia y Marco de Gasto de Mediano Plazo" versién 001, "DPE-FT-007 Seguimiento Mensual a Proyectos de Inversion” version 001.
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De acuerdo con la informacion registrada en el (SPI) al corte de junio de 2021, se logré el avance fisico del
66,32 % y del 18,33 % de avance financiero para la totalidad de las Metas Totales 2021-2024 de los
productos que componen el Objetivo.

Para dar cumplimiento a la actividades del presento objetivo, al corte de junio de 2021 se cuenta con los
siguientes recursos: Adquisicion de estaciones de trabajo y Soporte y Garantia - Equipos de computo
Propios de la UBPD; suscripcion del derecho al uso Licencias de ArcGis-modalidad ELA y Adquisicion de
escaneres; suscripcion del derecho al uso de las herramientas de Adobe Creative para la UBPD;
contratacion del licenciamiento PDF Element; como consecuencia de lo anterior y del avance fisico, en el
reporte de avance cualitativo de los indicadores del producto se da cuenta de la contratacion y suscripcion
de los servicios tecnologicos anteriormente mencionados; Lo anterior y de forma pertinente, en el marco de
las actividades anteriormente mencionadas.

Al corte de junio de 2021, el objetivo presenta efectividad, por la relacion del avance fisico del 66.32 % con
los servicios tecnolégicos adquiridos y/o suscritos e hitos de cumplimiento planificados y con meta méxima
al 2024, sin embargo, preocupa la baja ejecucion de recursos de inversion, lo que podria afectar y poner en
riesgo la capacidad para lograr el cumplimiento del objetivo, por otro lado, es importante mencionar que los
servicios tecnolégicos adquiridos y/o suscritos causan efectos muy positivos en las dependencias usuarias
y en general hacia la misién en lo que respecta al apoyo dado por estos servicios tecnolégicos.

Fuentes: Sitio: https://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2021&periodo=6&proyecto=2020011000014.
Formatos "DPE-FT-006 Programacién Vigencia y Marco de Gasto de Mediano Plazo" version 001, "DPE-FT-007 Seguimiento Mensual a Proyectos de Inversion" version 001.
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Servicios de
informacion
implementados

Responsable:
Jefe Oficina de
Tecnologias de la
Informacion y las
Comunicaciones
OTIC

4,000

0,000

1,000

0,000

0,00%

Carpeta Seguridad Digital
Carpeta Portal Consulta Publica
Misional
Carpeta Obligado
Carpeta Comprometido
2020011000014 junio 2021.pdf
Informe Agregado junio 2021
revisado.xIsx
DPE-FT-6-7-8 V1 Gestién de
Proyectos Inversion-TICs-JUNIO-
Final.xlsx

Para la Actividad "Realizar la identificacion, analisis de
requerimientos y planeacion de necesidades de los sistemas
de informacion de gestion y portales”, se report6 en el SPI:
"Se cerraron pendientes de momentos técnicos de proyectos
de la OTIC, se participd en acompafiamiento de fichas,
definiciones técnicas de procesos de la DG, SG y SGI, se
acompafiaron entrevistas técnicas de aspirantes a trabajar en
el del Portal Digital. También en sesiones con Jefatura y
proveedores." donde, para el corte de junio de 2021 las
obligaciones llegaron al 25,26 %, presentandose asi una baja
ejecucion de recursos de inversién, a la finalizacion del primer
semestre de 2021 y ante un horizonte de partida desde el 15
de marzo de 2021 a un méximo de culminacion del 31 de
octubre de 2024.

Para la Actividad "Realizar la implementacién o mejora de los
sistemas de informacidn de gestién y portales.", se report6 en
el SPI: "Se realizd la contratacion para 6 OPS, siguen
pendientes 2 perfiles de los cuales se solicitd ya
documentacion para contratar. Mesas técnicas al equipo que
ingreso, los descubrimientos de iniciativas y labores iniciales
de disefio general de la solucién tecnoldgica.", donde, para el
corte de junio de 2021 las obligaciones llegaron al 0 %, sin
presentarse ejecucion de recursos de inversién a la
finalizacion del primer semestre de 2021 y ante un horizonte
de partida desde el 01 de junio de 2021 a un maximo de
culminacion del 31 de octubre de 2024.

Fuentes: Sitio: https://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2021&periodo=6&proyecto=2020011000014.

Formatos "DPE-FT-006 Programacion Vigencia y Marco de Gasto de Mediano Plazo" versién 001, "DPE-FT-007 Seguimiento Mensual a Proyectos de Inversion” version 001.
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De acuerdo con la informacion registrada en el (SPI) al corte de junio de 2021, se logré el avance fisico del
0 % y del 4,74 % de avance financiero para la totalidad de las Metas Totales 2021-2024 de los productos
que componen el Objetivo.

Para dar cumplimiento a la actividades del presento objetivo al corte de junio de 2021 se cuenta con los
siguientes recursos: Identificaciones de necesidades de arquitectura tecnolégica, de perfiles del equipo de
trabajo requerido para: Definir e implementar Plataforma de Consulta Publica de Informacién Misional,
definiciones técnicas de procesos y apoyo en los procesos contractuales de la SGI y SG desde el aspecto
técnico de la OTIC, socializacion de la arquitectura de solucién de alto nivel de la plataforma digital, apoyo
a la definicién del proceso de desarrollo seguro, apoyo a entrevistas y calificacién de pruebas técnicas a
aspirantes del Portal Digital; Lo anterior y de forma pertinente, en el marco de las actividades anteriormente
mencionadas.

Por otro lado, y con relacién al producto “Realizar la implementacion o mejora de los sistemas de
informacién de gestion y portales”, es importante mencionar que el punto de partida del horizonte de
ejecucion es desde el 01 de junio de 2021 y al corte de junio de 2021 no presentd avance fisico y
financiero, sin embargo, en el seguimiento realizado por la OAP se registraron actividades de contratacion
para (6) OPS y otras labores iniciales de disefio; Lo anterior corresponde a actividades no pertinentes
debido a que no estan directamente relacionadas al objetivo y producto, por ser previas a la
implementacion.

Al corte de junio de 2021, el objetivo presenta una baja efectividad, teniendo en cuenta lo indicado en los
componentes de Eficacia y Eficiencia, los puntos de partida para los (2) productos se definieron para el 15
de marzo de 2021 y 01 de junio de 2021 con un punto maximo de culminacién para el 31 de octubre de
2024, si bien el presente proyecto esta iniciando su ejecucion, no se observaron los hitos de cumplimiento
periodico o la “Programacion Desagregada de las Metas de los Indicadores de Producto (Mensuales)” para
el Indicador “449900800 - Sistemas de informacién implementados” en el formato “DPE-FT-6-7-8 V1
Gestion de Proyectos Inversion-TICs-JUNIO- Final”, por lo que es importante definir estas metas para
realizar un seguimiento mas efectivo bajo referencias numéricas, lo que también representa una relacién
directa con el seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrito en diciembre de 2020 con la CGR; asi las
cosas, el efecto e impacto de los productos generados por el presente proyecto, son de caracter critico y
vital para el apoyo de la mision y demas operaciones de la Unidad, evidencia de esto es la inclusion del
desarrollo de los sistemas de informacién y de otras plataformas misionales en los Planes Estratégicos de
la UBPD desde su creacion.

Fuentes: Sitio: https://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2021&periodo=6&proyecto=2020011000014.
Formatos "DPE-FT-006 Programacion Vigencia y Marco de Gasto de Mediano Plazo" version 001, "DPE-FT-007 Seguimiento Mensual a Proyectos de Inversion"
version 001.
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8. CONTRATOS CON RECURSO DE INVERSION

De acuerdo a los contratos que se tienen enlazados a los proyectos de inversion, al corte de revision, se
puede observar que presentan ejecucion menor o igual al 25%.

Para el proyecto “Fortalecimiento de la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas”
con codigo No. 2018011000898 del Banco Nacional de Programas y Proyectos BPIN, se observd un
universo total de (23) contratos con Ejecuciones de tipo Financiera Real y/o Fisica Real a corte de junio
de 2021, es importante, aclarar que (8) de los contratos anteriormente mencionados presentan
ejecuciones financieras reales menores o iguales al 25 % y (3) presentan ejecuciones financieras fisicas
reales menores o iguales al 25 %.

Para el proyecto “Fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas de la Unidad de Busqueda de
Personas dadas por Desaparecidas” con codigo No. 2020011000014 del Banco Nacional de Programas
y Proyectos BPIN, se observo un universo total de (7) contratos con Ejecuciones de tipo Financiera Real
ylo Fisica Real a corte de junio de 2021, es importante, aclarar que (4) de los contratos anteriormente
mencionados presentan ejecuciones financieras y fisicas reales menores o iguales al 25 %.

Para el proyecto “Implementacion de acciones humanitarias y extrajudiciales de busqueda de personas
dadas por desaparecidas en razén y en contexto del conflicto armado colombiano” con codigo No.
2018011000077 del Banco Nacional de Programas y Proyectos BPIN, se observd un universo total de
(12) contratos con Ejecuciones de tipo Financiera Real y/o Fisica Real a corte de junio de 2021, es
importante, aclarar que (8) de los contratos anteriormente mencionados presentan ejecuciones
financieras y fisicas reales menores o iguales al 25 %.

A continuacion, se presenta de forma grafica el comportamiento en las ejecuciones para los (3)
proyectos de inversion:

2018011000898 2020011000014 2020011000077

Cant. Ejecucion Fisica Real == Cant. Ejecucion Financiera Real

Fuente: archivo “CONTRALORIA JUNIO 2021- INFORME REGIONALIZADO”
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Por otro lado, del universo de (23) contratos para el proyecto con codigo BPIN No. 2018011000898, se
observo que el 34.78 % presentd ejecuciones iguales o inferiores al 25%; un universo de (7) contratos
para el proyecto con codigo BPIN No. 2020011000014, donde, se observé que el 57.14 % presento
ejecuciones iguales o inferiores al 25 %; y un universo de (12) contratos para el proyecto con codigo
BPIN No. 2020011000077, donde, se observé que el 66.67 % presento ejecuciones iguales o inferiores
al 25 %.

A continuacion, se presenta de forma grafica la distribucion en la cantidad de contratos por proyecto de
inversion:

2018011000898 2020011000014 2020011000077

® Universo Contratos por Proyecto de Inversion

Total Contratos con Ejecucion <= 25 % por Proyecto de Inversion

Fuente: archivo “CONTRALORIA JUNIO 2021- INFORME REGIONALIZADO”

Finalmente, se observd lo siguiente:

e Del 34.78 % de contratos con ejecuciones iguales e inferiores al 25 % del proyecto de inversién
con codigo BPIN No. 2018011000898, el 13.04 % presentan fecha de inicio en junio de 2021 y el
21.74 % presentan fecha de inicio durante la vigencia 2020.

e Del 57.14 % del proyecto de inversién con codigo BPIN No 2020011000014, el 28.57 % presentan
fecha de inicio en junio de 2021 y el 28.57 % presentan fecha de inicio entre enero y mayo de
2021.

e Del 66.67 % del proyecto de inversion con codigo BPIN No. 2020011000077, el 41.67 % presentan
fecha de inicio en junio de 2021 y el 25.00 % presentan fecha de inicio entre enero y mayo de
2021.

De lo anteriormente dicho, se indica que el 75.31 % de los contratos que hacen parte de los (3)
proyectos de inversion y con fechas de inicio anteriores a junio de 2021, presentaron ejecuciones reales
de tipo financiera y fisica igual o por debajo del 25%.
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De lo anterior se puede observar que mas del 50% de los contratos (seis de los once) al corte de junio
30 de 2021 tienen cero porcentaje de ejecucion fisica como financiera.

9. CONCLUSIONES

En forma general y una vez efectuado el analisis correspondiente a la ejecucidén presupuestal
acumulada al 30 de junio de 2021, se concluye, que la ejecucion presupuestal de la Entidad se
considera baja, teniendo presente que se lleva comprometido $72.861.177.659 correspondiente al 57%,
y obligado el 30,8% de los recursos asignados que corresponde a $39.390.950.123.

De acuerdo a la verificacion de la completitud de la informacion solicitada a la OAP, no se observo
informacion relacionada con Acciones de Mejoramiento para el Cumplimiento de Metas, esto en el
marco de las actividades No. 14 y 15 del procedimiento “DPE-PR-003 V1 Registro de proyectos de
Inversion UBPD 17-09-2019” de la OAP.

Para el proyecto con codigo BPIN No. 2020011000077 “Implementacion de Acciones Humanitarias y
Extrajudiciales de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas en razon y en contexto del conflicto
armado colombiano” bajo la gerencia y responsabilidad de la Subdirectora General Técnica y Territorial
- SGTT, , al corte de junio de 2021 las obligaciones se encontraban en el 8.67 % y un avance financiero
registrado en el SPI del mismo porcentaje; si bien, la lectura indica una ejecucion baja de recursos de
inversion, se debe tener en cuenta que (4) de los (12) contratos presentan fecha de inicio de abril de
2021 y mayo de 2021 y los (4) restantes iniciaron en junio de 2021, lo anterior, en lo que respecta al
conjunto de contratos con ejecuciones reales iguales o0 menores al 25 %.

Para el proyecto con cddigo BPIN No. 2020011000014 “Fortalecimiento de las capacidades
tecnoldgicas de la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas” bajo la gerencia y
responsabilidad del Jefe de la Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones OTIC, al
corte de junio de 2021 el promedio de las obligaciones se encontraba en el 18.18 % y un avance
financiero registrado en el SPI del 17.22 %; si bien, la lectura indica una ejecucion baja de recursos de
inversion, se debe tener en cuenta que (2) de los (4) contratos presentan fecha de inicio de abril de
2021 y mayo de 2021 y los (2) restantes iniciaron en junio de 2021, lo anterior, en lo que respecta al
conjunto de contratos con ejecuciones reales iguales 0 menores al 25 %.

Para el proyecto con codigo BPIN No. 2018011000898 “Fortalecimiento de la Unidad de Busqueda de
Personas dadas por Desaparecidas” bajo la gerencia de la Secretaria General y responsabilidades de la
Subdireccién Administrativa y Financiera SAF, Oficina Asesora de Planeacion OAP y de la Subdireccién
de Gestion Humana SGH, al corte de junio de 2021 el promedio de las obligaciones se encontraba en el
16.14 % y un avance financiero registrado en el SPI del 21.64 %; lo que efectivamente resulta ser una
baja ejecucion de recursos de inversidn, teniendo en cuenta que, para el conjunto de contratos con
ejecuciones reales iguales o menores al 25 %, el 21.74 % (5) de estos contratos tienen fecha de inicio
desde diciembre de 2020.
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Del producto “Servicios de Informacion Implementados” del proyecto con cddigo BPIN No.
2020011000014, no se observaron los hitos de cumplimiento periddico o la “Programacion
Desagregada de las Metas de los Indicadores de Producto (Mensuales)” para el Indicador “449900800
- Sistemas de informacion implementados” en el formato “DPE-FT-6-7-8 V1 Gestion de Proyectos
Inversién-TICs-JUNIO- Final”, por lo que es importante definir estas metas para realizar un seguimiento
mas efectivo bajo referencias numéricas, lo que también representa una relaciéon directa con el
seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrito en diciembre de 2020 con la CGR ; asi las cosas, el
efecto e impacto de los productos generados por el presente proyecto, son de caracter critico y vital
para el apoyo de la mision y demas operaciones de la Unidad, evidencia de esto es la inclusion del
desarrollo de los sistemas de informacion y de otras plataformas misionales en los Planes Estratégicos
de la UBPD desde su creacion.

Del producto “Sedes Adecuadas” del proyecto con cédigo BPIN No. 2018011000898, se observé un
avance fisico del 82,61 % y del 22,68 % de avance financiero, sin embargo, preocupa la baja ejecucion
de recursos de inversidn, lo que podria afectar y poner en riesgo la capacidad para lograr el
cumplimiento del objetivo, si bien los productos generados causan efectos muy positivos en la mision en
lo que respecta al despliegue territorial de la UBPD, asimismo, el impacto se ve reducido por la falta de
presencia de la Unidad en algunos sitios en el territorio y el alcance que estas sedes podrian dar.

10. RECOMENDACIONES

1. Ejecutar los recursos para el cumplimiento de los programas y proyectos de inversion, teniendo en
cuenta la baja ejecucion presupuestal que se presenta con corte al 30 de junio de 2021, se recomienda
tomar las medidas pertinentes que encaminen a la ejecucion de los recursos asignados, evitando
constituir reservas o que aquellas que sean constituidas no superen los topes estipulados en la
normatividad vigente.

2. La Oficina de Control Interno recomienda a las areas que cuentan con recursos asignados al rubro
de inversion, realizar una adecuada planeacion y ejecucion de los mismos; asi como disponer de
mecanismos de control periddicos que permitan la ejecucion de tales recursos.

3. La OClI, sugiere realizar un efectivo monitoreo que conduzca a comprometer los recursos que han
sido afectados por CDP, logrando el fin para el que fueron solicitados.

4. Cuando se tenga la certeza que no se utilizaran los recursos presupuestales asignados, apoyarse de
la Oficina Asesora de Planeacion, la Subdirecciéon Administrativa y Financiera, y la Direccion General
del Presupuesto Publico Nacional para realizar los ajustes que se requieran durante el periodo fiscal,
como aplazamientos, traslados o reducciones.

5. Fortalecer los procesos de planeacién en el cual se identifiquen las necesidades reales que requiere
cada area, con el fin de realizar una 6ptima ejecucion de recursos.
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6. Establecer metas periddicas para el seguimiento de los productos de los proyectos de inversion
teniendo en cuenta la cadena de valor y no una periodicidad general para todo el afio ya que esto
permite identificar metas no cumplidas y asi solicitar a las areas responsables realizar Acciones de
Mejora, esto en el marco de las actividades No. 14 y 15 del procedimiento “DPE-PR-003 V1 Registro de
proyectos de Inversién UBPD 17-09-2019” de la OAP.

7. Diligenciar dentro del formato DPE-FT-6-7-8- la programacion desagregada de las metas de los
indicadores de producto.

8. Se sugiere impartir lineamientos para reportar y realizar seguimiento a la ejecucién de contratos con
recursos del proyecto de inversion que no cuentan con producto o hitos dentro de los indicadores de
gestion.

9. En consonancia con la decision del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno en
Sesion Ordinaria No. 09 de 25 de agosto de 2021, comunicada mediante el Memorando Radicado
UBPD No. Radicado UBPD 2000-3-202104871 de 26 de agosto de 2021, se insta al Comité de
Contratacion a realizar seguimiento permanente a la ejecucion presupuestal de 2021 en sincronia con el
Plan Anual de Adquisiciones, generando las alertas oportunas a los responsables e impulsando la
gestion contractual de la Entidad.

Atentamente,

f,ZZ‘ASL

IVONNE DEL PILAR JIMENEZ GARCIA
Jefe Oficina de Control Interno
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