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INFORMACION GENERAL DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Informe Seguimiento y Evaluacién Informe Plan de Accidén Segundo Trimestre
Fecha Septiembre de 2019
INTRODUCCION

De conformidad con el Decreto-Ley 589 de 5 de abril de 2017, la Unidad de Busqueda de Personas
dadas por desaparecidas en el contexto y en razdn del conflicto armado -UBPD, actuara en el marco
del SIVJIRNR, como entidad del orden nacional del sector justicia, de naturaleza especial, con
personeria juridica, autonomia administrativa y financiera, patrimonio independiente y un régimen
especial en materia de administracion de personal.

El articulo 2.2.21.3.4 del Decreto 1083 de 2015, sefiala que la Oficina de Control Interno “Evaltia el
proceso de planeacion, en toda su extension; implica, entre otras cosas y con base en los resultados
obtenidos en la aplicacion de los indicadores definidos, un analisis objetivo de aquellas variables y/o
factores que se consideren influyentes en los resultados logrados o en el desvio de los avances. La
identificacion de estas variables, su comportamiento y su respectivo anélisis permite que la formulacion
de las recomendaciones de ajuste 0 mejoramiento al proceso, se realice sobre soportes y criterios
validos y visibles fortaleciendo asi la funcién asesora de estas oficinas”.

Asi mismo, el numeral 4°, del Articulo 8°, del Decreto 1393 de 2018 establece que le corresponde a la
Oficina de Control Interno “Velar por el cumplimiento de las normas, politicas, procedimientos, planes,
programas, proyectos y metas de la UBPD y recomendar los ajustes necesarios’.

OBJETIVO

Realizar seguimiento y evaluacion a las metas e indicadores del Plan de Accion 2019 de la Unidad
de Busqueda de Personas dadas por desaparecidas en el contexto y en razén del conflicto armado —
UBPD, cuyo monitoreo y seguimiento es validado por la Oficina Asesora de Planeacion.

ALCANCE

Verificar el cumplimiento y avance a las actividades programadas en el plan de accién de la entidad
con fecha de corte 01 de abril de 2019 al 30 de junio de 2019.
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MARCO NORMATIVO

e Ley 152 de 1994. Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo. Articulo 2.

o Ley 1474 de 2011. Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestion publica. Articulo 74.

e Consejo Nacional de Politica Economica y Social Republica de Colombia CONPES -3939
vigencia 2019.

DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento de sus funciones, realizd el seguimiento al plan de
accion Il trimestre de 2019, teniendo en cuenta la ampliacion de fecha solicitada por la Oficina Asesora
de Planeacion y aprobada por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno N. 3 de 16
de julio de 2019.

El 30 de julio de 2019, la Oficina Asesora de Planeacion, remiti6 mediante correo electronico
memorando con nimero de radicado 140-3-2019600957 de la misma fecha, el informe de seguimiento
al plan de accion de la UBPD-segundo semestre de 2019 y presentacion en power point del informe
de seguimiento del plan de accion.

Adicionalmente, la Oficina de Control Interno el 31 de julio de 2019, mediante correo electrdnico solicitd
las hojas de vida de los indicadores, las evidencias reportadas por los lideres de proceso y el acta de
aprobacion de los ajustes del plan de accidn 2019. Para lo cual, fue suministrada las actas de Comité
de Gestion N.005 y 006 junto con los memorandos de remision a la Direccién General para la firma y
las hojas de vida de los indicadores mediante USB.

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

La Oficina Asesora de Planeacién incluy6 en el plan de accion de 2019, los dos (2) proyectos de
inversion “Fortalecimiento de la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas nacional’
e “Implementacion de procesos humanitarios y extrajudiciales de busqueda de personas dadas por
desaparecidas en razon y en contexto del conflicto armado colombiano nacional’. Adicionalmente, el
equipo de Planeacion ha realizado mesas de trabajo y retroalimentacion de las hojas de vida de los
indicadores con todas las areas de la Unidad.
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De acuerdo al plan de accién 2019 y el informe de seguimiento consolidado se observa que la UBPD,
tiene contemplado setenta y uno (71) indicadores y trescientas treinta (330) actividades; realizado el
seguimiento del Il trimestre, se observa el siguiente comportamiento:

Indicadores con cumplimiento critico

Se observaron once (11) indicadores que se encuentran en estado critico los cuales corresponden a
los siguientes:

v" Indicador # 2 con la meta Il trimestre “1 acuerdo de cooperacion técnica suscrito”, area
responsable Cooperacion Internacional de la Direccion General, realizado el seguimiento por
parte de la Oficina de Control Interno-OClI, se evidenciaron los siguientes documentos
aportados por el proceso:

1. Documento técnico de estructuracion convenio Fundacion Carter.

2. Documento de proyecto para suscribir con AECID.

3. Documento que sustenta el convenio con ICMP.

4. Documento técnico de estructuracion para la suscripcion del convenio con JRR.

No obstante, de acuerdo a las evidencias y la meta del indicador no se evidencia la
suscripcion del acuerdo de cooperacion que se tenia programado para cumplir el indicador.

v"Indicador # 18 con la meta Il trimestre “17,46% de la ejecucién presupuestal de los recursos
de Inversion®, area responsable Oficina Asesora de Planeacion -OAP, en el Comité de
Gestion N: 3 de fecha 29 de mayo de 2019 la OAP mencion6 “que las dependencias que
tienen asignacion de recursos y las responsables de la ejecucion de los mismos, realicen
todas las acciones que sean necesarias para agilizar la ejecucion presupuestal; porque de no
lograrse un buen resultado, esto afectara la asignacion de recursos para la vigencia 2020 y
puede representar una grave pérdida de apropiacion de la actual vigencia o una posible
necesidad de retornar recursos al tesoro publico antes de que 2019 finalice; en ambos casos
la situacion es negativa y tendriamos que ver oportunamente cual de las dos opciones
representa un riesgo menor para la entidad”. Adicionalmente, se evidencio que la Oficina
Asesora de Planeacién junto con la Secretaria General enviaron el memorando N.20062019-
200-3-706 a los Directores, Subdirectores y Jefes de Oficina para que se liberen recursos de
CPD’s y reprogramacion de recursos PAA2019.

A pesar de lo anterior, la Oficina de Control Interno evidencia que no se esta cumpliendo con
la meta programada en el indicador toda vez que se reportdé como avance 2.07% y la meta
era 17,46%; de manera que falté por cumplir 15,39% para lograr la ejecucién presupuestal
de los recursos de inversion, de acuerdo al porcentaje programado.

v Indicador # 25 con la meta Il trimestre “63% de avance en el disefio e implementacion de los
mecanismos de planeacion y sequimiento a la operacion misional de las areas a cargo de la
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Subdireccion técnica y territorial’, érea responsable Subdireccion General Técnica y
Territorial. Realizado el seguimiento por parte de la OCI, se evidencié un cumplimiento del
35% que corresponde a los siguientes documentos:

1. Seguimiento presupuestal y contractual general SGTT.

2. Propuesta de seguimiento SPI_DIPLOB.

3. Seguimiento presupuestal y contratual_DIPLOB.

4. Informe de reuniones de coordinacion informe reuniones de Coordinacion Interinstitucional.
5. Informe de participacion, contacto con las victimas y enfoques diferenciales.

Por lo tanto, no se esta cumpliendo con la meta programada del 63% ya que no se evidencia
avance en los hitos que hacen parte del indicador 6): conformacién de la mesa técnica de
seguimiento administrativo y de gestion; 7) Implementacién de los instrumentos de
seguimiento a la gestion.

Indicador # 29 con la meta Il trimestre “1 documento sobre criterios de evaluacion y
aprobacion de los planes regionales de busqueda presentado a la Direccion General de la
UBPD para su aprobacion” area responsable Subdireccion General Técnica y Territorial, no
se evidenci6 reporte del avance por parte del proceso.

Indicador # 33 con la meta Il trimestre “120 encuentros de asesoria, orientacion, apoyo y
fortalecimiento realizadas, de acuerdo a los lineamientos de la direccion de participacion” area
responsable Subdireccién General Técnica y Territorial; de acuerdo a las evidencias
aportadas por el proceso se realizaron 41 encuentros de asesoria y la meta era 120,
quedando por cumplir 79 encuentros de asesoria. De acuerdo a lo anterior, no se cumplié la
meta programada.

Indicador # 35 con la meta Il trimestre “120 solicitudes de busqueda de personas dadas por
desaparecidas recibidas en el territorio” area responsable Subdireccién General Técnica y
Territorial”; de acuerdo a las evidencias aportadas por el proceso se realizaron 41 solicitudes
de busqueda de personas dadas por desaparecidas, y la meta era 120 quedando por cumplir
79 solicitudes de busqueda de asesoria. De acuerdo a lo anterior, no se cumplié la meta
programada.

Indicador # 40 con la meta Il trimestre “1 Plan Nacional de Busqueda formulado” area
responsable Direccién de Informacion, Planeacion y Localizacién para la Busqueda, no se
evidencio reporte del avance por parte del proceso, lo cual impacta en la misionalidad de la
UBPD

Indicador # 44 con la meta Il trimestre “1 planes con hipédtesis de localizacién formulados”
area responsable Direccion de Informacion, Planeacion y Localizacién para la Busqueda; No
se evidenci6 avance de la meta programada, lo cual genera alertas frente a la consecucion
de los objetivos y proyectos de la unidad.
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v"Indicador # 60 con la meta Il trimestre “45% de los recursos ejecutados” area responsable
Secretaria General, de acuerdo a los reportes de ejecucion presupuestal de los meses de
abril, mayo y junio de 2019 se evidencia una baja ejecucidn de los gastos de inversion frente
al total del presupuesto asignado.

v"Indicador # 61 con la meta Il trimestre “Maximo 6% de PAC no utilizado” &rea responsable
Subdireccién Administrativa y Financiera, de acuerdo al reporte de solicitud de PAC del SIIF
Nacion se evidencia el % de PAC no ejecutado para el mes de abril fue el 6%, mayo 16% y
el mes de junio del 7%. Teniendo en cuenta lo anterior, no se cumplié la meta en el mes de
mayo Y junio. Es importante tomar medidas acciones de mejora y adoptar mecanismos de
control efectivos para cumplir la meta.

v" Indicador # 64 con la meta Il trimestre “40% del Plan Institucional de Gestién Ambiental -
PIGA disefiado” area responsable Subdireccion Administrativa y Financiera, no se evidencid
avance de la meta programada, lo cual genera incumplimiento normativo.

Indicadores con cumplimiento en riesgo

Se observaron cuatro (4) indicadores que se encuentran en estado riesgo, los cuales corresponden a
los siguientes:

v"Indicador # 15 con la meta Il trimestre “90% de las metas del plan de accioén cumplidas” area
responsable Oficina Asesora de Planeacion, de acuerdo al reporte de las hojas de vida de
los indicadores de gestion del Il trimestre de 2019, se evidenci6 el cumplimiento critico de
once (11) indicadores y cuatro (4) en riesgo. Teniendo en cuenta lo anterior, no se esta
cumpliendo con las metas programadas para el desarrollo de los objetivos estratégicos de la
UBPD y por lo tanto, de la misionalidad para la cual fue creada.

v" Indicador #51 con la meta Il trimestre “360 personas con asesoria, orientacion y
fortalecimiento para la participacion en la busqueda”, area responsable Direccion de
Participacion, contacto con las victimas y Enfoques diferenciales, de acuerdo a las evidencias
aportadas por el proceso asesord 145 personas y la meta era 360, quedando por cumplir 215
personas con asesoria y orientacion.

v" Indicador #57 con la meta Il trimestre “17 Grupos internos de trabajo consolidados”, area
responsable Secretaria General; de acuerdo a las evidencias a portadas por el proceso se
evidencié que se cumplié con la meta (Resolucion 217 de 07/05/2018 "por medio de la cual
se reglamenta la conformacién de los grupos Internos de Trabajo Territorial de la Unidad de
Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas en el contexto y en razén del conflicto
armado-UBPD y se dictan otras disposiciones”.

No obstante, lo anterior, se encuentra pendiente por cumplir la meta del primer trimestre que
corresponde a “5 Grupos internos de trabajo consolidados”.
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v" Indicador #66 con la meta Il trimestre “100% de cargos vacantes provistos de manera
oportuna’, area responsable Subdireccion de Gestion Humana, de acuerdo a las evidencias
aportadas por el proceso se evidencié que se proveyeron en el mes de abril ocho (8) cargos,
en mayo cuarenta y cuatro (44) cargos y en junio once (11) cargos para un total de 63 cargos
provistos dando un cumplimiento del 61%, quedando por cumplir 39% de cargos a proveer.

Indicadores que presentan inconsistencia

Se observa una inconsistencia en la fecha final programada en la meta “Remitir la Politica de
Prevencion a la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado — ANDJE” del indicador #22 que
corresponde a la Oficina Asesora Juridica, como quiera que registra fecha tercer trimestre de 2019y
frente al cumplimiento en el plan de accion registra como fecha final 30/06/2018, evidenciando que
tiene dos tiempos diferentes de entrega de la misma actividad y un error en la fecha del afio, como se
detalla en los siguientes pantallazos:

Hoja de vida del Indicador#22

Férmula de célculo: ‘

(Porcentaje de avance en la elaboracién del documento de la politica de prevencién del dafo
Periodicidad
antijuridico realizado / porcentaje del documente de politica de prevencion del dafio antijuridico Trimestral
de medicién
planeado)
n

da [

Jefe Oficina Asesora Juridica

T

. a asr
| r & s 3 o

Irimestre 2

Trimestre 3 — Joue

0,0%

Trimestre 4 0%

Total Anual 100%

80%

80,09%

PROGRAMACION VS MEDICION
5

Trimestre 3

olojale

Trimestre 4 - 69,9%

70% - 94,9%

9536 - 99,

UBPD

L,

Lograr una efectva gesfion
institucional que promueva el

poltica de

aravés del desarollo de
procesos eficientes, ransparentes | elaborada
¥ oportunos

cumplimiento del mandato misional| - prevencion del
dafio antjuridico

Documento de poliica de
prevencion del dafio
anfjuridico realizado

Plan de Accién 2019

Plan de mitigacion del Remitr a Poliica de Prevencion a la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
riesgo anfjuridico  |Estado - ANDJE para aprobacion metodologica.

Documento de politica de prevencién del dafio
antijuridico realizado

Oficina Asesora Jurdica

110612019 300062018
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De acuerdo a la hoja de vida del indicador #39 que corresponde a la Direccion Técnica de Informacion, Planeacion y Localizacion, no se tiene
programada meta para cumplir en el 2do trimestre de 2019. No obstante, revisadas las actividades del plan de accion del indicador#39 se observa
que se tenia programada cumplir la actividad “disefiar plan de monitoreo” con fecha final 15/04/2019, para lo cual, no se observa avance como se
detalla en los siguientes pantallazos:

Hoja de vida del Indicador#39

MNamero del

o=z9

Tipo de indicador Fecha de |

- 01,/01,/2019
creacién

Eficacia Linea base o

S": informes generados en virtud del cumplimiento de protocolos de acceso y proteccién de ‘

Atributos [Cumplimiento

cIndicador Acumulado?
3 si & No

indicador

Periodicidad

Formula de calculo: s s e
de medicidn

informacian.

Responsable de medicién | Directora Técnica de Informacion, Planeacién v Localizacién para la Busqueda |

Programacién v medicién del indicador por periodo o
T ror de Tredis ror de Protocolos de acceso y protecciéon de
cu i o cu iento informacion en cumplimientoe
trimestral — acumulado — (Avance
Denominador | Numerador (Avance trimestral de la meta Lectura 2.5 LOO, 0%
Periodo (nMeta) (Medicion) trimestral de la # Meta anual trimestral
planeado avanzado Meta / Meta programada) + 26 acumulada =0.0%
trimestral Avance acumulado 2
programada) x periodo anterior) x 2 20,0%
100 100 3
Trimestre 1 O o 0.0% No aplica = 70,08
| Trimestre 2 o o 0,02 No aplica = .= 60,025
Trimestre 3 1 0.0% 0.0% Riesgo =
Trimestre 4 1 O, 0% O, 0% = 50,0%
Aplicar en el = 1 E1
Total Anual 2 o 0,0% 0,0% | uitimo corte de = 3 40,076
seguimiento
S 20,0%:
Niveles de cumplimiento acumulado = o= N
Periodo ®ime | [Subestimado
Trimestre 1 MNo Aplica Mo Aplica Mo Aplica MNo Apfica Mo Aplica 10,026
Trimestre 2 rNo Aplica Mo Aplica rNo Aaplica S50% - 100% o Aplica o o o o o o R
JTrimestre 3 0 - 45.8% 49.9% - 99.9% No aplica 10096 - 100% 100,126 - 30026 Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 2 Trimestre 4 Total Anual ’
Trimestre 4 O - 39,9% A0%% - 89,9%6 D096 - LOOSSE 100%6 - LOO%S 100,.1%6 - 300%6 Denominador PERIODO DE MEDICICON
.y
Plan de Accion 2019
UBFD
e PLAN DE ACCION 2019
AREA DE Consecutiv NOMBRE DEL LINEA FECHA DE INICIO ARG B2
OBJETIVO ESTRATEGICO EFECTIVIDAD o indicadnvr INDICADOR BASE . ESTRATEGIA . ACTIVIDADES (ACCIONES CLAVES) (DD-MM-AA ‘- ('BEDF_{m:\I:_ACION = RESPONSABLE =
Disefiar protocolos para garantizar la proteccion y confidencialidad de la 02/01/2019 31/03/2019 Direccion de Informacion, Planeacion
Proteccion y informacion. y Localizacién para la Busqueda
confidencialidad de la |Disefiar Plan de Monitoreo. < 31/03/2019 15/04/2019 ;%2“Z'L”f‘:g?:‘gz'spi"::"“’”
Consolidar metodologias de informacion. Direccion de In?ormacwén glaneacic’)n
busqueda humanitaria y . # de informes generados Realizar monitoreos de proteccion y confidencialidad de la informacion. 01/05/2019 31/12/2019 . )

A Informacién . y Localizacién para la Busqueda
extrajudicial de personas dadas disponible en virtud del Geost p i Taink 1on de otras nstituch Di 1on de Inf 5n. Pl —
por desaparecidas para el Estado p y 39 cumplimiento de 0 estionar y formalizar acceso a la informacion de otras instituciones y 021012019 31/12/2019 ireccion de Informacion, Planeacion

. segura para la lorganizaciones. y Localizacién para la Busqueda
colombiano, incorporando busqueda protocolos de acceso y Inventario y organizacién|ldentificar las necesidades de instituciones y organizaciones sobre inventario Direccion de Informacién, Planeacion
enfoques territorial, diferencial, q proteccion de informacion Mano ¥ ory ncar 'as nec S yorg y 01/01/2019 29/06/2019 > N
et de informacion de otras |organizacion de informacion. y Localizacion para la Busqueda
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De acuerdo a la hoja de vida del indicador #45 que corresponde a la Direccion Técnica de Prospeccion, Recuperacion e Identificacion no se tiene
programada meta para cumplir en el 2do trimestre de 2019. No obstante, revisadas las actividades del plan de accion del indicador#45 se observa
que se tenia programada cumplir las actividades “Solicitar el plan de formacion a la oficina de gestion del conocimiento” con fecha final 30/04/2019 y
“Elegir los métodos a aplicar’ con fecha final 30/06/2019, para lo cual, no se observa avance como se detalla en los siguientes pantallazos:

Hoja de vida del Indicador#45
Tipo de Indicador Insumo '::er:’:::i 01/01/2019 N""i'::ir:;::r' o0as Linea base o Atributos | Confiabilidad

N . . . Periodicidad
Férmula de célculo: Sumatoria de métodos de prospeccidn valorados rea Trimestral
de medicién

éIndicador Acumulado?
Responsable de Medicién Director Técnico de Prospeccion, Recuperacion e Identificacion | @& si < o
Programacion por Periodo vy Medicion del Indicador por Periodo B L
T T e Meéetodos de prospeccion evaluados
Cumplimiento Cumplimiento 3,5 100.0%
trimestral — Acumulado =
Denominador | Numerador (Avance {(Avance Trimestral Lectura a3 20,0%
Periodo (Mvieta) (Medicion) Trimestral de la de la mMeta ¥ Meta Trimestral a S ’
B e T Ee Meta / Meta | Anual Programada) + | acumulada s0.0%
Tri %5 :
=
Programada) x | periodo anterior )x S 2,5 oo
100 100 = -
Trimestre 1 [e] 0,0% No Aplica = 2 60,00
Timestre 2 O 0,0% No Aplica 2 2
Trimestre 3 Y 0.0% 0.0% = 50,0%6
Trimestre 4 2 0,0% 0.0% = 1.5
o = 40,02
plicar en =1 =
Total Anual 3 o 0,0% 0,096 | aitimo corte de = bl
seguimiento = 1 20,0%
=
=
- — 20,0%
wveles de Cumplimiento o.s
Periodo Subestimado ’ 10,09 &=
Trimestre 1 MNo aplica No aplica Mo aplica 33,3% - 100%6 100.1% - 300% 0,0%% 0,0% 0,056 0,036 0,0%
Trimestre 2 Mo aplica Mo aplica Mo aplica 33,3% - 100% 100,1% - 300% o 0,0%
- - — Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4  Total Anual
Trimestre 2 0- 33,29% Mo aplica Mo aplica 3,390 - 10096 100,1% - 300%5 N
Trimestre 4 O - 65,9% 66% - 99,9% Mo aplica 100%6 - 100%% 100,1% - 3I00% e ::"5‘;;’;""'“"' PERIODO DE MEDICION
Plan de Accion 2019
UBEFD
i 0 PLAN DE ACCION 2019
OBJETIVO ESTRATEGICO AREA DE Consecutiv NOMBRE DEL WNEA ESTRATEGIA ACTIVIDADES (ACCIONES CLAVES) FECHA DE INICIO TEFREIiI':IA;\gIEN RESPONSABLE
EFECTIVIDAD _ [0 indicadnr! INDICADOR BASE (DD-MM-AAAAY
- - - - - | (DD-MM-AAAA - -
Diagnosticar las instituciones que tienen tecnologias para prospectar 1/01/2019 31/03/2019 Direccion de Prospeccion,

6n e Identificacion
nes con

instituciones que Elegir los métodos a aplicar 1/03/2019 30/06/2019 gzz°£;gznpé°;p;‘;:":’;;én
Consolidar metodologias de posean gia Direccion de Prospeccion
busqueda humanitaria y Realizar las prospecciones ~TOTr264+9——— 842075 ] 3

6n e Identificacion
extrajudicial de personas dadas Métodos de

No. De métodos de

Direccién de Prospeccion,
i i Diagnosticar el conocimiento de los servidores 1/01/2019 31/03/21019 o " "
por desapa.reclda; para el Estado pr:)spec:lén 45 prospeccion valorados o e ldentificacion
10, ir do s " " - Direccion de Prospeccion,
enfoques territorial, diferencial, Temas de formacion |ldentificar las tematicas del plan de formacion 1/03/2019 31/03/2019 o & eiomion
étnico y de género necesarios para el

personal de la UBPD  — ireccion de Prospeccion,
Solicitar el plan de formacion a la oficina de gestion del conocimiento 01/04/219 30/04/2019 clon de Prospeccion, |
| 20T ARecuperacion e Identificacion
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De acuerdo a la hoja de vida del indicador #46 que corresponde a la Direccién Técnica de Prospeccion, Recuperacion e Identificacion no se tiene
programada meta para cumplir en el 2do trimestre de 2019. No obstante, revisadas las actividades del plan de accion del indicador#46 se observa
que se tenia programada cumplir la actividad “Elaborar el protocolo de prospeccion’ con fecha final 30/06/2019, para lo cual, no se evidenci6 avance
como se detalla en los siguientes pantallazos:

Hoja de vida del Indicador#46

Periodicidad
Farmula de calculo: Sumatoria de prospecciones realizadas L Trimestral
de medicién

eindicador Acumulado?
Responsable de Medicién Director Técnico de Prospeccidn, Recuperacidn e Identificacidn | r - Si 3 Mo
Prospecciones realizadas
14 100,0%
290,0%
12z
820,0%
s
S 10 7F0,0%
2
Trimestre 1 o = = 60,09
dTIrimestre 2 [e] =
Trimestre 3 E 50,0%
Trimestre 4 12 0,0% = 6
= 40,0%
=
Total Anual iz o 0,0% =
= a 30,0%
=
==
20,0%
2
10,0%6
Trimestre 1 MNo aplica MNo aplica No aplica 8,3% - 100% 100,1% - 300%5 0,09 0,00 0,0% 26 LY
Trimestre 2 nNo aplica Mo aplica No aplica 8,3% - 100% 100.1% - 300% o 0.0%6
— Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3  Trimestre 4 Total Anual
Trimestre 3 Mo aplica Mo aplica Mo aplica 8,396 - 1O0D%S 100,1% - 300%% _
i PERIODO DE MEDICION
Trimestre 4 0 - 66,9% 67% - 89,9% 290% - 99,9% 100% - 100% 100, 1% - 3006 e r‘:’h‘:::;""a““’

Plan de Accién 2019

Direccion de Prospeccion,

Revisar el estado del arte en la prospeccion. 1/01/2019 28/02/2019 Recuperacién e Identificacién
" . . . . " Direcciéon de Prospeccion,
Consolidar metodologias de Realizar reuniones con funcionarios UBPD para la realizacién del protocolo. 1/01/2019 31/03/2019 Recuperacion e ldentiicacion
busqueda humanitaria y Direcciéon de Prospeccion,
e i Elaborar el protocolo de prospeccion. q 1/04/2019 30/06/2019 © elon, |
extrajudicial de personas dadas Métodos de No de prospecciones Casos con mayor Recuperacién e Identificacion

por desaperecldgs para el Estado prospeccion 46 realizadas facilidad de prospeccion o ol de . 1/07/2019 31/12/2019 Direccion de Prospeccion,
Recuperacion e Identificacion

do

10, ir
enfoques termitorial, diferencial,
étnico y de género

Realizar nrnanaccinnes da aciardn con al infarme de Incalizacian amitida nar Nirarcian de Pracnaccian
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De acuerdo a la hoja de vida del indicador #47 que corresponde a la Direccién Técnica de Prospeccion, Recuperacion e Identificacion no se tiene
programada meta para cumplir en el 2do trimestre de 2019. No obstante, revisadas las actividades del plan de accion del indicador#45 se observa
que se tenia programada cumplir las actividades “Elegir los métodos a aplicar’ con fecha final 30/06/2019 y “Solicitar el plan de formacion” con fecha
final 30/04/2019, para lo cual, no se observa avance como se detalla en los siguientes pantallazos:

Hoja de vida del Indicador#47
Tipo de indicador calidad ':::'::.:: o1/01/2019 N'ﬁ:'::.'::::r' oaz Linea base o I Atr!buto.' calidad I

Periodicidad

Férmula de cédlculo: Sumatoria de métodos de recuperacidn valorados Trimestral
de maedicién
ZIndicador Acumulado?
1= ble de rr d S I Director Técnico de Prospeccion, Recuperacion e Identificacion I |" - S > No |
Métodos de recuperacion valorarados
a.s 100,0%
90,0%
3
80,0%
§ 2.5 70.0%
[ Trimmestee 1 = 2 60,0%
JTrimestre 2 = =
Trimestre 3 F= 50,0%
Trimestre 4 2. Aphicacion de 1,5
2 fot ’ 40,0%
Total Anual 3. Generacion de 1
l(nterferomet-‘la seguimiento é 1 [Area de trazade |} 30-0%
20,0%
0,5
| 10,0%
Trimestre 1 No aplica 33,39 - 0,0% 0,0% 96
Trimestre 2 No aplica 33,3% - 100,1% - 300% il - - 0,0%
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Total Anual
Trimestre 3 O - 33,2% No aplica No aplica 33,3% - 100% 100,1%6 - 300% Seinia it O N
Trimestre 4 O - 65,9% 66% - 99,9% No aplica 100%6 - 100% 100,1% - 300% — eI ador ERIODO DE MEDIC
reatizados

e e 8 s e e e e
|  Ficha Indicador 045 |  Ficha Indicador 046 -[ Ficha Indicador 047 T Ficha Indicador 048 | Ficha Indicador 049 | Ficha Indicador 050 | INSTRUCTIVO | (<>)

Plan de Accién 2019

Diagnosticar las instituciones que tienen tecnologias para recupsrar 110112019 31032019 |Cireceion de Prospeceion,
R Recuperacion e dentificacion
ecuperaciones con Direccion de Prospeccion
Consolidar metodologias de instituciones que pasean |Elegir los métodos a aplicar < 1/03/2019 30/06/2019 N pe -
. N Recuperacion e [dentificacién
busqueda humanitaria y extrajudicial tecnologia Direccion de P ccion
de personas dadas por Métodos de N Realizar las recuperaciones 1107i2019 31/12/2019 N pe L
. No. De métodos de Recuperacion e dentificacion
desaparecidas para el Estado recuperacion 47 Recuperacion valorados. 0 Di ion de P -
colombiane, incorporando enfoques | adecuados pe | Diagnosticar el conocimiento de los servidores 1/01/2019 31032019 \receion de Frospeceion,
. . Temas de formacion Recuperacion e [dentificacion
territorial, diferencial, &tnico y de necesarios para el Di ion de P -
género cesanss p Identificar las tematicas del Plan de formacién 110112018 3110312018 reccion ce frospeceion,
personal de la UBPD Recuperacion e [dentificacion
ad — -
encargaco Solicitar el plan de formacian < 1/04/2019 _@ Direccién de' Praspeccion, )
— Recuperacion e ldentificacion
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De acuerdo a la hoja de vida del indicador #48 que corresponde a la Direccion Técnica de Prospeccion, Recuperacién e Identificacion no se tiene
programada meta para cumplir en el 2do trimestre de 2019. No obstante, revisadas las actividades del plan de accién del indicador#48 se observa
que se tenia programada cumplir la actividad “Redactar el protocolo de recuperacion” con fecha final 30/06/2019, para lo cual, no se evidencié avance
como se detalla en los siguientes pantallazos:

Hoja de vida del Indicador#48

| o 1 [=] = r L= L) ] a LS L n ™~
Faecha de MNuamero del
Tipo de indicador Eficacia o1/01/2019 oas Linea base o Atributos [Cumplimiento
Craacidn indicador
Periodicidad
Férmula de cédlculo: Sumatoria de cuerpos recuperados Trimestral
de medicién
dindicador Acumulado?
Responsable de medicién | Director Técnico de Prospeccidn, Recuperacidn e ldentificacidn | r - s £ Mo
Cuerpos recuperados
a.5 100, 0%
a 90,09
o 5 80,0%
=1
= 70,0%
= s :
Trimestre 1 = 60,0%
Trimestre 2 2 2,5
Trimestre = = 50,0%
Trimestre 4 = 2
§ a0,0%
1,5
Total Anual g R
2
- 1
20,09
o5 10,0%
Trimestre 1 - LOO, 1% - O, 0%y O, 0% 0,006
Trimestre 2 Mo aplica Mo aplica Mo aplica 25% - 1L00%G 100,1% - 300% o 9,00
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 2 Trimestre 4 Total anual
Trimestre 3 No aplica No aplica MNo aplica 25%6 - L00% 100,.1%6 - 300% PERIODO DE (v EDICISN
Trimestre 4 o - 50% 50,1% - 99,9% Mo aplica 100% - 100% 100, 1% - 300% R s e minader

Plan de Accién 2019

Revisar el estado del arte en la recuperacion 1101/2019 PR ||enaT CEFEETEEE,
Recuperacion e Identificacion
Realizar reuniones de funcionarios UBPD para la realizacion del protocolo. 110142019 31032019 |Direccion deProspeccion,
Recuperacion e Identificacion
Consolidar metodologias de Redactar el protocolo de recuperacion 110412019 ME LEETRCARTEiT,
o Recuperacion e Identificacion
busqueda humanitaria y extrajudicial Di "o de P on
de personas dadas por Métodos de ‘Casos con mayor ‘Socializar el protocolo de recuperacion 1/07/2019 3112/2019 i T
N Mo de cuerpos Recuperacion e Identificacion
desaparecidas para el Estado recuperacion 48 0 pi de
recuperados .
colombiano, incorparando enfoques: adecuados recuperacion Direccion de Pros; i6n
territorial, diferencial, étnico y de- Analizar |la informacion de cada caso 1/09/2019 311212019 N T
P — Recuperacion e Identificacion
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De acuerdo a la hoja de vida del indicador #49 que corresponde a la Direccion Técnica de Prospeccion, Recuperacién e Identificacion no se tiene
programada meta para cumplir en el 2do trimestre de 2019.No obstante, revisadas las actividades del plan de accién del indicador#48 se observa que
se tenia programada cumplir la actividad “Socializar el diagndstico del proceso de identificacion de Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias
Forenses” con fecha final 31/05/2019 y “ Disefiar el procedimiento de monitoreo del proceso de identificacion”, para lo cual, no se evidencié avance
como se detalla en los siguientes pantallazos:

Tipo de indicador

Proceso

Hoja de vida del Indicador#49

Fecha de

01/01/2019
creacién

Namero del

indicador e

Linea b..-l o

Férmula de célculo:

(Porcentaje de procesos de identificacion monitoreados/ Porcentaje de procesos de identificacion

remitidos al INMLCF) * 100

Atributos |Cumpllmlento

Periodicidad

de medicién

o

Responsable de maedicién [

Director Técnico de Prospeccidn, Recuperacidn e identificaciaon

Trimestral

LInd Acumulado?
| r @ s O No |

Plan de Accién 2019

Procesos de identificacion monitoreados
120%6 100,0%
m et
100% — £ :
B80,0%
g 70.,0%
80%
Trimestre 1 096 0.0 o Aplica = 60,0%
Trimestre 2 0% 0.,0% | No Aplica =
Trimestre 3 0,0%6 No Aplica 5 609 50,09
Trimestre 4 100%6 0,096 0,0%
Aplicar ean e 40,0%6
Total Anual 10096 0% 0,09 0,096 | witimo corte de 40%
merguimi ey T é 30,0%
20,0%
20%
ubaestimado 10,0%
Trimestre 1 No Aplica No Aplica No Aplica 196 - 100% 100,19 - 300% 0,008 0,008 0,0% .
Trimestre 2 No Aplica No Aplica No Aplica 196 - 100% 100,19% - 300% o - - - [Area de traza
Trlimentre B NG Aplics Mo Aplica NS Aplica e e = e Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Total Anua T
Trimestre 4 O - 69,9% 70% - 89,9% 90% - 99,9% 100% - 100% 100, 1% - 30096 E— a0 mines o PERIODO DE MEDICION

Establecer una efectiva

coordinacién inferinsfitucional y con|  Cioad del
PR ) proceso de
organizaciones de la sociedad . " 3
A . § identificacién de
civil, a fin de implementar acciones -
humanitarias y extrajudiciales de P
busqueda de personas dadas por LIRS (or
la UBPD

desaparecidas

Proceso de

identificacion con el
Instituto Nacional de
Medicina Legal y

. Ciencias Forenses
Porcentaje de procesos o

Ciencias Forenses.

Ciencias Forenses.

Medicina Legal y Ciencias Forenses.

49 de identificacion

monitoreados

Forenses.

Conocer proceso de identificacion del Instituto Nacional de Medicina Legal y 1/01/2019 31/01/2019 Direccion de Prospeccion,
Recuperacion e Identificacion
Diagnosticar el proceso de identificacion Instituto Nacional de Medicina Legal y< 1/02/2019 28/0@ Direccion de Prospeccion,
Recuperacion e Identificacion
Socializar el diagnéstico del proceso de identificacion de Instituto Nacional de 1/03/2019 31/05/2019 Direccion de Prospeccion,
Recuperacion e Identificacion
con el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias 1/01/2019 31/12/2019 Direccion de Prospeccion,
Recuperacion e Identificacion
Diseniar el procedimiento de monitoreo del proceso de identificacion %019 SOW gzﬁcfgggn':::;::gg; on
m.ﬂ.j—.um o

Plan de del
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CONCLUSION

De acuerdo a los resultados de la verificacion realizados al plan de accién del segundo trimestre, se
observé que la Oficina de Asesora de Planeacion-OAP incluyd en el plan de accion los dos (2)
proyectos de inversion “Fortalecimiento de la Unidad de Busqueda de Personas dadas por
Desaparecidas nacional’ e “Implementacion de procesos humanitarios y extrajudiciales de busqueda
de personas dadas por desaparecidas en razon y en contexto del conflicto armado colombiano
nacional’. Adicionalmente, el equipo de Planeacion ha realizado mesas de trabajo y retroalimentacidn
de las hojas de vida de los indicadores con todas las areas de la Unidad.

En la verificacion se evidencié que quince (15) indicadores presentan una baja ejecucion de los cuales
once (11) indicadores se encuentran en estado critico y cuatro (4) indicadores se encuentran en estado
en riesgo. Adicionalmente, se observd que siete (7) indicadores presentan inconsistencia en la
programacion de la fecha de terminacion de las actividades del plan de accion frente a las fechas de
cumplimiento de las hojas de vida de los indicadores.

Es necesario que los lideres de los procesos tomen medidas de control y contemplar planes de
contingencia para que sede cumplimiento a las metas del plan de accidn 2019.

RECOMENDACIONES

1. Resulta importante priorizar la construccién del Plan Estratégico Institucional, para lograr los
objetivos en el corto y mediano plazo y las metas institucionales, de la mano con la planeacion,
que permita priorizar las politicas y programas necesarios para alcanzar el cumplimiento, la
evaluacion y seguimiento de los objetivos trazados en el mandato legal y satisfacer al maximo
posible los derechos de la verdad y la reparacion de las victimas, y ante todo aliviar su
sufrimiento. Se recomienda tener en cuenta la linea de inversion establecida en el CONPES
3939 de 2019 para el Sector Justicia Especial para la Paz, el cual establece la financiacién de
las actividades encaminadas a la busqueda de personas desaparecidas e implementacion de
procesos humanitarios y extrajudiciales de busqueda, particularmente, y se formularon las
fichas BPIN 898 “Fortalecimiento de la Unidad de Busqueda de Personas dadas por
Desaparecidas nacional” y BPIN 907 “Implementacion de procesos humanitarios y
extrajudiciales de busqueda de personas dadas por desaparecidas en razon y en contexto del
conflicto armado colombiano nacional.

2. Se recomienda a los Directores, Subdirectores y Jefes de Oficina generar controles y
contemplar planes de contingencia para los indicadores que tienen un nivel de cumplimiento
en critico y en riesgo, en especial a los relacionados con los dos (2) proyectos de inversién
“Fortalecimiento de la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas nacional”
e “Implementacion de procesos humanitarios y extrajudiciales de busqueda de personas
dadas por desaparecidas en razoén y en contexto del conflicto armado colombiano nacional”,
toda vez que estos estan directamente relacionados con la ejecucion presupuestal de la
entidad y afectan el cumplimiento de los objetivos de la UBPD.
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3. Es importante que se articulen las fechas de cumplimiento final de las hojas de vida de los
indicadores con las fechas de las actividades del plan de accién y los hitos, como quiera que se
observd que hay indicadores que no guardan relacion completa con las actividades y fechas de
cumplimiento del plan de accion.

4. Se observa que continua el error de digitacion en el plan de accion 2019 y el seguimiento del plan
de accion del Il trimestre en la fecha de cumplimiento de la actividad “Remitir la Politica de
Prevencion a la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado - ANDJE para aprobacion
metodologica”, registra como fecha final 21/06/2018 y la actividad “Incorporar ajustes a propuesta
de Plan Nacional de Busqueda y entregar a Direccion General”, como quiera que aparece con
fecha final 30/06/2018, como se detalla en el siguiente pantallazo. De acuerdo a lo anterior, se
recomienda a la Oficina Asesora de Planeacion realizar una mesa de trabajo con la Oficina Asesora
Juridica, con el fin de revisar y ajustar las fechas de cumplimiento final.

Cordialmente;

(ORIGINAL FIRMADO)
IVONNE DEL PILAR JIMENEZ GARCIA
Jefe Oficina de Control Interno

Proyecto: Luz Yamile Aya C.
Revisd: Ivonne del Pilar Jiménez G.
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